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13 DE MARZO DE 2026
PERIODO REPORTADO 10 DE FEBRERO DEL 2026 A 12 DE MARZO DE 2026.

Este es un informe oficial de la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama, que se
realiza en cumplimiento de lo dispuesto en el Contrato identificado con el nimero OAL-
DIFOR No 003-2025 entre el Ministerio de Ambiente de Panama — en adelante MiAmbiente
y la empresa SGS Panama Control Services Inc. en adelante SGS.

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

NUMERO DE CONTRATO OAL-DIFOR No 003-2025

El objetivo de EL PROYECTO es realizar una verificacion de
cumplimiento, asi como un diagnoéstico detallado de la situacion actual en
términos ambientales, legales, laborales, tributarios, operacionales y de
riesgos asociados a EL PROYECTO. Esto incluye una evaluacion de los
pasivos ambientales a futuro, considerando tanto la legislacion y
regulacion nacional vigente. Se precisara que la auditoria no abordara
temas relacionados con arbitrajes en curso, disputas de propiedad u otros
aspectos legales que no estén directamente vinculados con el
cumplimiento ambiental y operativo del Proyecto. En ese sentido, los
objetivos especificos del Proyecto son:

OBJETO CONTRATO

A. Revisar los aspectos legales, laborales y tributarios.

B. Auditoria de cumplimiento ambiental de los 370 compromisos.

C. Evaluar la aplicaciéon de estandares técnicos y operacionales.

D. Identificar los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de EL
PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL PROYECTO.

El Alcance de EL PROYECTO esta enfocado en el cumplimiento de los
objetivos especificos del mismo.
CONTRATANTE Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) de Panama

CONTRATISTA SGS Panama Control Services Inc.

Nota: Se entiende como EL PROYECTO a la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama operado por Minera Panama
S.A.

TIEMPO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del servicio es de SEIS (6) MESES, contados a parti
de la publicacion de la orden de proceder a través del portal electrénico
“PanamaCompra”. Mientras que la vigencia total del contrato es de OCHO
(8) MESES, que comprenden los SEIS (6) MESES de ejecucion y DOS (2)
MESES adicionales para el periodo de liquidacion.

PLAZO DE EJECUCION Y
VIGENCIA CONTRACTUAL

INFORMACION SOBRE CALIDAD
ACTIVIDAD CARGO FIRMA FECHA

Jhonn Herbert Mosquera Cuadros
. o 13/03/2026
ELABORACION D|'rector Al.!dItOI’Ia Ir)t'egral
Miguel Enrique Gutiérrez Soto 13/03/2026
Auditor Lider
Maria Fernanda Macias
REVISION Directora de Consultoria I&E ENVI COLCAM 13/03/2026
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ACERCA DE SGS

Somos la empresa lider mundial en ensayos, verificacion, inspeccion y certificacion.

Somos reconocidos como referencia mundial en calidad e integridad. Nuestros 99,600
empleados trabajan en una red de 2,600 oficinas y laboratorios ubicados alrededor del
mundo.

Dondequiera que usted se encuentre, sea cual sea su sector, nuestros expertos en todo el
mundo le ofrecen soluciones especializadas para que su negocio sea mas agil, simple y
eficiente.

Sostenibilidad
Logros en sostenibilidad de SGS

% Fue nombrado Lider en su Industria por el Dow Jones Sustainability Index por quinto
afio consecutivo.

Recibi¢ la calificacion de oro de EcoVadis por cuarto afio consecutivo.

Fue incluida en el indice FTSE4Good por segundo afio consecutivo.

Recibié el premio Robecosam Gold Class Award por su desempefo en
sostenibilidad.

Fue nombrado Lider del Compromiso con el Proveedor del Carbon Disclosure
Project.

X XXX

Visitanos

WWW.Sgs.com
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Estructura documental del Informe de Ila
Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre
Panama.

Estructura de gestion documental para la
comunicacion de la metodologia desarrollada en la
Auditoria Integral en el tiempo estipulado.

Capitulo 01: Resumen Ejecutivo de la Auditoria
Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 02: Términos de Referencia de la
Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 03: Plan de Auditoria Integral Proyecto
Mina de Cobre Panama.

Capitulo 04: Metodologia de Trabajo de la
Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 05: Proceso Auditado Integralmente en la
Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 06: Gestion de Informacién en la Auditoria
Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 07: Inspecciones de Campo en la
Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 08: Escala De Conformidad -
Cumplimiento en la Auditoria Integral Proyecto
Mina de Cobre Panama.

Capitulo 09: Actividades para dar Cumplimiento a
los Términos de Referencia de la Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 10: Compromisos Ambientales Derivados
del Estudio de Impacto Ambiental (EslA)
Examinados en la Auditoria Integral Proyecto Mina
de Cobre Panama.

Capitulo 11: Identificacion de Hallazgos
Observados en la Auditoria Integral Proyecto Mina
de Cobre Panama.

Capitulo 12: Identificacion de Riesgos Asociados
Bajo las Condiciones Actuales del Proyecto y
Pasivos Ambientales a Futuro del Proyecto
Estimados en la Auditoria Integral Proyecto Mina de
Cobre Panama.

Capitulo 13: Resultados de la Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 14: Recomendaciones Finales de la
Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Capitulo 15: Anexos de la Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama.

INFORME MENSUAL No. 05

Contratante

MIAMBIENTE - Ministerio de Ambiente de la
Republica de Panama.

Contratista (Empresa Auditora)
SGS Panamé Control Services Inc.

Empresa y Proyecto Auditado
Minera Panama S.A.
Proyecto Mina de Cobre Panama

El equipo auditor de SGS desea expresar su
profundo agradecimiento a todas las partes que
han formado parte de esta Auditoria Integral,
extendiendo un reconocimiento especial al
Gobierno de la Republica de Panama y, de manera
particular, al Ministerio de Ambiente (MiAmbiente)
por su rol activo y su acompafamiento durante el
proceso. Valoramos la apertura y el compromiso de
las autoridades, el personal de la empresa Minera
Panama y las partes involucradas, cuya
transparencia y disposicion al intercambio de
informacion fueron fundamentales para el
desarrollo de una evaluacién rigurosa. Esta
colaboracion fortalece los mecanismos de
seguimiento, control y fiscalizaciéon y asegura que
el Proyecto Mina de Cobre Panama sea evaluado
bajo los mas altos estandares internacionales de
cumplimiento normativo y sostenibilidad
ambiental."

Informe oficial de la Auditoria Integral Mina de
Cobre Panama, que se realiza en cumplimiento de
lo dispuesto en el Contrato identificado con el
namero 003-2025 entre el Ministerio de Ambiente
(MiAmbiente) de Panama y la empresa SGS
Panama Control Services Inc.

Informe 05 de 06
Informe Mensual de Avance 05 de la Auditoria
Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

SGS Panama Control Services Inc.
Marzo, 2026
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Instituciones Gubernamentales de la Republica
de Panama involucradas en la Auditoria Integral
(en orden alfabético)

AMP. Autoridad Maritima de la Republica de
Panama.

ASEP. Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos.

DNRM. Direccién Nacional de Recursos Minerales
(dependencia del MICI).

DIVEDA. Direccion de Verificacion del Desempefio
Ambiental

MEF. Ministerio de Economia y Finanzas de la
Republica de Panama.

MICI. Ministerio de Comercio e Industrias de la
Republica de Panama.

MIDES. Ministerio de Desarrollo Social de la
Republica de Panama.

MINSA. Ministerio de Salud de la Republica de
Panama.

MITRADEL. Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral de la Republica de Panama.

MOP. Ministerio de Obras Publicas de la Republica
de Panama.

SINAPROC. Sistema Nacional de Proteccion Civil.
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Equipo Auditor de SGS en la Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama.

Ing. Jhonn Herbert Mosquera

Director Auditoria Integral

Ingeniero Sanitario y Ambiental, Especialista en Gerencia
de Proyectos. Mas de 15 afios de experiencia profesional.

Ing. Miguel Enrique Gutiérrez Soto

Auditor Lider

Ingeniero de Minas y Metalurgia, MSc Economia de
Recursos Minerales, MBA, QP Recursos y Reservas
Minerales. Mas de 35 afios de experiencia profesional.

C.P. Andy Vanegas

Auditor temas legales, laborales vy tributarios
Contador Publico. Maestria en Tributacion y Gestion
Fiscal, Maestria en Administraciéon de Negocios con
Enfasis en Gerencia Estratégica. Mas de 20 afios de
experiencia profesional.

Ing. Oscar Fernando Alfonso Zorro

Auditor Especialista en Medio Ambiente

Ingeniero Sanitario y Ambiental, Especialista en Gerencia
Ambiental. Mas de 15 afios de experiencia profesional.

Ing. Andrés Felipe Uribe Santa.

Auditor Especialista en Relaves

Ingeniero civil, Msc. Ingenieria Geotécnica, experto en
presas de relaves y depdsitos de estériles. Mas de 20
afnos de experiencia profesional.

Ing. Réger Argel Barrera

Auditor Especialista en Mineria

Ingeniero de Minas y Metalurgia, MBA, QP Reservas
Minerales, experto en planeamiento minero. Mas de 35
afos de experiencia profesional.

Ing. Primitivo Hernandez Almanza
Auditor Externo Mineria y Procesos
Ingeniero de Minas y Metalurgia, Especialista en Finanzas
y Proyectos, Experto en procesos minero, metallrgicos y
ambientales. Mas de 20 afios de experiencia profesional.

Profesionales de apoyo SGS

Claudia Marcela Herrera Galvis

Profesional auditoria temas legales, laborales y
tributarios.

Abogada, Economista, Especialista en Derecho Minero
Petrolero, MBA. Mas de 20 afos de experiencia
profesional.

C.P Deymilis Bustamante

Profesional auditoria temas legales, laborales y
tributarios.

Contadora Publica

Daniel Alberto Arias
Profesional auditoria temas ambientales
Ingeniero Forestal.

Daniel Fernando Alarcén
Profesional auditoria temas ambientales
Ingeniero Civil.

Carlos Andrés Martinez Pérez
Profesional auditoria temas ambientales
Biologo.

Sandra Carolina Puerto
Profesional auditoria temas ambientales
Agronoma.

David Felipe Beltran Gomez

Profesional auditoria temas ambientales -
Atmosfera

Ingeniero Quimico, Maestria en Gerencia Ambiental,
Administracion y gestion de empresas.

David Eduardo Sanchez
Profesional auditoria temas ambientales -
Conectividad y fragmentacion

Carlos Arturo Dimate
Profesional auditoria temas ambientales
Hidrélogo.

Carlos Puerto
Profesional auditoria temas ambientales
Geodlogo.

Santiago Nicolas Guerrero Rojas

Profesional de estandares técnicos y operacionales
Ing. Metalurgico. experto verificaciéon y control de
procesos minero metalurgicos, y desarrollo de pruebas de
laboratorio. Mas de 4 afios de experiencia profesional.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Con el objetivo de garantizar una interpretacion precisa y uniforme en la Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama, se presentan a continuacion las siglas de instituciones,
organismos, sistemas, las abreviaturas de términos, subprocesos operativos, y las unidades
de medida estandarizadas conforme al Sistema Internacional de Unidades (Sl) y la
normativa vigente. Su consulta es esencial para contextualizar las magnitudes y referencias

mencionadas a lo largo de este documento.

SIGLAS

AASHTO. American Association of State Highway
and Transportation Officials.

AMP. Autoridad Maritima de Panama

ANAM. Autoridad Nacional del Ambiente

ANATI. Autoridad Nacional de Administracion de
Tierras

APROLAC. Asociacion de productores acuicolas
ARAP. Autoridad de Recursos Acuaticos de
Panama

ASEP. Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos

CCDA. Comision Centroamericana de Medio
Ambiente y Desarrollo.

CDA. Canadian Dam Association.

CFl. Se refiere a los estandares y lineamientos
establecidos por la International Finance
Corporation.

CIDH. Comisidon Interamericana de Derechos
Humanos.

CIFCO. Comisién Interinstitucional Fiscalizadora
del Cierre Ordenado de la Mina Cobre.

CITES. Convenio Internacional de Especies
Amenazadas de Flora y Fauna.

CSJ. Corte Suprema de Justicia de la Republica de
Panama.

COBIT. Control Objectives for Information and
Related Technologies

DIASP. Direccion Institucional en Asuntos de
Seguridad Publica.

DNRM. Direccion Nacional de Recursos Minerales.
DONLAC. Asociacién de productores de verduras.
FMAM. Fondo Mundial para el Medio Ambiente.
FQML. First Quantum Minerals Ltd.

INEC. Instituto Nacional de Estadistica y Censo.
ISACA. Marco de Gobernanza de TI.

INFORME MENSUAL No. 05

ISO. Organizacion Internacional de Normalizacion
(International Organization for Standardization)
Marco COSO. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
MARPOL. Convenio Internacional para Prevenir la
Contaminaciéon marina por los Buques.
MiAmbiente. Ministerio de Ambiente.

MICI. Ministerio de Comercio e Industrias

MICSA. Mantenimiento Industrial y de Carreteras,
S.A.

MINSA. Ministerio de Salud.

MITRADEL. Ministerio de Trabajo y desarrollo
Laboral.

MOBOT. Jardin Botanico de Missouri Botanical
Garden.

MOP. Ministerio de Obras Publicas.

MPSA. Minera Panama, S. A.

MSHA. (Mine Safety and Health Administration).
OIEA. Organismo Internacional de Energia
Atdmica.

PNUD. Programa de Las Naciones Unidas.
SENAN. Servicio Nacional Aeronaval.

SICAP. Sistema Centroamericano de Areas
Protegidas.

SOMASPA. Sociedad Mastozooldgica de Panama.
SGS. Société Générale de Surveillance (Sociedad
General de Inspeccion).

UICN. Union Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza.

USAID. Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional.

UTRAMIPA. Unién de Trabajadores de Minera
Panama.

USACE. US Army Corps of Engineers.
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ABREVIATURAS

AAE. Area de Aves Endémicas.

AlA. Areas Importantes para Aves.

AMC. Altura de manejo de crecida

ANFO / NAAC. Nitrato de Amonio y Aceite
Combustible.

CBMAP. Corredor Biolégico Mesoamericano del
Atlantico Panamefio.

CEMS. Sistema de Monitoreo Continuo de
Emisiones.

CRM. Programa de Gestion de Relaciones con
Clientes (Customer Relationship Management).
CuCon. Concentrado de Cobre.

DAR. Drenaje acido de roca.

DARE. Depésito de almacenamiento de roca
estéril.

EER. Evaluacion Ecoldgica Rapida.

EFO. Especificacion del fabricante original.

EslA. Estudio de Impacto Ambiental Categoria llI
aprobado.

ICA. Instalaciones de recoleccién de arena.

ICR. Indicadores claves de rendimiento o KPI.
IMR. Instalacién de Manejo de Relaves.

UNIDADES

Km. Kilometro (1.000 m)
m. metro

mZ2. Metro cuadrado
ha. Hectarea (10.000 m?)

t. Tonelada (1.000 Kg)

Kg. Kilogramo (1.000 g)

g. gramo

ozt. onza troy (31,1034768 g)

s. segundo
min. minuto
h. hora

%. Porcentaje
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IRF. Instalacion de recoleccion de filtraciones

KPI. Indicadores de desempefio (

LAI. Limites de almacenamiento por inundacién.
LM. Lixiviado de metales.

LV. Vehiculo liviano.

MSA. Area de Servicios de mina/talleres

PAMBL. Pila de acopio de mineral de baja ley.
PAMML. Pila de acopio de mineral de mediana ley.
PDP. Cddigo de Punto de Presencia de buques en
puertos.

PDT. Plan de Trabajo.

PGS. Plan de Preservacién y Gestion Segura
(Cuido y Mantenimiento) de la Mina Cobre Panama.
PRIT. Puerto Internacional de Punta Rincén.
RAPIDA. Metodologia de gestion de informacion.
SIPE. Sistema de Ingresos y Prestaciones
Econémicas (plataforma digital de la Caja de
Seguro Social - CSS).

SINAPROC. Sistema Nacional de Proteccion Civil.
SMS. Sistema de Manejo de Seguridad Industrial.
UDC. Unidad dosificadora de cal.

t/h. Toneladas por hora
m3/h. metro cubico por hora
A. Amperio

V. Voltio

W. Vatio

I. litro
m?3. metro cubico

°C. Grado Celsius.
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GLOSARIO TECNICO MINERO AMBIENTAL EN LA AUD!TORiA INTEGRAL
PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA.

Con el objetivo de garantizar una interpretacién precisa y uniforme en la Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama, se detalla a continuacion el glosario de la terminologia
técnica empleada. Su consulta es esencial para contextualizar las magnitudes y referencias

mencionadas a lo largo del documento.

Agua de Contacto. Es agua natural (lluvia, nieve,
superficial o subterranea) que entra en contacto
con rocas, minerales o residuos mineros (relaves,
escombreras) o instalaciones, cambiando su
calidad.

ANFO. Es una sustancia explosiva mas popular y
econoémico en mineria, una mezcla de nitrato de
amonio poroso Yy combustible (diésel) para
voladuras en seco, usado en mineria a cielo abierto
y subterranea para perforaciones, destacando por
su bajo costo y seguridad.

Asentamiento. Es el movimiento descendente del
suelo causado por la compactacion, reacomodo de
particulas o vaciado subterraneo (como en minas
abandonadas) debido a las cargas de la mina y las
actividades mineras, resultando en hundimientos,
grietas o deformaciones en la superficie, lo que
exige monitoreo para prevenir dafios estructurales
y colapsos.

Auditoria Ambiental. - Herramienta de gestion
que consiste en la verificacién del cumplimiento,
por parte del titular de derechos mineros o de un
proyecto, de las medidas ambientales propuestas
en el plan de manejo y de las obligaciones
establecidas en la normatividad vigente.

2. Proceso sistematico de evaluacion de una
actividad, obra o proyecto, para determinar sus
impactos en el ambiente; comparar el grado de
cumplimiento de las normas ambientales y
determinar criterios de aplicacion de la legislacion
ambiental. Puede ser obligatoria o voluntaria,
segun lo establezca la reglamentacion.

Auditoria minera externa. Proceso por medio del
cual profesionales y firmas de reconocida y
comprobada idoneidad en el establecimiento y
desarrollo de proyectos mineros, podran,
previamente autorizados por la autoridad minera
contratante y a peticion y costa del titular minero,
evaluar los estudios técnicos por él presentados,
para dar cuenta de la forma como se ejecutan las
obras y labores del proyecto minero y de como da
cumplimiento a sus obligaciones. Dichos
profesionales y firmas seran sélo auxiliares de la
autoridad minera, que para estos efectos
conservara su autonomia y facultad decisoria.
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Balance hidrolégico. Es el analisis del equilibrio
entre las entradas (precipitacion) y salidas
(evapotranspiracion, escorrentia, infiltracion) de
agua en un sistema (una cuenca, un lago, el cuerpo
humano) durante un periodo de tiempo,
fundamental para la gestion de recursos hidricos,
prediciendo disponibilidad y demanda.

Botadero. Es una acumulacion o depdsito de
materiales rocosos (estériles o desmonte) que no
tienen valor econdmico o son de baja ley,
generados durante la extraccion del mineral
principal.

Box Culvert o Alcantarilla tipo cajon. Estructura
hidraulica de seccién rectangular construida en
concreto reforzado, utilizada para conducir agua
bajo carreteras, vias férreas o accesos mineros. Su
funcién principal es permitir el paso de corrientes
de agua, drenajes pluviales o caudales controlados
sin interrumpir la infraestructura superficial.

Box Cutting o Corte de cajon o Corte inicial de
acceso. Se refiere a la excavacion inicial
rectangular o en forma de cajon que se realiza en
el terreno para dar acceso al yacimiento y preparar
la zona donde se instalaran estructuras o equipos
pesados, como trituradoras, rampas 0 accesos
principales. Es el primer corte que abre el camino
hacia el desarrollo de un tajo o mina a cielo abierto.

Bunker de densimetros. Es una estructura de
almacenamiento segura, usualmente de concreto y
sefalizada con simbolos radiactivos, disefiada para
guardar de forma segura los densimetros nucleares
(equipos que miden densidad del suelo y
pavimentos) cuando no estan en uso, protegiendo
al personal y al medio ambiente de la fuente
radiactiva que contienen, cumpliendo normativas
estrictas de seguridad y acceso.

Cartografia. Ciencia que tiene por objeto la
realizacién de mapas, y comprende el conjunto de
estudios y técnicas que intervienen en su
elaboracion. En mineria, se refiere al conjunto de
planos resultado de la obtencién de datos
topograficos, geoldgicos, estructurales,
geoquimicos, geofisicos, entre otros, que permiten
una interpretacion grafica del suelo y el subsuelo.

VERSION: 1.0 Pagina 39




"

GOBIERNO NACIONAL

CON PASO FIRME
MINISTERIO DE AMBIENTE

INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL
PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA

SGS.

Celdas de asentamiento (o de deformacion).
Son instrumentacién geotécnica crucial para medir
el movimiento vertical (asentamiento o
levantamiento) en el suelo, rellenos de roca y
presas de relaves, monitoreando la estabilidad
estructural y del terreno mediante un transductor de
presion conectado a un reservorio de liquido en un
punto estable, lo que permite controlar
desplazamientos peligrosos y asegurar la
seguridad de la operacion minera

Depésito de Nucleos (Litoteca). Se refiere al
proceso de almacenar y gestionar las muestras
cilindricas de roca (los "nucleos") extraidas durante
la perforacion exploratoria, cruciales para entender
el subsuelo, determinar la viabilidad de un
yacimiento, y guardar testigos para analisis futuros,
con su organizacion, logueo y almacenamiento en
cajas de nucleo para preservar su informacion
geoldgica.

Descapote (Prestripping). En mineria a cielo
abierto, etapa en la cual se remueve la capa
vegetal, el suelo o el "estéril" (mineral o roca que no
representa beneficio econémico para la empresa
minera) que cubre un yacimiento, para dejar
descubierto el mineral de interés econémico. El
material del descapote debe ser dispuesto
adecuadamente para su posterior reutilizacion en
procesos de restauracibn o recuperacion
ambiental.

Erosion. 'Fendémeno de descomposicion y
desintegracion de materiales de la corteza terrestre
por acciones mecanicas o quimicas.

2.pérdida fisica de suelo transportado por el agua o
por el viento, causada principalmente por
deforestacion, laboreo del suelo en zonas no
adecuadas, en momentos no oportunos, con las
herramientas impropias o utilizadas en exceso,
especialmente en zonas de ladera, con impactos
adversos tan importantes sobre el recurso como la
pérdida de la capa o del horizonte superficial con
sus contenidos y calidades de materiales
organicos, fuente de nutrientes y cementantes que
mantienen una buena estructura y, por lo tanto, un
buen paso del agua y el aire.

3. Conjunto de procesos externos (exdgenos) que
mediante acciones fisicas y quimicas (como agua,
hielo, viento), degradan las formas creadas por los
procesos enddgenos.

Espesador Bulk o Espesador de pulpa a granel.
Equipo de gran capacidad utilizado en plantas de
procesamiento minero para concentrar soélidos
suspendidos en pulpas (mezcla de agua y mineral
triturado), separando el liquido claro de la fraccion
sélida. El espesador bulk recibe grandes
volumenes de pulpa y reduce su contenido de
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agua, generando un flujo mas denso que puede ser
bombeado o dispuesto de manera mas eficiente.

Estandares MARPOL. Conjunto de estandares
ambientales internacionales que buscan prevenir la
contaminaciéon marina causada por las operaciones
de los buques. Fue aprobado en 1973 y modificado
por protocolos posteriores (1978 y 1997). Entré en
vigor en 1983 y hoy es uno de los convenios mas
importantes de la Organizacion Maritima
Internacional (OMI).

Estudio Isocinético. Se refiere principalmente al
muestreo isocinético de material particulado en
chimeneas de procesos mineros (como
fundiciones, plantas de procesamiento) para medir
contaminantes como polvo y gases.

Galera. Se refiere a una estructura amplia y
techada, generalmente de construccidon sencilla,
utilizada como bodega, almacén, taller o espacio de
trabajo. Es un término muy comudn en el ambito
industrial, comercial y rural para designar
edificaciones destinadas al resguardo de
mercancias, maquinaria o actividades productivas.

Gape o Abertura de alimentacion o Boca de
entrada. Se refiere a la distancia maxima entre las
mandibulas de una ftrituradora primaria en su
posicion mas abierta, es decir, el tamafio maximo
de la abertura de alimentacion por donde ingresan
los bloques de roca.

Georradar. Es una técnica no invasiva que usa
ondas electromagnéticas para "ver" el subsuelo,
mapeando capas del suelo, detectando objetos
enterrados (tuberias, cables, cimentaciones) y
analizando propiedades como el nivel freatico y la
permeabilidad.

Gold Room o Sala de Recuperacion de Oro. Es
el area especializada dentro de una planta de
procesamiento donde se realizan las etapas finales
de recuperaciéon del oro, fundiendo los
concentrados o precipitados (como el cemento
Merrill-Crowe) para obtener barras doradas (doré)
de alta pureza, involucrando procesos como
filtrado, secado, fundicién en retortas u hornos, y el
manejo seguro de mercurio y fundentes, siendo
crucial para la obtencién del producto final antes de
su refinacion.

Huella del Proyecto. Medicion integral del impacto
ambiental y social que un proyecto genera a lo largo
de su ciclo de vida, cuantificando el consumo de
recursos (agua, energia) y la generacidon de
residuos y emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl), usualmente expresada en
términos de huella de carbono o huella ecolégica,
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para guiar decisiones sostenibles y mejorar su
desempefio ambiental y social.

Inclindmetro. Es una herramienta geotécnica
esencial para monitorear la estabilidad del terreno
y las estructuras como taludes, presas de relaves y
excavaciones, detectando movimientos laterales y
deformaciones del suelo con alta precision, lo que
previene deslizamientos y fallas mediante Ia
instalacion de tubos ranurados que guian una
sonda para medir cambios de inclinacién a lo largo
del tiempo, asegurando la seguridad operativa.

Intake o Captacion o Toma de agua.
Infraestructura hidraulica destinada a recibir y
conducir agua desde una fuente externa (rio, lago,
mar, embalse) hacia la planta termoeléctrica. En
este caso, se trata de la toma de aguas de
refrigeracion, es decir, el lugar donde se extrae el
agua necesaria para enfriar los sistemas de
generacion eléctrica.

Life of Mine o Vida Util de la Mina. Se refiere al
periodo total de tiempo durante el cual se espera
que una mina esté en operacioén, desde el inicio de
la extraccion hasta el agotamiento econémico de
las reservas. Incluye todas las fases: construccion,
produccion, procesamiento, y cierre 0
rehabilitacion.

Low-Grade. Se refiere a un mineral que tiene una
concentracion muy baja del metal o mineral valioso,
por debajo del umbral de rentabilidad (ley de corte),
lo que lo hace menos econdmico de procesar, pero
necesario de explotar a medida que las leyes altas
se agotan.

Material No Generador de Acido con Azufre
Medio (Non Acid Generating - Medium
Sulphur). Material con contenido moderado de
azufre, pero aun clasificado como no generador de
acido porque su capacidad de neutralizacion
supera el potencial de acidificacién. Se maneja con
mas cuidado que el NAGLS, pero sigue siendo apto
para disposicion en rehabilitacion.

Material No Generador de Acido (NAG).
Clasificacion aplicada a materiales de mina (roca
estéril, relaves, suelos) que no tienen potencial de
generar drenaje acido de mina (AMD o DAM),
porque su contenido de azufre y minerales
sulfidicos es bajo o estd neutralizado por
carbonatos.

Material No Generador de Acido con Bajo
Azufre (Non Acid Generating — Low Sulphur).
Material competente con contenido muy bajo de
azufre total, considerado seguro para disposicion
en pilas o para uso en rehabilitacién de taludes y
rellenos.
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Mid-Grade. Se refiere a la concentracion de
mineral que no es ni muy alta (alto grado) ni muy
baja (bajo grado), siendo un punto intermedio en la
calidad del yacimiento, y se relaciona con la "ley" o
"ley de corte" (cut-off grade), que es el nivel minimo
de mineral necesario para que la extraccion sea
economicamente viable.

Molino SAG. Es un gran molino rotatorio que
reduce el tamafio de las rocas de mineral usando
su propio volumen (mineral grande como medio de
molienda) y una carga menor de bolas de acero,
combinando funciones de trituacion y molienda
para simplificar el proceso minero, permitiendo a
menudo saltarse etapas intermedias de trituracion
y preparar el mineral directamente para la flotacion
o procesamiento final.

Overtopping o Rebosamiento o Sobrepaso de la
presa o estructura. Se refiere al paso no
controlado de agua por encima de una presa, dique
o estructura hidraulica, cuando el nivel del agua
supera la altura de coronacién. Es una de las
condiciones mas criticas de emergencia porque
puede provocar erosion, inestabilidad y falla
estructural.

Plan de Accion de la Biodiversidad. Instrumento
de gestiéon ambiental aprobado como parte del
Estudio de Impacto Ambiental de proyectos
mineros en Panama. EI PAB establece
compromisos de mitigacién, compensacién vy
conservacion de la biodiversidad, incluyendo
programas de investigacion cientifica, monitoreo de
especies, restauracion de habitats y proteccion de
areas sensibles.

Plan de Cumplimiento (Plan de Compliance). Es
un sistema integral de politicas, procesos y
controles para asegurar que una empresa minera
cumple con leyes, regulaciones ambientales, éticas
y sociales, no solo para evitar sanciones, sino para
gestionar riesgos, mejorar reputacion, fomentar la
sostenibilidad y asegurar el cierre de minas,
cubriendo areas como anticorrupcion, derechos
humanos, gestion de residuos, y adaptaciéon al
cambio climatico, a lo largo de todo el ciclo minero.

Plan Minero o Planeamiento Minero. Es el
predisefio de la distribucién detallada, principales
carreteras y vias, y frentes de trabajo de una mina
o0 un grupo de minas. El esquema usualmente
incluye la introducciéon de equipo minero para las
actividades de mineria y transporte del mineral
explotado. La seleccion de métodos y maquinaria
minera apropiadamente adaptados a las
condiciones locales son parte del plan minero.
Puede ser de largo plazo, que considera un periodo
de 10 a 20 o mas afios, o de corto plazo que
comprende todos los detalles operacionales sobre
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la base de tiempo real; identifica la secuencia de
extraccion, los materiales requeridos, el personal
de la mina y demas recursos relevantes; identifica
los programas basicos para el desarrollo de la mina
y las metas de produccion. Es un elemento integral
del programa de operaciones y le permite al minero
optimizar su explotacién y es actualizado vy
mejorado segun sus necesidades.

Planta de Ciclones - IMR (Instalacion de Manejo
de Relaves). Se utiliza como parte clave para
clasificar los relaves (material residual) en arenas
gruesas y finas, donde las gruesas refuerzan la
presa de relaves (dique) y las finas van al depdsito,
optimizando el uso del agua y la estabilidad del
embalse, esencial para la gestion ambiental y la
sostenibilidad de la mina.

Polvorin. "Almacén usado exclusivamente para
guardar explosivos.

2.Construccion o edificio que cumple con las
normas técnicas y de seguridad emanadas de una
entidad competente en el tema de manejo de
explosivos y que es utlizado para el
almacenamiento permanente o transitorio de
explosivos.

Poza. Se refiere a una estructura o area de
acumulacién de agua que puede ser natural o
construida artificialmente dentro de una operacion
minera. Se emplea para almacenar agua de
procesos, escorrentias, aguas residuales o de
lluvia, y suele estar asociada a sistemas de manejo
ambiental y de seguridad hidrica.

Practico. Profesionales altamente especializados
que tienen la responsabilidad de guiar y maniobrar
los buques que transitan por el Canal de Panama,
asegurando que las naves crucen de manera
segura y eficiente. Cada buque que entra al Canal
debe llevar a bordo a uno o mas practicos, quienes
asumen el control de la navegacion durante todo el
transito.

Procesamiento de minerales. Conjunto de
operaciones y procesos a los cuales se somete un
mineral con el fin de separar sus compuestos o
elementos de valor econdémico.

Push Back. Se refiere a la remocion adicional de
material en un talud o banco existente, con el fin de
reconfigurar la geometria de la mina y garantizar la
estabilidad geotécnica. Es una medida preventiva
que implica excavar mas hacia atras en el talud
para reducir riesgos de deslizamientos, mejorar la
seguridad del personal y asegurar la continuidad de
la operacion.
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Reforestacion. Plantacion de bosques en tierras
donde histéricamente habian existido, pero que
sufrieron un cambio en su uso.

Regalia. Compensacién por el uso de la propiedad
ajena basada sobre un porcentaje acordado de los
ingresos resultantes de su uso. Generalmente, las
regalias se asocian con la actividad extractiva de
un recurso natural no renovable de propiedad
estatal.

Relavera o Presa de Relaves. Es una
infraestructura disefiada para almacenar los
residuos (relaves) que quedan después de extraer
minerales valiosos de la roca, consistiendo en una
mezcla de roca molida y agua dispuesto en un sitio
que permita su manejo y estabilidad.

Riprap o Enrocado o Revestimiento con
escollera. Consiste en la colocacién de bloques de
roca o piedras grandes sobre una superficie
expuesta (taludes, margenes de rios, costas,
presas, canales) para protegerla contra la erosion
causada por agua, oleaje o escorrentia.

Safety. Se utiliza para designar el conjunto de
politicas, procedimientos y practicas orientadas a
proteger la vida, la salud y la integridad fisica de los
trabajadores,  contratistas 'y  comunidades
vinculadas a la operacion minera. Incluye la
prevencion de accidentes, el control de riesgos
laborales y la promociéon de ambientes de trabajo
seguros.

Saprolito. Nombre general dado a la roca
descompuesta, pero no transportada, la mayoria de
las veces las estructuras estan bien preservadas y
frecuentemente cubiertas por un horizonte
endurecido. Puede ser sinbnimo de suelo residual.

Scrubber. Es un lavador de gases humedo o seco
que elimina contaminantes (como SOx, NOX,
particulas) de los gases de combustion antes de
liberarlos a la atmédsfera, usando un liquido
absorbente (agua, cal, sosa caustica) o un reactivo
seco para reaccionar quimicamente con las
emisiones nocivas y cumplir con las regulaciones
ambientales, transformando contaminantes en
subproductos menos dafinos

Secuencia Minera o Secuenciamiento Minero.
Orden planificado en el que se extraen las zonas
del mineral de interés con el fin de optimizar su
contenido mineral, el fujo de caja, la seguridad de
la operacion y la estabilidad de la mina.

Sedimentacion. Es la separacion de particulas
solidas en suspensién de un liquido; se realiza por
asentamiento gravitacional. En geologia, es el
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proceso por medio del cual se depositan los
sedimentos.

Shapefile. Es un formato de archivo vectorial para
almacenar datos geograficos (puntos, lineas,
poligonos) y sus atributos, funcionando como un
estandar para Sistemas de Informacion Geografica
(SIG). Se compone de un conjunto de archivos
relacionados (minimo .shp, .shx, .dbf) que, juntos,
definen la geometria y la informacién descriptiva de
elementos como rios, carreteras o limites de uso de
suelo.

SharePoint. Es una plataforma de colaboracién de
Microsoft 365 que permite a las organizaciones
crear sitios web seguros para almacenar, organizar
y compartir informacion, documentos y recursos
desde cualquier dispositivo. Funciona como un
portal centralizado para la comunicacion interna, la
gestion de proyectos y la automatizacién de flujos
de trabajo, permitiendo trabajar en equipo en
tiempo real y controlar el acceso a la informacion.

Sistema de Dewatering. Es un conjunto de
técnicas y equipos para extraer y controlar el agua
subterranea o superficial que inunda las
operaciones mineras (tajos abiertos, tudneles),
esencial para la seguridad y viabilidad, usando
bombas, pozos, filtros y sistemas de monitoreo
para bajar el nivel freatico, estabilizar excavaciones
y gestionar caudales grandes, a menudo de forma
automatizada para controlar riesgos y mejorar
eficiencia.

Stockpile o Pila de Almacenamiento o Acopio.
Es una acumulacion controlada de material mineral
o estéril que se deposita en superficie para su
almacenamiento temporal, clasificacion o posterior
procesamiento. Se trata de montones organizados
de mineral extraido que aun no ha ingresado al
circuito de trituracién o beneficio. Puede ser de
mineral de interés en diferentes calidades o leyes,
asi como de estérii con material sin valor
economico acumulado para disposiciéon o uso
secundario.

Sumidero. Es una excavaciéon en una mina que
recoge y almacena temporalmente el agua
subterranea o de lluvia para luego ser evacuada por
bombeo.
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Superficie de Rodadura. Se refiere a los caminos
o carpetas de rodado construidos para el transito
de camiones de alto tonelaje, disefiados para ser
duraderos y eficientes, controlando agua y polvo,
con materiales como agregados granulares y
tratamientos bituminosos, y  considerando
pendientes para la seguridad y el rendimiento de
los vehiculos mineros.

Switchyard (Patio de Maniobras Eléctricas). Es
una subestacién especializada que controla,
distribuye y protege la energia eléctrica de alto
voltaje, vital para alimentar maquinaria pesada
(camiones, palas, perforadoras), sistemas de
ventilacion y  transporte, permitiendo la
conmutacion y transformacion de voltajes para el
consumo seguro en la mina, asegurando la
continuidad operativa y la seguridad del personal.

Tajo minero. Es una excavacion en la superficie
terrestre, también denominada mina a cielo abierto
o en inglés Open Pit o Pit, donde se extrae mineral,
creando un crater con bancos escalonados para
acceder al yacimiento y permitir la circulacion de
maquinaria pesada, utilizando voladuras para
fragmentar la roca y camiones para transportar el
material.

Transmittal o transmisidon/remision. Es un
documento formal que registra y acompania el envio
de informaciéon importante (planos, informes,
especificaciones) entre partes en un proyecto,
especialmente en la construccion, para asegurar
que todos estén informados, proporcionar un
registro para auditorias y controlar versiones,
detallando qué se envid, a quién, cuando y con qué
proposito, mediante plataformas digitales o correo.

Tanel de decantacion. Se refiere a una estructura
subterranea (un tdnel o galeria) disefiada para el
tratamiento de aguas residuales mineras,
permitiendo que los sélidos se asienten (decanten)
por gravedad en el fondo, separandose del agua
clarificada para su reutilizacion o descarga, a
menudo usando agentes quimicos como cal para
precipitar metales pesados y lograr una separacion
mas eficiente.
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INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Quinto Informe Mensual de Avance de la Auditoria
Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama, ejecutada por SGS Panama Control Services
Inc. bajo la supervision del Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) de la Republica de
Panama. El informe abarca el quinto periodo de evaluacién, comprendido entre el 10 de
febrero y el 13 de marzo de 2026, dando continuidad a la fase de integracion
multidisciplinaria iniciada en etapas anteriores.

La auditoria se desarrolla con base en los Términos de Referencia, sustentados en 370
compromisos establecidos en el Estudio de Impacto Ambiental (EslA) Categoria lll. Durante
el periodo evaluado se continud con la revision documental, las inspecciones de campo, el
analisis integral y sistémico de la informacién remitida por las partes interesadas,
contrastada con los datos obtenidos en sitio. Es importante precisar que el presente
documento corresponde a un informe de avance de la Auditoria Integral del Proyecto Mina
de Cobre Panama, elaborado con base en el estado actual de maduracion del proceso
auditado de manera integral.

Este enfoque metodoldgico permite verificar el desempefo del proyecto y apoyar la toma
de decisiones de MiAmbiente en la identificacion, evaluacion de activos y pasivos
ambientales futuros, considerando ademas los aspectos legales, laborales, tributarios,
estandares técnicos y operacionales aplicables en los ambitos de la Republica de Panama
e internacional.

Durante la elaboracién del presente Informe de avance mensual No.5, se han desarrollado
de manera progresiva procesos de evaluacidon y contraste frente a los compromisos
derivados del EslA, las tablas de los Términos de Referencia y el proceso minero auditado,
presentandose resultados preliminares sobre el nivel de cumplimiento. Los avances del
Informe No.05, con respecto al Informe No.04 han sido: Compromisos ambientales
relacionados con el EslA Categoria lll y corresponden a los Componentes de Biodiversidad,
Social y Civil y a la descripcion de seis Subprocesos senalados en el flujograma.

De forma paralela, se ha venido consolidando la estructura del informe final, fortaleciendo
la trazabilidad metodoldgica, la coherencia y la robustez técnica de la auditoria integral. En
este marco, el Informe Final incorporara los resultados con base en la Escala de
Conformidad — Cumplimiento de la auditoria integral (Componentes acordes a los Términos
de Referencia, procesos, subprocesos, productos auditados y 370 compromisos
ambientales derivados del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) Categoria Il aprobado por
el Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) de la Republica de Panama).
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1 RESUMEN EJECUTIVO DE LA AUDITORIA INTEGRAL PROYECTO MINA DE
COBRE PANAMA

La Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama se ha venido desarrollando bajo
criterios de trazabilidad, transparencia e independencia técnica, en concordancia con la
metodologia definida para la ejecucion del proceso auditor y con los principios de
rigurosidad y objetividad que orientan este tipo de ejercicios de evaluacion.

En este contexto, el presente capitulo expone de manera general el estado actual del
proceso de Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama, presentando una
sintesis de su gestién, alcance, enfoque metodolégico y avances alcanzados en el proceso
de diagndstico y analisis por componentes. Durante el desarrollo de la auditoria se han
venido describiendo, revisando y verificando distintos subprocesos asociados a la gestion
ambiental del proyecto, asi como evaluando un numero significativo de compromisos
derivados del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) Categoria lll y otros instrumentos de
gestion ambiental aplicables.

Lo anterior ha permitido avanzar en la estructuracién preliminar de hallazgos y en la
consolidacién de criterios de analisis orientados a la verificacion del cumplimiento de los
distintos compromisos, obligaciones y disposiciones ambientales que rigen la operacién del
proyecto.

Es importante precisar que el analisis y la verificacién de los compromisos derivados del
EslA Categoria lll se desarrollaron con base en la informacion y los anexos contenidos en
los Informes de Seguimiento Ambiental presentados por el proyecto Mina de Cobre Panama
en sus diferentes etapas.

En algunos compromisos se especifica de manera explicita el Informe de Seguimiento
Ambiental utilizado como fuente para el analisis; mientras que, en otros casos, si bien la
informacion proviene de dichos informes, no se hace una mencion directa de estos, dado
que el sustento se encuentra incorporado en los anexos que soportan cada compromiso.
En estos casos, el texto argumentativo hace referencia al anexo general correspondiente.

A continuacién, en la Tabla 1-1 se presentan los Informes de Seguimiento Ambiental
considerados para el desarrollo del analisis contenido en el Capitulo 5 del presente informe
de avance mensual.

Tabla 1-1 Informes de Seguimiento Ambiental Proyecto Mina de Cobre Panama

Informe de Seguimiento Ambiental Periodo
Constructiva I Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2011 - Marzo de 2012
Constructiva Il Informe de Seguimiento Ambiental Marzo 2012 a Mayo de 2012
Constructiva Il Informe de Seguimiento Ambiental Mayo 2012 a Agosto de 2012
Constructiva IV Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2012 a Diciembre de 2012
Constructiva V Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2012 a Marzo de 2013
Constructiva VI Informe de Seguimiento Ambiental Febrero 2013 a Mayo de 2013
Constructiva VIl Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2013 a Agosto de 2013
Constructiva VIII Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2013 a Noviembre de 2013
Constructiva IX Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2013 a Febrero de 2014
Constructiva X Informe de Seguimiento Ambiental Marzo 2014 a Mayo de 2014
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Etapa Informe de Seguimiento Ambiental Periodo
Constructiva Xl Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2014 a Agosto de 2014
Constructiva Xll Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2014 a Noviembre de 2014
Constructiva Xl Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2014 a Febrero, 2015
Constructiva XIV Informe de Seguimiento Ambiental Marzo 2015 a Mayo de 2015
Constructiva XV Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2015 a Agosto de 2015
Constructiva XVI Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2015 a Noviembre de 2015.
Constructiva XVII Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2015 a Febrero de 2016
Constructiva XVIII Informe de Seguimiento Ambiental Marzo 2016 a Mayo de 2016
Constructiva XIX Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2016 a Agosto de 2016
Constructiva XX Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2016 a Noviembre 2016
Constructiva XXI Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2016 a Febrero 2017
Constructiva XXII Informe de Seguimiento Ambiental Marzo 2017 a Mayo 2017
Constructiva XXl Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2017 a Agosto 2017
Constructiva XXIV Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2017 a Noviembre 2017
Constructiva XXV Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2017 a Enero 2018
Constructiva XXVI Informe de Seguimiento Ambiental Febrero 2018 a Mayo 2018
Constructiva XXVII Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2018 a Agosto 2018
Constructiva XXVIII Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2018 a Noviembre 2018
Constructiva XXIX Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2018 a Febrero 2019
Constructiva XXX Informe de Seguimiento Ambiental Marzo 2019 a Mayo 2019
Constructiva XXXI Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2019 a Agosto 2019
Constructiva XXXII Informe de Seguimiento Ambiental Septiembre 2019 a Noviembre 2019
Operativa | Informe de Seguimiento Ambiental - Octubre 2019 a Marzo de 2020
Operativa Il Informe de Seguimiento Ambiental - Abril 2020 a Octubre de 2020
Operativa Il Informe de Seguimiento Ambiental Noviembre 2020 a Mayo de 2021
Operativa IV Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2021 a Noviembre de 2021
Operativa V Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2021 a Mayo de 2022
Operativa VI Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2022 a Noviembre de 2022
Operativa VIl Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2022 a Mayo de 2023
Operativa VIl Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2023 a Noviembre de 2023
Operativa IX Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2023 a Mayo de 2024
Operativa X Informe de Seguimiento Ambiental Junio 2024 a Noviembre de 2024
Operativa Xl Informe de Seguimiento Ambiental Diciembre 2024 a Mayo de 2025

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Asi mismo, es importante sefalar que, en funcidén del nivel de maduracién de la Auditoria
Integral y del avance en los analisis desarrollados por el equipo auditor, en el Capitulo 5
del presente informe se incluyen evaluaciones de compromisos correspondientes a
diversos componentes.

En particular, se abordan tematicas del Ambiente Biologico, tales como Flora, Fauna, Peces
de Agua Dulce y su Habitat, Biologia Marina, Biodiversidad y el Corredor Bioldgico
Mesoamericano; asi como aspectos relacionados con la Evaluacion de Riesgos a la Salud
Humana y a la Ecologia. De igual manera, se incorporan compromisos asociados al
Ambiente Socioeconémico y al componente Técnico — Operacional del proyecto.
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1.1 RESUMEN DE GESTION

La Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama se ha venido desarrollando desde
el 8 de octubre de 2025, completando a la fecha cinco (5) meses de ejecucion. Durante este
periodo se han adelantado diversas actividades orientadas a la recopilacién, organizacion
y andlisis de informacion relevante, con el propdsito de identificar, verificar, contrastar,
validar y evaluar los distintos subprocesos, componentes y compromisos asociados al
proyecto.

En el marco de este proceso, se ha dado especial atencién a la revisién de los compromisos
ambientales establecidos en el Estudio de Impacto Ambiental (EslA) Categoria IIl del
Proyecto Mina de Cobre Panama, los cuales constituyen un eje central dentro del alcance
de la presente Auditoria Integral. La gestidon adelantada ha permitido consolidar una base
documental y técnica que sustenta las fases de analisis, verificacién y evaluacién
actualmente en desarrollo. A corte del presente informe de avance mensual se han
analizado 147 compromisos derivados del EslA Categoria lll. Es importante precisar que,
aunque no todos han sido incorporados en el presente documento, dichos compromisos ya
fueron objeto de revision y analisis por parte del equipo Auditor y actualmente se encuentran
en fase final de validacion integral con todos los profesionales que conforman la Auditoria
Integral. En este sentido, teniendo en cuenta que el universo total corresponde a 370
compromisos, se identifican 223 compromisos pendientes de incorporacion documental y
cierre de validacion dentro del proceso auditor.

Adicionalmente, durante este periodo se han venido desarrollando actividades de campo
relacionadas con la verificacion de los planes de reforestacién del proyecto, incluyendo la
visita y evaluacion de diferentes predios y la elaboracion de informes técnicos
correspondientes a cada plan verificado. De igual manera, se han ejecutado fases
adicionales de trabajo en campo y se han sostenido diversas reuniones técnicas y de
coordinacién con las distintas entidades involucradas en el desarrollo de la Auditoria
Integral.

De forma complementaria, el equipo auditor ha continuado con la revision y analisis de
informacion adicional solicitada a la empresa auditada, con el fin de fortalecer el proceso
de verificacion y asegurar la adecuada evaluacién de los distintos compromisos y
obligaciones ambientales asociados al Proyecto Mina de Cobre Panama.

1.2 OBJETIVOS Y ALCANCE

Durante el periodo transcurrido de la Auditoria Integral se han auditado y se contintan
auditando diversos aspectos y procesos asociados al Proyecto Mina de Cobre Panama,
incluyendo aquellos relacionados con el cumplimiento de las obligaciones legales, laborales
y tributarias, la gestion y cumplimiento ambiental, asi como la aplicacion de estandares
técnicos y operacionales.

En este marco, el proceso auditor contempla la revisién y andlisis de la informacion
disponible, la verificacion de la aplicacion de la normativa vigente y la evaluacién del grado
de cumplimiento de los compromisos asumidos por el proyecto, particularmente aquellos
derivados del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) Categoria Ill y demas instrumentos de
gestion ambiental aplicables.
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1.3 DIAGNOSTICO POR COMPONENTES (AUDITORIA INTEGRAL)

El equipo auditor se encuentra actualmente en la etapa de revisién, contraste y validacion
de la informacion recopilada, conforme al flujo metodolégico del proceso y a la escala de
conformidad cumplimiento definidos en la metodologia establecida para la Auditoria
Integral.

El diagndstico por componentes se desarrolla siguiendo los lineamientos metodoldgicos
previamente adoptados, los cuales permiten evaluar de manera estructurada el grado de
cumplimiento de los distintos subprocesos y compromisos del Proyecto Mina de Cobre
Panama.

Para observar de forma objetiva el nivel de cumplimiento, se realiza el contraste de la mayor
cantidad posible de informaciéon documental, técnica y operativa, con el fin de reducir
margenes de subjetividad y garantizar que las oportunidades de mejora se fundamenten en
criterios verificables y consistentes con la metodologia aplicada.

1.4 HALLAZGOS RELEVANTES Y MATRIZ DE RIESGOS

El equipo auditor se encuentra en la etapa de construccion, trazabilidad y justificacion
técnica de los hallazgos identificados durante el desarrollo de la Auditoria Integral del
Proyecto Mina de Cobre Panama.

Cada hallazgo esta siendo documentado con su respectivo soporte técnico y normativo,
incluyendo la evidencia que sustenta la observacion y su analisis correspondiente. De
manera paralela, se avanza en la estructuracion de la matriz de riesgos, herramienta que
permitira clasificar y priorizar los hallazgos en funcion de su relevancia, impacto potencial y
nivel de exposicion.

Los hallazgos consolidados, junto con su trazabilidad completa de evaluacién y analisis,
seran presentados de forma detallada en el informe final de la Auditoria Integral.

1.5 RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

En el marco de la etapa actual de maduracién de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de
Cobre Panama, el equipo auditor ha definido algunas recomendaciones generales
orientadas a fortalecer los procesos revisados y a atender de manera preventiva los
aspectos identificados durante el analisis preliminar.

No obstante, es importante precisar que las recomendaciones especificas, técnicas y
consolidadas derivadas de los hallazgos definitivos seran desarrolladas y presentadas en
informes posteriores, una vez culminadas las fases de validacion, estructuracién y cierre de
cada componente evaluado.

Las recomendaciones futuras estaran alineadas con los resultados finales de la Auditoria
Integral y con el analisis detallado de los riesgos y niveles de cumplimiento identificados.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 48




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS

CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA
MINISTERIO DE AMBIENTE

2 TERMINOS DE REFERENCIA DE LA AUDITORIA INTEGRAL
21 OBJETIVOS /ALCANCE

El objetivo de EL PROYECTO es realizar una verificacién de cumplimiento, asi como un
diagnostico detallado de la situacion actual en términos ambientales, legales, operacionales
y de riesgos asociados a EL PROYECTO. Esto incluye una evaluacion de los pasivos
ambientales a futuro, considerando tanto la legislacion y regulacion nacional vigente. Se
precisara que la auditoria no abordara temas relacionados con arbitrajes en curso, disputas
de propiedad u otros aspectos legales que no estén directamente vinculados con el
cumplimiento ambiental y operativo del Proyecto.

En ese sentido, los objetivos especificos del Proyecto son:

Revisar los aspectos legales, laborales y tributarios.

Auditoria de cumplimiento ambiental de los 370 compromisos.

Evaluar la aplicacion de estandares técnicos y operacionales.

Identificar los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de EL PROYECTO y
pasivos ambientales a futuro de EL PROYECTO.

oW

2.2 PERIODO PARA AUDITAR

Los periodos para auditar estan de acuerdo con la Etapa del proyecto, estudios de
verificacion y objetivos de la auditoria:

R Periodo preoperativo: solo los estudios que den cuenta de la consecucion de los
permisos de mineros y ambientales.

R Periodo operativo: desde 2019 hasta 2023.

R Periodo de cuido y mantenimiento: solo los estudios que den cuenta de los
posibles impactos que puedan generar riesgos asociados bajo las condiciones
actuales del Proyecto Mina Cobre Panama.

R Post — operativo: solo los estudios e informes que den cuenta de la
comercializacion de concentrado de cobre almacenado desde el afio 2023.

En el informe final de la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama se presentara

una descripcion puntual del desarrollo de los Términos de Referencia en la ejecucion de la
Auditoria Integral.
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3 PLAN DE TRABAJO DE LA AUDITORIA INTEGRAL

El Plan Detallado de Trabajo (PDT) fue ajustado y presentado a MiAmbiente en el Informe
de Avance 02, en atencion a la necesidad de alinear de manera precisa las actividades, los
tiempos de ejecucion y los productos de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre
Panama con lo establecido en los Términos de Referencia y en la clausula 7 del contrato
suscrito entre MiAmbiente y SGS Panama Control Services Inc.; y los 370 compromisos
(Anexo 1 del Informe Mensual 1).

Para optimizar se establecid de manera explicita la entrega de informes mensuales de
avance, asi como la elaboracion de un informe final, garantizando coherencia entre la
planificacion, los productos contractuales y el desarrollo progresivo de la Auditoria.
Adicionalmente, se realizaron ajustes puntuales en algunas fechas del cronograma,
atendiendo la dinamica de trabajo, la magnitud del Proyecto y la necesidad de asegurar una
ejecucion ordenada y eficiente, sin afectar los plazos contractuales establecidos.

En este informe se presenta el avance de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre
Panama con base en el Plan Detallado de Trabajo (PDT) actualizado el cual se reporta de
manera grafica mediante una Curva S, herramienta que permite visualizar el progreso
acumulado de las actividades ejecutadas frente a lo planificado. Esta representacion facilita
el seguimiento del desempefio del proceso auditado y evidencia el grado de avance
alcanzado a la fecha de corte del informe.

A la fecha de elaboracion del presente informe, y de acuerdo con el seguimiento realizado
al PDT ajustado, la Auditoria Integral presenta un avance acumulado del 84,83%, reflejado
en la Curva S incluida (ver Figura 3-1). Este porcentaje evidencia el progreso en la
ejecucion de las actividades previstas, considerando tanto las tareas transversales como
los distintos componentes definidos en los Términos de Referencia. En este sentido, el
avance registrado se mantiene alineado con la programacion establecida y con el enfoque
metodolégico adoptado para el desarrollo de la Auditoria.

Si bien la Curva S presenta la ejecucion del proyecto hasta el 8 de abril, es importante
precisar que contractualmente la Auditoria Integral se extiende hasta el 8 de junio de 2026.
En este sentido, en los informes posteriores la Curva S incorporara el periodo
correspondiente al mes de mayo y reflejara la proyeccién hasta la fecha de finalizacion
contractual.
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CURVA S AVANCE PRESUPUESTAL
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Figura 3-1 Curva S Auditoria Integral
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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4 METODOLOGIA DE TRABAJO DE LA AUDITORIA INTEGRAL

La metodologia aplicada en la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama,
previamente establecida y documentada en el informe mensual 01, presentado a
MiAmbiente el 7 de noviembre de 2025, se basa en cuatro (4) pilares:

1. FLUJO METODOLOGICO. Establece que cada compromiso ambiental derivado del
EslA Categoria lll, es evaluado mediante un procedimiento trazable, desde la
planeacion hasta la cuantificacion de su cumplimiento (Escala conformidad —
cumplimiento, capitulo 8 de este informe).

2. INTERACCION Y CORRESPONDENCIA de los Términos de Referencia con la
informacion suministrada y el flujograma de proceso a auditar.

3. SOCIALIZACION. La comunicacion asertiva a todas las partes interesadas de la
metodologia, las observaciones y los hallazgos que tengan lugar en el desarrollo de
la Auditoria Integral.

4. LEVANTAMIENTO INFORMACION - DIAGRAMA RAPIDA. La gestion de la
informacién, basada en el esquema RAPIDA (Recolectar, Almacenar, Procesar,
Informar, Distribuir y Analizar), garantiza la trazabilidad, seguridad y calidad de los
datos, facilitando la generacion de informes precisos y oportunos para la toma de
decisiones.

Todo lo anterior asegura la mejora continua de los procesos: trazabilidad, pertinencia,
seguridad, independencia, hallazgos y validez de la Auditoria Integral Proyecto mina de
Cobre Panama.

Ademas de lo anteriormente descrito, en este informe de avance se proyecta la elaboracién
del informe final como parte de la metodologia de trabajo de la Auditoria Integral. Dicho
informe se estructurard de manera rigurosa, garantizando que la informacion sea clara,
trazable y facilmente localizable, o que permitira al lector comprender el desarrollo de la
Auditoria Integral y la validez de los hallazgos. Para tal efecto, el informe final se organizara
por tomos tematicos, asegurando un orden logico y coherente de los contenidos.

41 FLUJO METODOLOGICO

Durante el periodo comprendido entre el 10 de febrero y el 13 de marzo de 2026, se
desarroll6 el flujo metodoldgico de la auditoria hasta la Fase IV: Inspeccién de campo del
cumplimiento de compromisos, asi como parte de la Fase V: Informe de hallazgos por
subprocesos y compromisos ambientales (fase de construccién), correspondiente a
los compromisos derivados del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) Categoria Ill.

Estas actividades se ejecutaron conforme a lo establecido en los Términos de Referencia y
bajo un método de auditoria integral, el cual garantiza la trazabilidad del proceso desde la
planeacion de las actividades hasta la evaluacion y cuantificacién del nivel de cumplimiento
de cada componente auditado Figura 4-1.
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Figura 4-1 Flujo Metodoldgico por Fases desarrolladas y en desarrollo
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Las etapas restantes del flujo seran presentadas en informes posteriores, una vez se lleven
a cabo las actividades previstas en cada una de ellas y se cuente con los insumos técnicos
y documentales necesarios para su documentacion.

4.2 INTERACCION Y CORRESPONDENCIA DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA
CON LA INFORMACION SUMINISTRADA Y EL FLUJO DE PROCESO A AUDITAR

Si bien la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama se estructura a partir de
cuatro componentes fundamentales, a saber: (A) Auditoria de aspectos legales, laborales
y tributarios; (B) Auditoria de cumplimiento ambiental; (C) Auditoria de estandares técnicos
y operacionales; y (D) Evaluacion de los riesgos asociados bajo las condiciones actuales
del proyecto y de los pasivos ambientales futuros, resulta imprescindible comprender de
manera integral el proceso minero—metalurgico—ambiental-social-legal y comercial
que sustenta la operacion.

Dicha comprension permite identificar de forma clara la generacion de los diferentes
productos del proyecto, los cuales se representan mediante un diagrama de flujo,
presentado en el Capitulo 5, Numeral 5.1, y que constituye un insumo clave para el analisis
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articulado de los componentes auditados y asi conocer el nivel de cumplimiento de la escala
de conformidad — cumplimiento (Capitulo 8).

La interaccién entre los términos de referencia y ese proceso productivo se muestra en
Figura 4-2.
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Figura 4-2 Interaccién entre Términos de Referencia y Proceso a Auditar
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

La interaccion que se da entre los términos de referencia, proceso a auditar y el flujo
metodoldgico se muestra en la Figura 4-3.

Ahora bien, debe tomarse en consideracién que cada componente de la Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama se realizara dentro de cada subproceso del proceso
principal a Auditar. Con esto se garantiza que cada uno de los cuatro (4) componentes de
la Auditoria Integral son abordados (acorde a los términos de referencia), identificados,
verificados, analizados, contrastados, validados, observados y evaluados, por lo
tanto, se sabran sus efectos finales en la Auditoria Integral Mina de Cobre Panama, con lo
cual se puede presentar a MiAmbiente de la Republica de Panama resultados confiables,
trazables e independientes.
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mbiente y compromisos
del ESIA.

Estandares técnicos y
operacionales.

D. Riesgos asociados bajo las
condiciones actuales Yy paswos

Cuantificar : o ambientales futuros del proyecto.

Términos de Referencia
Subprocesos del proceso a Auditar

Hallar ——'
Inspeccionar en campo -

Seguiry controlar &

Flujo metodolagico

Ejecutar ==

Planear —

Recolectar Almacenar Procesar Informar  Distribuir Analizar

Gestion de informacion

565

Figura 4-3 Interaccién que se da entre los términos de referencia, proceso a auditar y el flujo metodolégico
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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4.3 SOCIALIZACION

Durante el periodo reportado se llevaron a cabo diversas reuniones orientadas a la
socializacién de la metodologia de evaluacion del nivel de cumplimiento—conformidad en el
marco de la Auditoria Integral, asi como al desarrollo de mesas de trabajo técnicas para el
analisis de los compromisos derivados del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) Categoria
I, particularmente en los componentes de Biodiversidad y Social.

De igual manera, se realizaron espacios de coordinacién técnica para la revision del avance
en la verificacién de los planes de reforestacion, incluyendo la articulacién con la Direccién
Forestal de MiAmbiente y la definicion de aspectos logisticos y de gestién requeridos para
el desarrollo de estas actividades por parte de la empresa auditada. Asimismo, se
efectuaron reuniones de seguimiento orientadas a la revision y aclaracion del Informe
Mensual de Avance N° 05 de la Auditoria Integral. Estos espacios contaron con la
participacion de las entidades y actores involucrados en el proceso, entre ellos MiAmbiente,
DIVEDA, DIFOR, el MICI — Direccion Nacional de Recursos Minerales, Proyecto Mina de
Cobre Panama y el equipo auditor de SGS Panama Control Services Inc., conforme se
detalla en la Tabla 4-1.

Tabla 4-1 Matriz de reuniones

Asunto reunion Entidad participante
MICI - Direccion Nacional de Recursos
Reuniéon de presentacién metodologia de evaluacion del Minerales.
nivel de cumplimiento — conformidad. Proyecto Mina de Cobre Panama.

SGS Panama Control Services Inc.

Reunién — Mesa de trabajo: espacio desarrollado para

abordar temas relacionados con el componente de MiAmbiente.
Biodiversidad y los compromisos derivados del EslA DIVEDA.

Categoria lll que aplican a este componente. La reunién Proyecto Mina de Cobre Panama.
conto con la participacion de los profesionales tematicos del SGS Panama Control Services Inc.

proyecto Mina de Cobre Panama y del equipo de SGS.
Reunién — Mesa de trabajo: espacio desarrollado para

abordar temas relacionados con el componente Social y los MiAmbiente.
compromisos derivados del EslA Categoria Ill que aplican a DIVEDA.

este componente. La reuniéon conté con la participacion de Proyecto Mina de Cobre Panama.
los profesionales tematicos del proyecto Mina de Cobre SGS Panama Control Services Inc.

Panama y del equipo de SGS.
Reunién — Mesa de trabajo: espacio desarrollado para
presentar el estado actual de avance del proceso de

; L e A MiAmbiente.
verificacion de los planes de reforestacion, asi como para DIVEDA
revisar el modelo de informe que se elaborara para cada una DIFOR '

de las fincas visitadas. Este espacio contdé con la
participacion y el apoyo técnico de los profesionales de la
Direccion Forestal de MiAmbiente.

SGS Panama Control Services Inc.
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Asunto reunion Entidad participante
Reunién — Mesa de trabajo: espacio desarrollado para
presentar el estado actual de avance del proceso de
verificacion de los planes de reforestacion. Durante la

reunién también se abordaron aspectos logisticos y de MiAmbiente.

gestion requeridos para el desarrollo de las actividades de DIVEDA.

verificacion, los cuales deberan ser coordinados por el DIFOR.

proyecto Mina de Cobre Panama en su calidad de empresa Proyecto Mina de Cobre Panama.
auditada. Este espacio conté con la participacion y el apoyo SGS Panama Control Services Inc.

técnico de los profesionales de la Direccidon Forestal de
MiAmbiente, asi como de los profesionales tematicos del
proyecto Mina de Cobre Panama.

L . . - MiAmbiente.
Reuniéon de presentacién metodologia de evaluacion del DIVEDA
nivel de cumplimiento — conformidad. SGS Panama Control Services Inc.
MiAmbiente.
Reuniodn para revision y aclaracion de Informe mensual de DIVEDA.
L MICI - Direcciéon Nacional de Recursos
avance 05 de la Auditoria Integral. Minerales

SGS Panama Control Services Inc.
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

4.4 LEVANTAMIENTO INFORMACION - DIAGRAMA RAPIDA

En el marco de una Auditoria Integral, la gestion de la informacion adquiere especial
relevancia debido al volumen y complejidad de informacion que es Recolectada,
Almacenada, Procesada, Informada, Distribuida y Analizada (sigla RAPIDA) en el
proceso auditor. De la buena gestion de la informacién depende la trazabilidad, credibilidad,
trasparencia y conclusiones de la Auditoria Integral, Figura 4-4 representa el ciclo de la
gestion de informacion.

Recolaccidn de Datog

RAPIDA

Gestion de Informacion

Figura 4-4 Metodologia RAPIDA
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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En el desarrollo de la Auditoria Integral se ha realizado el ciclo RAPIDA para cada uno de
los componentes (A, B, C, D) segun los Términos de Referencia, la informacion
suministrada por las partes involucradas, las normas técnicas nacionales e internacionales
y las buenas practicas para una Auditoria Integral de un proceso minero.

A continuacion, se describe el estado actual de desarrollo de cada una de las etapas de la
metodologia RAPIDA en la Auditoria Integral Mina de Cobre Panama.

441 Etapa 1: Recoleccion de datos e informaciéon

Esta etapa constituye el insumo fundamental de la Auditoria Integral, dado que los datos y
la informacién han sido suministrados por cada una de las partes involucradas. Cabe aclarar
que, para el desarrollo de la Auditoria Integral, se han recopilado tanto datos (humeros
crudos, bases de datos y hechos aislados sin procesar) como informacion (datos
organizados, contextualizados y analizados, que adquieren significado y valor).

La informacidn inicial o de entrada fue recolectada mediante la consulta de:

R Documentos e informes disponibles en el sitio web de MiAmbiente.
% Reuniones bilaterales con entes gubernamentales.

% Reuniones bilaterales con la empresa Minera Panama.

R Requerimiento formal a cada una de las partes involucradas.

Para el periodo objeto de analisis, no se recibié informacion adicional; en este sentido, la
evaluacion se desarrollé a partir de la informacién previamente disponible, complementada
con los registros documentales y los insumos técnicos recopilados durante las diferentes
fases del proceso de auditoria, garantizando la trazabilidad y consistencia del analisis.

4.4.2 Etapa 2: Almacenamiento de datos e informacion

Los datos e informacidén estan almacenados en el Repositorio central del Proyecto
“Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama” enmarcado en dos (2) pilares:

R Estructura. Codificacion Unica de cada componente acorde a los Términos de
Referencia

R Trazabilidad. Realizando un proceso adecuado de seguimiento y control de la
informacion.

Con el fin de garantizar una adecuada gestion, organizacion y trazabilidad de la informacion,
EL EQUIPO AUDITOR cuenta con un sitio de almacenamiento de informacion tipo
SharePoint, el cual constituye la estructura base del repositorio general de EL PROYECTO.
En este repositorio se centraliza y almacena de manera ordenada y segura toda la
informacion a utilizar en el desarrollo de la Auditoria Integral, asegurando el acceso
controlado, la actualizacion permanente de los documentos y la disponibilidad de la
informacion para las actividades de verificacion, analisis y seguimiento. Lo anterior,
garantiza una gestion de la informacion con:

R Integridad. Certeza de la informacion
KX Autenticidad. Legitimidad de la informacién cargada.
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Disponibilidad. Accesibilidad de la informacion a los auditores.

Seguridad. Robustes cifrada de la informacion.

Controles de acceso. Asignacién de tipos de roles para el acceso a la informacion.
Auditorias constantes. Revision del estado de la informacion.

Copia de seguridad. Sin copias de seguridad, la informacién almacenada en el
repositorio es exclusivamente para la Auditoria Integral.

Control de versiones. Revisidon de cambios en la informacién almacenada en el
repositorio general de la Auditoria Integral.

X XXX XX

Todo lo anterior facilita la busqueda y acceso controlado para preservar los archivos
digitales y la confianza en la informacién para el desarrollo de la Auditoria Integral Proyecto
Mina Cobre Panama.

4.4.3 Etapa 3: Procesamiento de datos e informacion

En el marco de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama, se realiza el
procesamiento de los datos y la informacion suministrados y almacenados conforme a la
metodologia RAPIDA, los cuales han sido validados y clasificados por el equipo auditor en
cada una de las areas y componentes (A, B, C y D) auditados, de acuerdo con los Términos
de Referencia.

Para cada uno de los componentes (A, B, C y D), se han solicitado ajustes a la informacion
suministrada, toda vez que, a medida que avanza el procesamiento de la informacién, se
han identificado retroalimentaciones necesarias para fortalecer la trazabilidad y la
comprension de los procesos y subprocesos objeto de auditoria.

Asimismo, el equipo auditor, en el marco de las reuniones de procesamiento de la
informacion, ha trabajado en la adecuada configuracion de los documentos de trabajo, con
el propésito de asegurar la correcta generacion de informes, en concordancia con los
Términos de Referencia y el proceso auditado, garantizando que estos sean claros,
concretos, concisos y plenamente trazables. En la Tabla 4-2 presenta el desarrollo del
procesamiento de la informacion.
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Tabla 4-2 Matriz de desarrollo de procesamiento de informacién

Componente

A. Auditoria de aspectos
legales, laborales y tributarios.

Breve descripcion del procesamiento de informacion
Revisién y analisis de la normativa aplicable al Proyecto Mina de Cobre
Panama en las diferentes etapas (prefactibilidad, factibilidad, operacién,
cuido y mantenimiento).

Verificacion del Pago de Regalias y revision de las planillas SIPE de la Caja
de Seguro Social (CSS) correspondientes al periodo 2019-2025.

Andlisis comparativo entre las facturas provisionales y finales, todas en
formato fisico y el reporte oficial suministrado por la empresa.

Revisién de las planillas SIPE de la CSS, comparando los reportes
resumidos de salarios y otras remuneraciones proporcionados por Minera
Panama con las planillas registradas en el Sistema de Ingresos y
Prestaciones Econdmicas.

Todo lo anterior, permite validar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias y laborales por parte de Minera Panama, asi como la coherencia
y veracidad de la informacion reportada a las entidades competentes.

B. Auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370
compromisos.

Revision y analisis de los informes de seguimiento ambiental en el periodo
2019-2023.

Revision y andlisis de los informes de Fiscalizacion de MiAmbiente.
Vinculacién de los aspectos ambientales con el proceso a auditar.

Revisiéon de la informacion suministrada por las partes involucradas con
respecto a los recursos naturales renovables.

C. Auditoria de estandares
técnicos y operacionales.

Construccién de diagrama de flujo del proceso a auditar para orientar los
aspectos claves ambientales, sociales, proceso productivo, operacion
minera, procesos de apoyo, necesarios para el andlisis técnico e
independiente en la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.

Revisién de los aspectos esenciales del proceso productivo y del
planeamiento minero en horizontes de corto, mediano y largo plazo. Para
entender la proyeccion de explotacion, los criterios de secuencia minera y
la alineacidon de la operacion con los estandares técnicos y ambientales
vigentes.

Revisiéon de los procesos de procesamiento de minerales, liquidacion de
regalias mineras, eficiencia del circuito de procesamiento, criterios técnicos
utilizados y su relacién directa con los calculos de produccion y regalias.

Revisién del disefio y la operacion de la Instalacién de Manejo de Relaves
(IMR), manejo de relaves, criterios de ingenieria, estabilidad y
cumplimiento de estandares internacionales.

Revisidn de informacion suministrada por el MICI — Direccion de Recursos
Minerales, relacionada con la liquidacién de regalias mineras.

D. Riesgos asociados bajo las
condiciones actuales y pasivos
ambientales futuros del
proyecto.

Revisién de las aspectos e impactos que generadores de riesgos
significativos.

Configuracion inicial de las matrices de riesgos para discusién y
retroalimentacion.

INFORME MENSUAL No. 05
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4.4.4 Etapa 4: Informes generados

A la fecha, con corte al 13 de marzo de 2026, el equipo auditor ha realizado la entrega de
cinco (5) informes de avance, los cuales consolidan el seguimiento mensual del proyecto.
Estos productos se encuentran alineados con las obligaciones contractuales establecidas
en los Términos de Referencia, asi como con los hitos definidos en el Plan de Trabajo
(PDT).

4.4.5 Etapa 5: Distribucién de informacion

En el desarrollo de esta etapa se envié la informacion de avance mensual a la Supervision
del MiAmbiente en las fechas pactadas en el Plan de Trabajo (PDT) para su revision,
retroalimentacion, validacion y aceptacion.

% Informe Mensual de Avance 01 - 07 de noviembre de 2025
R Informe Mensual de Avance 02 - 07 de diciembre de 2025
K Informe Mensual de Avance 03 - 09 de enero de 2026

% Informe Mensual de Avance 04 - 10 de febrero de 2026

KX Informe Mensual de Avance 05 - 13 de marzo de 2026

4.4.6 Etapa 6. Andlisis y toma de decisiones

Esta etapa se ha desarrollado en dos (2) frentes de trabajo: El primero, en la explicacion
clara, concreta y concisa del proceso a auditar con sus implicaciones ambientales, sociales,
técnicas, operativas, legales, tributarias y laborales, con el fin de contextualizar a las partes
involucradas en un marco neutral y objetivo de auditoria integral. El segundo en una
auditoria integral en la cual los hallazgos y oportunidades de mejora seran un insumo para
toma de decisiones estratégicas del Estado Panamefio y estaran enmarcados en la
integralidad del proceso y sus impactos al medio ambiente.

4.5 ESTRUCTURA DE INFORME FINAL

La estructura del informe final de la Auditoria Integral se define a partir de los establecido
en los Términos de Referencia, los cuales citan:

“...El objetivo de EL PROYECTO es realizar una verificacion de cumplimiento, asi como un
diagnostico detallado de la situacion actual en términos ambientales, legales,
operacionales y de riesgos asociados a EL PROYECTO...”

Los resultados de la Auditoria Integral seran esenciales para la Republica de Panama, por
lo tanto, la forma de presentacion y comunicacion de los resultados debe estar estructurado
en un informe final riguroso garantizando que la informacion sea clara, trazable y facil de
localizar, permitiendo que el lector comprenda el proceso de Auditoria Integral y la validez
de los hallazgos. Por tal motivo el Informe final se realizara por tomos tematicos. Se
presenta el Figura 4-5 el esquema de los tomos a desarrollar en dicho informe.
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Estructura Final ajustada en informe 04

Tomo 01.
Tomo 02.
Tomo 03.
Tomo 04.
Tomo 05.
Tomo 06.
Tomo 07.
Tomo 08.
Tomo 09.
Tomo 10.

Tomo 11

Tomo 12.

Tomo 13.
Tomo 14.
Tomo 15.

Resumen Ejecutivo

Términos de Referencia de la Auditoria Integral.

Plan de Auditoria Integral.

Metodologia de Trabajo de la Auditoria Integral.

Flujograma del Proceso Auditado Integralmente.

Gestion de Informacion en la Auditoria Integral.

Inspeccion de Campo en la Auditoria Integral.

Escala de Conformidad / Cumplimiento en |la Auditoria Integral.
Actividades para dar Cumplimiento a los Términos de Referencia.
Compromisos Ambientales del Estudio de Impacto.

Identificacion de Hallazgos en la Auditoria Integral

Identificacion de Riesgos Asociados Bajo las Condiciones Actuales
del Proyecto y Pasivos Ambientales a Futuro del Proyecto.
Resultados de la Auditoria Integral.

Recomendaciones Finales de la Auditoria Integral.

Anexos de la Auditoria Integral.

Figura 4-5 Esquema inicial propuesto para el informe final
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Auditorfa Integral
Mina Cobre Panama

Tomo i.
Plan de Auditoria
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5 FLUJOGRAMA DEL PROCESO A AUDITAR INTEGRALMENTE

En este capitulo para una mayor comprensién y entendimiento de la interaccion entre el
proceso productivo, entorno, comunidades y partes interesadas, el equipo de la Auditoria
Integral Proyecto Mina Cobre Panama desarrolla el Flujograma del Proceso a Auditar
con el fin de explicar y clarificar sistematicamente el proceso productivo y su interaccién
con el medio ambiente, reduciendo la subjetividad de las apreciaciones puntuales.

5.1 FLUJOGRAMA PROCESO A AUDITAR

El flujograma de proceso a auditar es la representacién secuencial y logica de todas las
actividades, recursos e interacciones que transforman la roca mineralizada in-situ en un
producto comercializable (concentrado), esta representacion secuencial no es estatica; es
un modelo dinamico de causa y efecto, para un auditor, no es solo un dibujo técnico, es el
flujo de proceso donde se identifican los puntos criticos de control.

En resumen, el flujograma del proceso constituye la estructura operativa del Proyecto Mina
Cobre Panama y de su operacion. Sin una adecuada comprension de este, la auditoria se
limitaria a una revision documental aislada, sin una conexion real con la dinamica y la
realidad fisica del Proyecto Mina Cobre Panama.

En total se presentan:

R Subprocesos operativos 27
R Subprocesos de soporte a la operacion 8
R Productos 5

La Figura 5-1 presenta el Flujograma del Proceso a Auditar acorde a la documentacion
presentada y a la inspeccién de campo.
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Figura 5-1 Flujograma del Proceso Mina Cobre Panama
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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5.2

SUBPROCESOS OPERATIVOS Y SUBPROCESOS DE SOPORTE A LA

OPERACION Y PRODUCTOS A AUDITAR

En el desarrollo de este item se tuvo en cuenta:

R

X XX %

Inspecciones de campo al Proyecto Mina de Cobre Panama, la primera entre el 25
de noviembre y el 5 de diciembre de 2025, y la segunda entre el 28 y el 30 de enero
de 2026. Durante estas visitas se efectudé un reconocimiento general de cada uno
de los subprocesos, los procesos de soporte a la operacion y los productos
generados. Posteriormente, se llevaron a cabo inspecciones detalladas en los
subprocesos, compromisos ambientales priorizados, enfocadas en la verificacion y
validacién de la informacion recopilada. También se incluye la fase de campo de las
actividades de verificacion de los planes de reforestacion.

Las reuniones de trabajo efectuadas en el desarrollo de esta Auditoria Integral
(fecha de corte el 12 de marzo de 2026).

La experiencia y experticia del equipo auditor.

Las consultas atendidas por parte de las personas involucradas en las inspecciones
de campo.

La retroalimentacién en reuniones de trabajo por parte de las partes involucradas.

Cabe sefialar que esta constituye la cuarta evaluacion al flujograma del Proceso Auditado,
considerando la informacion analizada hasta el 13 de marzo de 2026.

Dentro de la Auditoria Integral, para proporcionar una mayor orientacion y claridad a la
informacion recolectada y analizada se realiza una estructura documental del numeral de
SUBPROCESOS OPERATIVOS, SUBPROCESOS DE SOPORTE A LA OPERACION Y
PRODUCTOS de la siguiente forma:

1.

2.

W

Etapa del proyecto. Etapa donde se desarrolla, desarrollé y/o desarrollara el
subproceso.

Descripcion del subproceso. En este informe esta descripcion es una orientacion
inicial para el equipo auditor, en el informe final se entregaran las descripciones
completas de los subprocesos.

Informacion base a auditar. Informacién solicitada por equipo auditor.

Gestion documental. Gestion de la informacién entregada por las partes
involucradas, informacioén de referencia, informacion del equipo auditor.

Desarrollo Auditoria Integral. Observaciones, comentarios, acotaciones
realizadas en el desarrollo de la auditoria por el equipo auditor.

R Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y tributarios
(Componente A).

R Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B).

R Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos y
operacionales (Componente C).

R Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO vy pasivos ambientales a futuro de
EL PROYECTO (Componente D).
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6. Compromisos Ambientales. Revision de los compromisos ambientales acorde al
subproceso.

7. Estandar de Auditoria Integral (Norma). Normas para tener en cuenta para la
auditoria integral de cada subproceso.

8. Estado actual del subproceso. Estado en el momento que se audito del
subproceso.

9. Estado de las oportunidades de mejora del subproceso. Oportunidades de
mejora detectadas, analizadas y discutidas por el equipo auditor en el periodo
informado en este documento.

A continuacion, se detallan descriptivamente los avances en la Auditoria Integral en el
periodo del 10 de febrero al 12 de marzo de 2026 de cada uno de los subprocesos
operativos, subprocesos de soporte a la operacién y productos a auditar.

5.2.1 Exploracion Geolégica — Subproceso 01

En la Tabla 5-1 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
exploracién geoldgica para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-1 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 01 — Exploracion Geolégica
Preoperativa.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Solicitada en el Informe de avance 01.

Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 | Descripcion del subproceso

Informacion  base

auditoria

para la

4 Gestion documental

5 | Desarrollo Auditoria Integral

6 Compromisos Ambientales

reportado.

Estandar de Auditoria Integral

mejora del subproceso

7 (Norma) En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente:

SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.

5.21.

1 Descripcion del subproceso

Proceso de identificacion y evaluacion del yacimiento de cobre mediante sondajes y analisis
de rocas para determinar su potencial econdémico.

La delimitacién de los depdsitos minerales del Proyecto Mina de Cobre Panama se basé en
extensas campafias de exploracién superficial y de subsuelo. Se colectaron
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aproximadamente 13,000 muestras de suelo y roca, las cuales identificaron anomalias
significativas de cobre, oro y molibdeno.

Los estudios geofisicos realizados en el proyecto incluyen 105.2 km de Polarizacion
Inducida (IP), recolectadas en 2008 por Arce Geofisico; estos datos se dispusieron en
lineas orientadas de norte a sur con un espaciamiento de 200 m. La base de datos de
perforacion consolida informacién desde 1968 hasta 2018, con un total acumulado de
348,775 metros distribuidos en 1,813 sondajes.

Asi mismo en este subproceso, con toda esa informacion, se realiza la generacion y
actualizacion del modelo geolégico con el cual se definen los recursos minerales de los
depdsitos. Los recursos minerales reportados se distribuyen en cinco depdsitos principales
identificados en la exploracion: Botija, Colina, Valle Grande, Botija Abajo y Brazo. Mientras
que las reservas reportadas solo hacen parte de los depdsitos: Botija, Colina y Valle
Grande. Esta delimitacién responde a restricciones geolégicas, legales y espaciales dentro
de la concesion minera, tal como se justifica en el Informe Técnico NI 43-101 del 2010: “A
series of floating cone analyses were conducted to determine economic pit limits and the
mining phase development sequence for three mineral deposits in the project Concession
area: Botija, Colina, and Valle Grande”. Por consiguiente, aunque Botija Abajo y Brazo
poseen inventario de recursos, no fueron considerados para la conversion a reservas
debido a que su ubicaciéon o desarrollo excedia el alcance del area de concesion definida
en la licencia ambiental aprobada.

5.2.1.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha reportada de este subproceso.

5.2.1.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.21.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.
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5.2.1.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicaciéon de estandares técnicos y
operacionales (Componente C)

Durante el periodo reportado, la evaluacion de la aplicacion de los estandares técnicos y
operacionales de este subproceso permitio identificar las siguientes observaciones.

R Gobernanza de Base de Datos: MPSA cuenta con una base de datos completa,
estructurada y consistente, sin embargo, no fue posible acceder a ella debido a la
falta de un acuerdo de confidencialidad.

R Custodia de Evidencia Fisica (Testigos): MPSA cuenta con almacenes donde se
encuentran los testigos. En la actualidad se cuentan con 13,594 cajas de testigos.
Y todas ellas pueden trazarse a la base de datos geoldgica del proyecto. Sin
embargo, se encontraron 46 cajas a la intemperie correspondientes a una de las
ultimas campanfas realizadas en el 2023 en Colina, debido al cese no pudieron
almacenarse en los almacenes de la empresa. Sin embargo, estas 46 cajas ya
fueron logueadas y almacenadas en la base de datos de geologia por lo cual la
informacién es trazable. El almacenamiento de nucleos a la intemperie y el deterioro
por agua lluvia compromete la capacidad de realizar futuros re-ensayos o auditorias
de validacion (ver Fotografia 5-1).

Fotografia 5-1 Muestra de testigoé de exploracion (noviembre de 2025)
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

R Cierre de Ciclo de fallos: MPSA presentd evidencia sobre estos casos puntuales,
siendo para el 2022 y 2023, uno en cada afo, para los cuales se explicé el proceso
donde se envia a re-analisis y esos resultados son los que se anexan a la base de
datos geoldgica, y posteriormente utilizados en la estimacion.No se presento
evidencia de acciones correctivas (re- ensayos) tras identificarse desviaciones en
los controles de calidad. La integridad de la ley estimada depende de la capacidad
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de demostrar que los lotes fuera de limite fueron corregidos en la base de datos
final.

R La extrapolacion de parametros de estimacion, La extrapolacion de los datos cumple
con la utilizacion de datos provenientes de campanas geolégicas de los depdsitos
competentes. Actualmente, el tajo Botija cuenta con todos los datos suficientes para
realizar dicha extrapolacion, en el Caso Colina y Valle Grande se mantenian las
campafas de perforacién para una correcta estimacion en dichos depdsitos antes
del cese de operaciones.en depésitos que normalmente tienen diferente anisotropia
y continuidad geoldgica, pueden causar desviaciones en la estimacion. Caso de
Colina, Balboa, Botija Abajo y Brazo en los que usaron los analisis de Botija y Valle
Grande para definir el tamano 6ptimo de bloque, las dimensiones de cada elipse, el
numero minimo y maximo de muestras para la estimacion de leyes y los parametros
de discretizacion.

R La falta de cobertura espacial de datos de densidad en la mayoria de los depdsitos
(excepto Botija), podria llevar a una sobreestimacioén o subestimacion material del
tonelaje global.

5.2.1.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.21.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.2 Estudios Basicos de Ingenieria — Subproceso 02

En la Tabla 5-2 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
estudios basicos de ingenieria para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-2 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 02 — Estudios Basicos de

Ingenieria
Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

Preoperativa.

1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

2 D L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

escripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 Gestién documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral rseiop;tr:jgnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales

Estandar de Auditoria Integral

7 (Norma) En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.

5.2.21 Descripcién del subproceso

Definicion base. Investigaciones preliminares (geotecnia, hidrologia) que establecen los
parametros técnicos fundamentales para el disefio de la mina.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.2.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.2.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.2.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.2.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos y
operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
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multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.2.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.2.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.3 Disenos Ingenieria de Detalle — Subproceso 03

En la Tabla 5-3 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
disefios ingenieria de detalle para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-3 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 03 — Disefios Ingenieria de

Detalle
Preoperativa.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacién base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestiéon documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.3.1 Descripcién del subproceso

Definicion base. Elaboracion de planos y especificaciones técnicas finales y precisas
necesarias para iniciar la construccion de la infraestructura minera.
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Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.3.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.3.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.3.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.3.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicaciéon de estandares técnicos y
operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.3.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.3.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.3.3.1 Compromiso 13001

“...Cumplir con los estandares internacionales para factores de seguridad y disefios
de ingenieria en: estructuras de la mina, caminos y puentes; incluyen los que
conectan Colina con Penonomé y el Camino a la Costa...”

De acuerdo con la inspeccion técnica efectuada en campo a las diferentes vias existentes
en la mina, puentes y demas obras de arte construidas a lo largo de los trazados y el analisis
de informacion recopilada en los informes de seguimiento, especialmente a los criterios de
disefio civil, documento No. 504832-0000-41EC-0001 (ver Anexo_13001), se pudo
evidenciar la infraestructura evaluada y los requisitos y lineamientos establecidos por la
Mine Safety and Health Administracion (MSHA) y del American Association of State
Highway and Transportation Officials (AASHTO). Segun los parametros de disefio, las
especificaciones, normas y reglamentaciones se ajustaron a las leyes o reglamentaciones
de las autoridades locales (Reglamento Estructural Panameno- REP., 2014) y en el caso
de conflicto de requisitos, se aplicé el mas riguroso. Durante el recorrido y la verificacion
integral de las vias, se evidencid que los elementos constructivos y funcionales se
encuentran en Optimas condiciones operativas y estructurales. En particular, los cortes y
rellenos presentan estabilidad adecuada, sin indicios de fallas o procesos de erosién que
comprometan la seguridad o la funcionalidad de la via. Asimismo, las cunetas, descoles y
demas obras de manejo de la escorrentia se encuentran correctamente conformadas y
operativas, garantizando un adecuado manejo y evacuacion de aguas superficiales. Las
bermas y calzadas mantienen condiciones favorables de transitabilidad y seguridad,
conforme a los estandares aplicables.

De igual manera, los puentes existentes fueron inspeccionados y se constaté que presentan
un estado estructural adecuado, sin danos visibles que afecten su desempefo. Los
sistemas de estabilizacion de taludes, por su parte, tienen la funcion de control y mitigacion
de riesgos. Las vias inspeccionadas utilizan los normativos de MSHA y AASHTO,
encontrandose en condiciones 6ptimas para su operacion segura y continua.

En la via que de Penonomé conecta con la Mina, en el K5+800, aproximadamente, se
evidencio la presencia de un movimiento en masa el cual en su momento fue atendido por
Proyecto Mina de Cobre Panamad, logrando la estabilizacion del sitio y manejo de la
escorrentia, dichas obras se suspendieron.

En el Anexo_13001, se presenta el registro fotografico de las observaciones del trabajo de
campo desarrollado, asi mismo se presenta el documento de reporte de mantenimiento de
vias internas y externas realizados en el periodo de mayo a octubre de 2023.

En virtud de lo anterior, y con fundamento en la informacién documental revisada de los
informes de seguimiento ambiental, se determina que los disefios incorporan estandares
internacionales y factores de seguridad garantizan la estabilidad y seguridad de las obras
estructurales y de caminos construidos para el desarrollo de la actividad minera.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 73




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS

CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA

MINISTERIO DE AMBIENTE

5.2.3.3.2 Compromiso 13002

“...Durante la fase de construccion, el disefio de los caminos y puentes del area del
proyecto debera estar ajustado a los equipos...”

Con base en la verificacion realizada en campo y la revision de la informacién técnica del
proyecto, especialmente a los criterios de disefio civil, documento No. 504832-0000-41EC-
0001 - Tabla 3.4.1, Ancho de carretera y bermas de seguridad (ver Anexo_13002), se
constatoé que los anchos de las vias y las bermas de seguridad existentes cuentan con los
minimos establecidos en los criterios de disefio implementados para el proyecto.

Las vias de transporte para equipos de gran tonelaje (Camién Liebherr T 284), vias de Tajo
Botija presentan un ancho total aproximado de 46,0 m, considerando el ancho de calzada,
bermas de seguridad a ambos lados y espacio para zanjas. Las bermas de seguridad
cuentan con el requerimiento de dos altos (altura equivalente al radio de la llanta) y un
ancho de base minimo de 6,5 m, conforme a criterios de seguridad operacional.

Asimismo, las carreteras de acceso a la mina, zonas de servicio, campamentos y demas
infraestructura presentan anchos de calzada que se ajustan a los criterios de disefio
minimos establecidos (8,0 m), incorporando barreras de contencién segun corresponda y
cumpliendo con los requerimientos especificos. Ademas, cuentan con sistemas de manejo
de escorrentia conformados por cunetas en concreto y cunetas en tierra y descoles.

En cuanto a vias temporales se evidencié la via a las nuevas pozas, correspondientes al
avance del tajo Colina, las cuales presentan un ancho promedio de 5 m, de acuerdo con
los parametros de diseno, siendo transitable por vehiculos 4X4, en los cuales se moviliza
personal de mantenimiento y verificacion de pardmetros del agua de las pozas.

Finalmente se evidencid en campo que los parametros de disefio establecidos en el
documento No. 504832-0000-41EC-0001 — Tabla 3.4.2 Pavimentacion de Carreteras y
Ancho de Hombros (ver Anexo_13002) se encuentran acordes con los espesores de
materiales definidos para la conformacioén de la via, de acuerdo con los equipos a utilizar.

La infraestructura vial evaluada cuenta con los lineamientos de seguridad y disefio
geométrico establecidos por la Mine Safety and Health Administration (MSHA) para vias
operativas en entornos mineros, asi como con los criterios de disefo y seguridad vial de la
American Association of State Highway and Transportation Officials (AASHTO),
garantizando condiciones adecuadas de estabilidad, funcionalidad y seguridad.

En el Anexo_13002, se presenta el registro fotografico de las observaciones del trabajo de
campo desarrollado.

De acuerdo con la verificacidn en campo y la revision de la documentacién técnica del
proyecto, se determina que el compromiso cuenta con los criterios de disefio civil
establecidos en lo referente a anchos de calzada, bermas de seguridad, vias temporales y
espesores de pavimentacion, se ajustan al tipo de equipos y condiciones operativas, con
parametros de seguridad, operacién, funcionalidad y de seguridad exigidos por la normativa
aplicable, incluyendo los estandares de la MSHA y la AASHTO, garantizando condiciones
adecuadas para la operacion segura y eficiente de las actividades mineras.
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5.2.3.3.3 Compromiso 13003

“...Ductos el disefio, construccién, operacion y mantenimiento de los sistemas de
tuberias propuestos seguiran los codigos y practicas internacionales cuya
implementacion ya ha dado como resultado operaciones de bajo riesgo...”

El disefio, la construccion, la operacién y el mantenimiento de los sistemas de ductos de la
operacion se desarrollan conforme a cddigos y practicas internacionales reconocidas, cuya
aplicacion ha demostrado un desempefio seguro y de bajo riesgo operacional. Los criterios
de ingenieria, la seleccion de materiales, los métodos constructivos, los controles
operacionales y las inspecciones de integridad se alinean con estandares internacionales
aplicables y con los requisitos regulatorios vigentes para la industria minera.

Como parte de la verificacion del cumplimiento, se realizé la revision de la documentacion
de mantenimiento de los ductos y valvulas, incluyendo registros de inspecciones,
mantenimiento preventivo y correctivo, y controles operacionales asociados, (ver
Anexo_13003), esta informacidon se complementé con observaciones de campo, en las
cuales se evidencid la aplicacion sistematica de los programas de mantenimiento y la
adecuada gestion de la integridad de los sistemas de tuberias, contribuyendo a la
prevencién de fallas y a la continuidad del sistema de ductos para operacion de la mina.

Con base en la revision documental y las verificaciones realizadas en campo, se cuenta
con el disefno, la construccién, la operacion y el mantenimiento de los sistemas de ductos
de la operacién conforme a codigos y practicas internacionales reconocidas, asi como a los
requisitos regulatorios vigentes para la industria minera. En consecuencia, los sistemas
evaluados presentan un desempefo seguro y controlado, contribuyendo a la mitigacién de
riesgos operacionales.

5.2.3.3.4 Compromiso 13005

“...En la mina se implementaran criterios de disefio para movimiento de tierras, que
contemplen sismos y deformaciones...”

De acuerdo con la revision documental realizada, se evidencia que en la operacion minera
se han implementado criterios de disefio para el movimiento de tierras que contemplan
explicitamente la accidon sismica y el control de deformaciones. Los documentos técnicos
revisados incorporan parametros sismicos de disefio, metodologias de andlisis de
estabilidad y criterios de deformacién admisible, aplicados a las estructuras de tierra y obras
asociadas.

Asimismo, se constata la implementacion de medidas de control y monitoreo de
deformaciones, definidas desde la etapa de disefio y consideradas dentro de los planes de
operacion y seguimiento geotécnico, o que permite gestionar los riesgos asociados a
eventos sismicos y a la evolucion de deformaciones durante la vida util de las obras.

La evidencia documental presentada en el documento “Criterios de Disefio Instalacién de
Manejo de Relaves” hace referencia a la implementaciéon de parametros de disefio
establecidos de acuerdo con el Canadian Dam Association (CDA) — Asociacion Canadiense
de Presas y la US Army Corps of Engineers (USACE) — Cuerpo de Ingenieros del Ejército
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de los Estados Unidos, asi como con los documentos 504832-0000-41EG-0001 Datos
geograficos, climaticos y sismicos y 504832-0000-4EEC-0001 Criterios ambientales de
disefio (ver Anexo_13005). Esta informacién respalda la aplicacion de practicas de
ingenieria orientadas a garantizar la estabilidad y seguridad de las obras de movimiento de
tierras.

De la revision documental realizada se determina que se cuenta con criterios de disefio
para el movimiento de tierras que incorporan la accion sismica, el control de deformaciones
y el analisis de estabilidad, conforme a estandares internacionales y a la documentacion
técnica del proyecto. Asimismo, se evidencian medidas de control y monitoreo geotécnico
integradas a los planes de operacion y seguimiento, garantizando la estabilidad y seguridad
de las obras durante su vida util.

5.2.3.3.5 Compromiso 13006

“...En la mina, se seleccionara un disefio conservador con respecto a la probabilidad
de tormenta, precipitacion maxima y viento...”

El compromiso asociado a la incorporacion de parametros climaticos en el disefio y
construccion del Proyecto Mina de Cobre Panama presenta evidencias verificables
conforme a lo establecido. La revision documental, incluyendo el documento “Standard
Specification Geographic, Climatic and Seismic Data” (ver Anexo_13006), muestra que los
disefios de la mina y sus operaciones consideran un enfoque conservador respecto a la
probabilidad de tormenta, precipitacion maxima y condiciones de viento. Los parametros de
disefio incluyen margenes de seguridad acordes con buenas practicas de ingenieria,
permitiendo gestionar adecuadamente escenarios climaticos extremos, lo que contribuye a
la estabilidad de las obras, la continuidad operativa y la seguridad de la operacion.

La revisidon de los informes de seguimiento ambiental, especificamente el XI Informe de
Seguimiento Ambiental (diciembre 2024 a mayo 2025) y el XXXII Informe de Seguimiento
Ambiental (septiembre a noviembre de 2019), evidencian que la actividad se encuentra
ejecutada y que los disefios de construccion de la mina se basaron en factores climaticos,
incluyendo informacion de precipitacion, humedad, viento y sismicidad.

Con base en la revisién documental y la evidencia técnica disponible, se determina que los
disefios de la mina y su operacion incorporan criterios conservadores y margenes de
seguridad adecuados para probabilidad de tormenta, precipitacién maxima y viento, los
cuales permiten gestionar escenarios climaticos extremos de manera efectiva, garantizando
la estabilidad de las obras, la continuidad operativa y la seguridad de la operacion.

5.2.3.3.6 Compromiso 13008
“...Implementar los criterios de disefio para la planta concentradora, de manera que
pueda resistir cargas sismicas, cargas de viento, condiciones geotécnicas y eventos
de inundacion extrema...”

El compromiso asociado a la incorporacion de parametros climaticos en el disefio y

construccion del Proyecto Mina de Cobre Panama presenta evidencias verificables
conforme a lo establecido. La revision documental, incluyendo el documento “Standard
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Specification Geographic, Climatic and Seismic Data” (ver Anexo_13008), muestra que los
disefios de la mina y sus operaciones consideran un enfoque conservador respecto a la
probabilidad de tormenta, precipitacién maxima y condiciones de viento. Los parametros de
disefio incluyen margenes de seguridad acordes con buenas practicas de ingenieria,
permitiendo gestionar adecuadamente escenarios climaticos extremos, lo que contribuye a
la estabilidad de las obras, la continuidad operativa y la seguridad de la operacion.

La revisién de los informes de seguimiento ambiental, especificamente el XI Informe de
Seguimiento Ambiental (diciembre 2024 a mayo 2025) y el XXXII Informe de Seguimiento
Ambiental (septiembre a noviembre de 2019), evidencian que la actividad se encuentra
ejecutada y que los disefios de la planta concentradora se basaron en factores climaticos,
incluyendo informacién de precipitacion, humedad, viento y sismicidad.

Con base en la revisién documental y la evidencia técnica disponible, se determina que los
disefios de la mina y su operacion incorporan criterios conservadores y margenes de
seguridad adecuados para probabilidad de tormenta, precipitacion maxima y viento, los
cuales permiten gestionar escenarios climaticos extremos de manera efectiva, para
garantizar la estabilidad de las obras, la continuidad operativa y la seguridad de la
operacion.

5.2.3.3.7 Compromiso 13031

“...Tanto la infraestructura de manejo de agua del proyecto, como las instalaciones
de almacenamiento de agua, vertederos, cunetas, alcantarillas, puentes e
Instalacion de Manejo de Relaves (IMR), se disefiaran segun las practicas estandar
para evento de precipitacion maxima probable (PMP); es decir, se considerara un
periodo de retorno de 1 a 10 anos para las instalaciones temporales y un periodo
de retorno de 1 a 100 afios para la inundacion méaxima probable (IMP) para las
instalaciones permanentes...”

De acuerdo con la revision de la documentacion de disefo, incluyendo las “Especificaciones
Estandar de Datos Geograficos, Climaticos y Sismicos” y el documento Criterios de las
presas de relaves de la Instalacion de Manejo de Relaves (IMR), Especificacion No.
504832-2310-4GEC-0001 (ver_Anexo 13031), se verificd que la infraestructura de manejo
de agua del proyecto Mina de Cobre Panama, que comprende instalaciones de
almacenamiento de agua, vertederos, cunetas, alcantarillas, puentes y la Instalacion de
Manejo de Relaves (IMR), fue disefiada conforme a practicas estandar para eventos de
Precipitacion Maxima Probable (PMP). La documentacion técnica evidencia que los
parametros hidrologicos consideran periodos de retorno de 1 a 10 afios para instalaciones
temporales y de hasta 1 a 100 anos para la Inundacién Maxima Probable (IMP) en
instalaciones permanentes, criterios incorporados en los calculos hidraulicos y en la
definicion de capacidades y secciones de las obras.

En particular, el area del TMF (IMR) fue concebida para condiciones criticas de lluvia, con
una precipitacion promedio anual aproximada de 4,500 mm y promedios mensuales de 350
mm; la temporada humeda ocurre de octubre a diciembre y la seca de febrero a marzo. El
area de captacion de la IMR es de aproximadamente 30 km? la PMP (24 horas)
corresponde a 1,010 mm, mientras que la precipitacién diaria alcanza 394 mm para un
periodo de retorno de 1:100 afios y 484 mm para 1:1000 afios. Asimismo, se mantiene en
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operacion el Tunel de Decantacion para la descarga de aguas del Proyecto, disefiado para
soportar la precipitacion maxima esperada en un evento de 100 afios y 24 horas.
Complementariamente, la IMR se constituye como uno de los componentes mas relevantes
de la infraestructura de manejo de agua, conformada por muros, laguna IMR, Planta de
Ciclones y subsistemas de aliviadero, recirculacién y recuperacién de aguas de contacto,
cuyo disefio se desarrolld conforme a estandares internacionales para garantizar un
desempeno seguro y eficiente durante su vida util proyectada de 18 afos, informacién
extraida del Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental (Diciembre de 2024 a Mayo
de 2025). De igual forma, la IMR dispone de un unico sistema de liberacion de agua al
medio ambiente compuesto por la torre de aliviadero y el tunel de descarga, con capacidad
de transportar hasta 70 m?/s en régimen libre, conforme a lo descrito en el referido informe.
Durante la visita de campo realizada entre el 25 de noviembre y el 5 de diciembre de 2025,
se efectuo la inspeccion de la IMR, la Torre de Decantacion y el Tunel de Decantacion, asi
como de los tajos Botija y Colina, constatandose el funcionamiento operativo de la
infraestructura de manejo de agua en la etapa actual del proyecto (Cuido y Mantenimiento).

Durante la visita de campo realizada, se efectud la inspeccion de la IMR, la Torre de
Decantacion y el Tunel de Decantacion, asi como de los tajos Botija y Colina, constatandose
el funcionamiento operativo de la infraestructura de manejo de agua en la etapa actual del
proyecto (Preservacidon y Gestidbn Segura), en concordancia con los criterios de disefio
establecidos.

Con base en la revision documental y las observaciones efectuadas en campo, la
informacion analizada permite documentar los criterios hidrolégicos e hidraulicos
considerados en el disefio de la infraestructura de manejo de agua del Proyecto, asi como
los parametros utilizados para la evaluacion de eventos extremos de precipitacion. Estos
elementos técnicos incluyen la consideracion de eventos de Precipitacion Maxima Probable
(PMP), los periodos de retorno definidos para instalaciones temporales y permanentes, y
los componentes operativos asociados a la Instalacion de Manejo de Relaves (IMR) y al
sistema de manejo de aguas del Proyecto.

5.2.3.3.8 Compromiso 13046

“...Cierre/post - cierre — los cruces de caminos que ya no se necesiten se
recuperaran segun los reglamentos aplicables, las politicas de MPSA, los
estandares de la industria y las mejores practicas de manejo vigentes...”

Las acciones relacionadas con la recuperacion de cruces de caminos corresponden a
actividades propias de las etapas de cierre y post-cierre, por lo cual no resultan aplicables
en la fase actual del proyecto. En este sentido, su implementacién se encuentra sujeta a la
planificacion y ejecucion de las actividades definidas en el Plan de Cierre de Mina, el cual
debera desarrollarse conforme a la normativa aplicable, las politicas del proyecto Mina de
Cobre Panama, los estandares de la industria y las mejores practicas vigentes. La
verificacidon de estas acciones estara asociada a su incorporacién dentro de la planificacién
formal del cierre del proyecto.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la etapa de Preservacion y Gestion Segura (cuido

y mantenimiento), en el marco de la cual se ejecutan actividades orientadas a garantizar la
estabilidad fisica y quimica de los ecosistemas y de las infraestructuras del proyecto,
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conforme a lo aprobado por el Ministerio de Comercio e Industrias mediante la Resolucién
N° 45 del 30 de mayo de 2025.

5.2.3.3.9 Compromiso 13151

“...Ductos -- implementacion de un disefio de presion operacional maxima
permisible en el sistema de tuberias y de valvulas de escape para proteger el
sistema de un posible exceso de presion...”

De acuerdo con las observaciones de campo, la revision de la documentacion técnica y los
Informes de Seguimiento Ambiental, se constato que el sistema de tuberias de la planta de
proceso del proyecto Mina de Cobre Panama, conformado por tres (3) lineas principales
(agua de proceso, concentrado y diésel), fue disefiado para soportar la presion maxima
interna y externa dentro del rango completo de condiciones operativas, incluyendo
variaciones del proceso, arranque y apagado. Conforme a los parametros establecidos en
el documento “Base de disefio de tuberias para el proyecto Mina de Cobre Panama”
(Anexo_13151), el disefio considera la presién de cierre de bombas, presion estatica y
pérdidas por friccion, asi como la incorporacion de valvulas de seguridad para la liberacion
de excesos de presion en las lineas de concentrado y agua de proceso. Estas valvulas se
localizan en la estacién de bombeo en Sitio Mina y en la planta de filtrado en el Puerto,
integradas a un sistema automatizado de monitoreo en tiempo real desde la sala de
operaciones, con estaciones intermedias que permiten verificar variaciones de presion a lo
largo del trazado. En campo se evidencid la operacién de los sistemas de bombeo
(incluyendo bombas GEHO) y de las valvulas de seguridad o escape configuradas para
activarse ante presiones iguales o superiores a 84 bares, asi como la existencia de
elementos redundantes de control, tales como manometros digitales en paneles ubicados
en el Camino a la Costa, valvulas de alivio y venteo instaladas segun las condiciones
topogréficas, y multiples puntos de control con valvulas check, valvulas de bola y valvulas
de compuerta distribuidas estratégicamente, incluyendo los cruces sobre los rios Medio y
Uvero.

Adicionalmente, segun lo sefialado en el Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental,
durante la ejecucion del Plan de Gestién Segura (PGS) este compromiso aplica a los ductos
que se mantienen operativos, especificamente al oleoducto que conecta el Puerto de Punta
Rincon con la Planta de Procesos. El sistema ha sido disefiado para operar bajo presiones
normales entre 350 y 375 kPa y para soportar picos de hasta 2,500 kPa durante eventos
transitorios de encendido o apagado. Se documentaron los modelos y especificaciones de
las valvulas de escape utilizadas para el control de presion y se presentaron registros
operativos de la sala de control correspondientes al periodo noviembre 2024 — marzo 2025,
donde se evidencian presiones minimas de 384.19 kPa y maximas de 1,352.68 kPa, valores
que se encuentran dentro de los limites de disefo establecidos para el ducto.

5.2.3.3.10 Compromiso 13152

“...Ductos -- implementacion de un disefio de presion de descarga maxima en la
bomba para evitar una sobrepresion...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revisién de los Informes de Seguimiento
Ambiental, se constatd que el sistema de tuberias de la planta de proceso del proyecto Mina
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de Cobre Panama, conformado por tres (3) lineas principales (agua de proceso,
concentrado y diésel), dispone de un sistema de proteccién contra sobrepresiones que
actua mediante la parada automatica de las bombas cuando se alcanzan presiones iguales
o superiores a 80 bares. La operacién se realiza bajo un disefio de presion de descarga
maxima asociado a bombas de desplazamiento positivo, las cuales impulsan el caudal
requerido a través de las distintas lineas, contribuyendo a minimizar riesgos operacionales.
Segun lo registrado en los informes de seguimiento, no se han presentado eventos de
sobrepresion en el sistema, manteniéndose habilitadas y operativas las tuberias de trasiego
de concentrado y de agua de proceso.

Conforme al informe “Descripciones de Especificaciones de Ductos” (Anexo_13152), la
presion maxima de trabajo del oleoducto es de 2,500 kPa, mientras que, cuando el sistema
de bombeo se encuentra apagado, la presién se mantiene aproximadamente entre 350 y
375 kPa. Para los ductos de relaves, la presion maxima de funcionamiento es de 650 kPa,
operando normalmente alrededor de 565 kPa. De igual forma, las lineas de concentrado y
agua de proceso se mantienen dentro de los rangos establecidos en el disefo.

Adicionalmente, durante la ejecucién del Plan de Gestion Segura (PGS), el oleoducto opera
bajo un esquema de control de presion basado en bombas de desplazamiento positivo de
velocidad variable, las cuales se detienen automaticamente al alcanzar la presién maxima
permitida por disefio. En visita de campo se confirmé que el Unico ducto que mantiene
operacioén intermitente es el oleoducto que transporta combustible diésel desde el Puerto
de Punta Rincén hacia la Planta de Procesos.

5.2.3.3.11 Compromiso 13153

“...Ductos — instalacion de valvulas de alivio de presion de diésel para que el
combustible retorne a la instalaciéon de almacenamiento, evitando liberaciones...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revision de los Informes de Seguimiento
Ambiental, se pudo constatar que la linea de conduccién de combustible diésel del proyecto
Mina de Cobre Panama cuenta con valvulas de seguridad para alivio de presion ubicadas
en la estacién de bombeo. Dichas valvulas permiten que, en caso de una sobrepresion, el
diésel retorne a los tanques de almacenamiento, evitando posibles fugas o liberaciones al
ambiente. La inspeccidn del oleoducto es realizada por personal de Terpel, quien efectua
revisiones periddicas de verificacion de las valvulas de alivio, reportando observaciones
sobre el crecimiento de la vegetacién y la presencia de corrosion.

Adicionalmente, se revisaron los informes en los que el proyecto Mina de Cobre Panama
documenta el mantenimiento de las valvulas del oleoducto y la lista de Control de
Verificaciéon Diaria para las valvulas de alivio (ver Anexo_13153). En dichos documentos
se evidencian trabajos de pintura con un primer protector para ambientes severos y
acabado en pintura de poliuretano, recomendada para estructuras metdlicas en zonas
costeras, asi como la verificacion del estado de las valvulas de alivio. Estas acciones
contribuyen a asegurar la integralidad de la tuberia y su operacion continua.

Segun la informacién presentada por el proyecto Mina de Cobre Panama y reportada en el

Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental, se detallan las especificaciones y la
ubicacion de las valvulas utilizadas en el oleoducto. El sistema puede manejar una presion
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maxima de 2,500 kPa; en la operacién normal mantiene una presion entre 350 y 375 kPa.
Asimismo, se registran los modelos y especificaciones de las valvulas de escape para
control de presion, tales como el TOSAC Modelo 1415 BIG, asi como la ubicacion de las
valvulas empleadas para controlar las presiones de bombeo del combustible diésel y
prevenir danos por sobrepresion.

La informacién revisada permite identificar la instalacion y el mantenimiento de las valvulas
de alivio de presion, asi como la ejecucion de actividades de inspeccion y control periddicas
realizadas sobre estos componentes del sistema de transporte de diésel, incluyendo la
verificacién de su estado y la prevencion de posibles fugas al ambiente.

5.2.3.3.12 Compromiso 13154

“...Ductos -- implementacioén de un sistema de proteccién catddica para reducir la
corrosion externa, lo cual podria producir fallas en la tuberia...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revision de los Informes de Seguimiento
Ambiental, se identificd que el proyecto Mina de Cobre Panama implementd un sistema de
proteccién catddica en las tuberias de la planta de proceso, que comprende tres lineas
principales: agua de proceso, concentrado y diésel. Este sistema incluye puntos de
medicién distribuidos a lo largo de las tuberias de acero, permitiendo registrar los niveles
de potencial Cu/CuSO, (-mV) y monitorear las condiciones de proteccién de cada tramo.
Actualmente, seis tramos de las lineas de tuberias cuentan con este sistema de proteccién,
que incorpora anodos de magnesio de 1500 mm x 50 mm x 50 mm enterrados a una
profundidad minima de 2,000 mm.

El proyecto mantiene registros documentales que incluyen 6rdenes de trabajo especificas
y un Procedimiento Estandar de Trabajo para la ejecucién del mantenimiento preventivo
eléctrico de las protecciones catddicas. Durante las visitas de campo y la revision
documental, se constataron mediciones periddicas y actividades de mantenimiento del
sistema, orientadas al seguimiento de la integridad de las tuberias.

5.2.4 Disenoy Planeamiento Minero Largo Plazo — Subproceso 04

En la Tabla 5-4 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
disefio y planeamiento minero largo plazo para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-4 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 04 — Disefio y

Planeamiento Minero Largo Plazo
Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

Este subproceso se ha desarrolld en la etapa preoperativa y se
desarrolla en las etapas de operacion, cuido y Mantenimiento, debido
a la actualizacién del horizonte a lo largo plazo del Proyecto Mina
Cobre Panama.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 Descripcioén del subproceso

reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
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Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

Id | Numeral Estado en el periodo reportado

4 | Gestion documental Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales En revisién y contraste de informacién por parte del equipo auditor.

7 Estandar de Auditoria Integral E - ificacic | . .

(Norma) n revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.41 Descripcion del subproceso

Definicién base. Estrategia general para la explotacion de la mina durante toda su vida util,
definiendo las fases principales de extraccion.

La definicion inicial de las reservas se desarrollé en los modelos geoldgicos y de bloques
elaborados por Proyecto Mina de Cobre Panama e Inmet Mining al 1 de noviembre 2009
para los tres depdsitos de mineral que se encuentran dentro del area de concesion del
Proyecto: Botija, Colina y Valle Grande. Posteriormente, el modelo de Botija se actualizé en
enero del afio 2010 para incluir perforaciones complementarias que mejoraban la
clasificacion de los recursos. El modelo de Botija de enero de 2010 y los modelos de Colina
y Valle Grande de noviembre de 2009, fueron los que se utilizaron para determinar las
reservas de mineral aprobadas al proyecto en el EslA.

Los estimados de reservas minerales del afio 2010 se basaron en los siguientes supuestos:

Precio del cobre: US $2.00 por libra;

Precio del oro: US $750 por onza troy;

Precio del molibdeno: US $12.00 por libra;

Plata US $12.50 por onza troy;

Tasas netas de retorno sobre fundicion minimas: entre US $4.58 y US $9.78 por
tonelada (variable por tipo de roca, tajo y periodo de minado); y

Recuperacion metalurgica promedio: 86% para cobre, 54% para oro, 59% para
molibdeno, y 46% para plata.

X XX XXX

La conversion de Recursos a Reservas sigue un enfoque convencional, comenzando con
la optimizacion de mina que considera parametros econémicos y la aplicacién de los
factores modificadores.

Los modelos de bloques fueron regularizados a tamafos que reflejen mejor la unidad
minima selectiva (SMU) de acuerdo con la escala de equipos propuestos.

Los datos usados en la optimizacion de la actualizacion de los afos 2015 y 2019, para los
precios de los metales a largo plazo fueron los siguientes:

% Cobre = $3.00/Ib ($6,615/t)
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% Molibdeno = $13.50/Ib ($29,762/t)
% Oro = $1.200/0z
% Plata = $16.00/0z

Con las pruebas y estudios metallrgicos se definieron algoritmos de recuperaciéon para
cada metal por depésito. Asi mismo, se definieron los costos de capital y operativos; los
parametros geotécnicos de PIT y botaderos; los factores de dilucion y de recuperacion; y la
ley de corte marginal con que fueron definidas las reservas. Posteriormente se realizaron
los disefios de PIT y las secuencias de planeamiento minero respectiva. Los analisis de
sensibilidad de la optimizacion realizados indicaron que la recuperacién metalurgica del
proceso y el precio del cobre metalico fueron las variables de optimizacién mas sensibles.

La reserva mineral total reportada con corte a fines de diciembre de 2018, se estim6 en
3,147.1 Mt al 0.38 %Cu, 59.36 ppm de Mo, 0.07 g/t de Au y 1.37 g/t de Ag; incluyendo los
inventarios en stockpiles clasificados como recursos indicados y reservas probables.

Los resultados historicos del reporte de reservas se presentan en la Tabla 5-5 y Figura 5-2,
donde puede verse la evolucion por clase de reservas desde el aio 2010 al 2023.
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Tabla 5-5 Reporte de reservas minerales 2010-2023

EslA-2011 NI-43101-2015 NI-43101-2019 MPSA-2021 MPSA-2022 MPSA-2023
Cu o Cu o Cu Cu Cu
Clase Mtonnes (%) Mtonnes | Cu (%) Mtonnes (%) Mtonnes | Cu (%) Mtonnes (%) Mtonnes (%) Mtonnes (%)
Probadas 245.3 0.59 345.6 0.45 323.2 0.45 236 0.48 175 0.52 126.1 0.55 98.39 0.562
Probables 1897.4 0.39 2837 0.37 2823.9 0.37 2790.5 0.37 2760.9 0.37 2717.5 0.37 2669.3 0.37
Total P+P 2142.7 0.41 3182.6 0.38 31471 0.38 3026.6 0.38 2935.9 0.38 2843.6 0.38 2767.69 0.38
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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Figura 5-2 Histérico de Reservas minerales 2010 a 2023
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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5.2.4.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.4.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.4.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.4.2.3 Observaciones de la evaluacién de la aplicaciéon de estandares técnicos y
operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.4.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.4.3 Compromisos Ambientales
En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.5 Construccion y Montaje — Subproceso 05

En la Tabla 5-6 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
construccion y montaje para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-6 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 05 — Construccién y

Montaje
Construccién y montaje.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.5.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Etapa de edificacion fisica de las instalaciones y ensamblaje de la
maquinaria y plantas de procesamiento en el sitio.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.5.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.
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5.2.5.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.5.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.5.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.25.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.5.3 Compromisos Ambientales
5.2.5.31 Compromiso 13010

“...Construir un camino costero (opcién seleccionada para minimizar la alteracion de
los bosques tropicales bajos) y la ruta de las tuberias y de la linea de transmision
eléctrica se extendera de manera paralela a este camino y se encontrara dentro del
derecho de via, siempre que sea posible...”

De acuerdo con la visita de campo realizada entre el 25 de noviembre y el 5 de diciembre
de 2025, se evidencio que el camino costero ha sido construido conforme a lo establecido
en los disefios aprobados, manteniendo la premisa de minimizar la alteracion de los
bosques tropicales bajos. En coherencia con este criterio de planificacion, la ruta de los
ductos y de la linea de transmision eléctrica se desarrolld6 de manera paralela a dicho
camino, siempre que resultara técnicamente viable, dentro del derecho de via
correspondiente. Esta condicidon fue verificada en terreno, observandose que los ductos
correspondientes a las lineas de agua de proceso, concentrado y diésel, asi como la linea
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de transmision eléctrica, discurren paralelos a la via, manteniendo una traza continua y
alineada con la infraestructura vial existente.

Lo anterior es consistente con lo informado en el Décimo Primer Informe de Seguimiento
Ambiental (diciembre 2024 a mayo 2025), en el cual el proyecto Mina de Cobre Panama
sefaldé que construyd un camino costero para conectar Sitio Mina con Sitio Puerto, el cual
se encuentra habilitado. La ruta del sistema de tuberias de la planta de proceso, que incluye
tres (3) lineas (agua de proceso, concentrado y diésel) y la Linea de Transmisién Eléctrica
corren paralelos a este camino dentro del derecho de via del proyecto. Esta disposicién
permite concentrar las intervenciones en un mismo corredor, reduciendo la fragmentacion
del entorno y la afectacién sobre areas ambientalmente sensibles.

La verificacion en campo permitidé constatar la consistencia entre lo observado y lo
reportado en la documentacion oficial. En el Anexo_13010 se presenta el registro
fotografico de las evidencias recolectadas durante la inspeccion.

5.2.5.3.2 Compromiso 13042

“...Minimizar el ancho del Camino a la Costa, pero permitiendo el trafico seguro de
los vehiculos del Proyecto (que incluye carriles anchos y areas de descanso lateral
para el paso y parada segura de los automéviles) ...”

De acuerdo con la inspeccion técnica realizada en campo, entre el 25 de noviembre y el 5
de diciembre de 2025, y la revision de los criterios de disefio civil, documento No. 504832-
0000-41EC-0001 (ver Anexo_13042), se verifico que la infraestructura del proyecto Mina
de Cobre Panama fue disefada y ejecutada con el objetivo de minimizar su ancho,
manteniendo las condiciones necesarias para garantizar el transito seguro de los vehiculos
del proyecto. Durante la visita de campo se constatd que la seccion tipica del camino
presenta una rodadura de 15 metros, complementada con puntos de descanso lateral de 7
metros, cortes de talud y la instalacion de barreras de seguridad en tramos con curvas y
altas pendientes, asegurando la funcionalidad y seguridad de la via.

Asimismo, el documento "Trabajos ejecutados en los caminos que conectan la Operacién
Cobre Panama con Penonomé y el Camino a la Costa", que respalda las actividades de
construccion y mantenimiento vial realizadas entre mayo y octubre de 2023, detalla las
obras ejecutadas, incluyendo limpieza de cunetas, reparcheos puntuales, construccion de
drenajes trapezoidales, tratamiento superficial con doble sello asfaltico y losas de concreto,
asi como la instalacion de barreras tipo Jersey en concreto, garantizando la seguridad de
los usuarios y la proteccion de las lineas de concentrado. En el Anexo_13042 se presenta
el registro fotografico de lo observado en campo.

Con base en la revision de los criterios de disefio y las verificaciones realizadas en terreno,
el Camino a la Costa presenta un disefo y ejecucién con carriles y areas de descanso
dimensionados segun los criterios establecidos, siguiendo las especificaciones de
construccion sin sobredimensionar la infraestructura vial.
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5.25.3.3 Compromiso 13066

“...Considerando que los proveedores de las fuentes de materiales (arena
principalmente) que sera traida de areas fuera del Proyecto sera definida por el
contratista encargado de los trabajos de construccion, Minera Panama se
compromete a entregar a la ANAM a través de los informes de seguimiento y previo
al inicio de los trabajos, un listado con la localizacién de estas fuentes...”

De acuerdo con la revision de los informes de seguimiento, durante la fase inicial de
construccion del proyecto Mina de Cobre Panama se adquirieron materiales externos segun
las necesidades del proyecto: piedra proveniente de la Cantera La Valdeza, ubicada en El
Coco de La Chorrera, suministrada por la empresa FCC; arena suministrada por la
subcontratista Arenera Bredio Gutiérrez; y grava utilizada para los trabajos de alineamiento
en la Loma Volteadero, proveniente de la Cantera El Baco. En el Anexo_13066 se presenta
el listado de canteras utilizadas, los permisos de explotacion de la Cantera Baco, los
reportes de extraccion de las fuentes propias y su uso dentro del proyecto, asi como los
pagos realizados al Municipio de Donoso.

A medida que el proyecto avanzo, la necesidad de materiales externos se redujo,
priorizandose el uso de canteras propias de la mina, que cubrieron de manera adecuada
los requerimientos para las obras. El material constructivo se obtuvo de depdsitos propios
de aprovechamiento de rocas, incluyendo Cantera del Puerto (Area 23), Cantera TMF y
Cantera Botija, mientras que las arenas utilizadas provienen de la molienda de material
pétreo generado en estas canteras. Durante esta fase de construccion, el proyecto dejo de
comprar arena a proveedores externos, dado que la Cantera TMF proporcionaba el material
requerido.

Con base en la revision de los informes de seguimiento, el proyecto Mina de Cobre Panama
documento la utilizacion de fuentes externas de materiales, principalmente arena, durante
la fase inicial de construccion, indicando la localizacion de estas fuentes y los permisos
correspondientes. Posteriormente, se priorizo el uso de canteras propias del proyecto, las
cuales suministraron los materiales necesarios para las obras. En el Anexo 13066 se
presentan los listados de canteras utilizadas, los permisos de explotacion, los reportes de
extraccién y los pagos realizados al Municipio de Donoso.

5.2.5.3.4 Compromiso 13093

“...Construccioén de topes en los lados de los caminos y/o enrutamiento de trafico en
rutas alternativas, colocacion de barreras y bermas de seguridad...”

De acuerdo con la visita de campo y la revision de los Informes de Seguimiento Ambiental,
se constatd que en el proyecto Mina de Cobre Panama se han implementado dispositivos
fisicos de seguridad vial en los margenes de los caminos internos y del Camino a la Costa,
incluyendo topes, barreras de contencién y bermas de concreto, con el objetivo de controlar
la circulacién, delimitar zonas de transito seguro, prevenir salidas de via y reducir riesgos
asociados a la operacién de vehiculos y maquinaria pesada. Durante la visita de campo se
verificd que estas estructuras se construyeron en los tramos criticos y que, cuando las
condiciones operativas lo requirieron, se aplicd el enrutamiento del trafico por rutas
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alternativas, conforme a los criterios de seguridad definidos y a los procedimientos
operacionales vigentes.

La construccion y mantenimiento de estas obras se realiz6 de manera progresiva durante
la construcciéon y operacion de los caminos, en linea con los criterios de disefio civil
(documento No. 504832-0000-41EC-0001, ver Anexo_13093) y los compromisos del
proyecto. Los informes de seguimiento documentan la implementacion de estas medidas:
desde el primer informe, con la construccion de barreras y bermas segun el Plan de Manejo
de Trafico, hasta el quinto informe, que detalla actividades de mantenimiento y mejoras en
vias internas y externas, incluyendo nivelacion, compactacién, limpieza de vegetacion,
colocacion de nuevas barreras de seguridad, instalacién de piezas de protecciéon y
disipadores de energia, asi como la construccion de bermas para la proteccion de tuberias
que transportan combustible (ver Anexo_13093, con registro fotografico de lo evidenciado
en campo).

Entre noviembre de 2024 y abril de 2025, se llevaron a cabo actividades de mantenimiento
de vias externas e internas, incluyendo la aplicacion de capa base, acarreo y reemplazo de
material, limpieza de cunetas y mantenimiento vial de 9 km en caminos externos y 193 km
en caminos internos. Las intervenciones se desarrollaron en la Carretera de Volteadero, la
via de Penonomé al proyecto desde el km 33 a Villa del Carmen, la carretera de Acceso
Este y Avanzada, via del Campamento Cobre, via al Edificio Administrativo, carretera del
area de servicios de la Planta de Procesos, carretera Area 22, Ruta MSA, carretera de
acceso a la Comunidad de Nuevo Sinai y el Camino a la Costa.

Actualmente, los dispositivos y medidas de seguridad vial, asi como las actividades de
mantenimiento, se encuentran documentados en las observaciones de campo y en los
informes de seguimiento. Estos registros incluyen informacion sobre la implementacion de
topes, barreras y bermas, asi como las labores de mantenimiento realizadas en caminos
internos y externos, con el fin de reflejar las acciones ejecutadas durante la operacion del
proyecto.

5.25.3.5 Compromiso 13150

“...Ductos -- implementacion de valvulas de aislamiento para minimizar los
volumenes de material liberado...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revision de los Informes de Seguimiento
Ambiental, se constaté que el sistema de tuberias de la planta de proceso del proyecto Mina
de Cobre Panama, actualmente en etapa de cuido y mantenimiento, esta conformado por
tres lineas principales: agua de proceso, concentrado y diésel. El disefio del sistema,
definido en el documento "Base de disefio de tuberias para el proyecto Mina de Cobre
Panama" (Anexo_13150), contempla dos puntos estratégicos de aislamiento, bloqueo o
compartimentacion, con el objetivo de minimizar los volumenes de material liberado en caso
de contingencias o emergencias. Para ello, se instalaron valvulas de aislamiento integradas
al sistema operacional, acompafiadas de barreras de proteccién y elementos estructurales
que sirven de soporte a las valvulas y aumentan la seguridad y confiabilidad del sistema.

Las areas de compartimentacion se encuentran ubicadas a la altura del puente sobre el rio
Del Medio y del puente sobre el rio Uvero, donde adicionalmente se realizaron mejoras en
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las barreras de proteccion y en los soportes de las valvulas de bloqueo o aislamiento,
algunas de ellas temporalmente apoyadas sobre calzas de madera mientras se completan
los trabajos de reforzamiento de anclajes.

De acuerdo con la revision de la documentacion técnica, los Informes de Seguimiento
Ambiental y las observaciones de campo (ver Anexo_13150), se identificé que el sistema
de ductos del proyecto contempla la instalacion de valvulas de aislamiento y puntos de
compartimentacién, ubicados estratégicamente en sectores criticos del trazado, tales como
cruces sobre cuerpos de agua. Asimismo, la informacion registrada describe la disposiciéon
de estos elementos y su articulacion con los procedimientos operativos y de respuesta a
emergencias del proyecto.

En este contexto, se concluye que el sistema de ductos incorpora mecanismos de control
orientados a la gestién de riesgos, en concordancia con los lineamientos técnicos definidos
para la operacion segura del proyecto.

5.2.5.3.6 Compromiso 13236

“...Todos los habitats riparios alterados volveran a vegetarse para estabilizar los
suelos y minimizar la erosion y la carga de sedimentos...”

De acuerdo con la revision de los Informes de Seguimiento Ambiental, incluidos los informes
de control de erosién y sedimentos, se verificd la implementacion de diversas obras en las
diferentes areas del Proyecto Mina de Cobre Panama. En el documento “PLAN DE
CONTROL DE EROSION Y SEDIMENTOS” (Anexo _13236) se presentan los
procedimientos para el control de la erosién, los tipos de obras a implementar y las medidas
de seguimiento y control de las estructuras ejecutadas.

Durante los recorridos de campo se constato la implementacion continua de actividades de
recuperacion y revegetacion en areas intervenidas, mediante técnicas de hidrosiembra
aplicadas en taludes terminados con el propésito de minimizar el aporte de sedimentos a
los cuerpos de agua por efecto de la escorrentia superficial. Asimismo, se observaron obras
complementarias como la construccién de disipadores de energia, drenes cubiertos con
geomembrana y cobertura de bermas de roca. La efectividad de estas medidas se evidencié
en la estabilizacién y recuperacion de taludes ubicados en areas como la Torre de
Decantacion, la salida del Tunel de Decantacion, el camino de acceso al Tajo Colina, el
Camino a la Costa, el Botadero Sur Botija y sectores circundantes a las pozas de
sedimentacion operativas.

Adicionalmente, se registra que el proyecto cuenta con seis pozas de sedimentacién y de
control ambiental operativas, disefiadas para la retencion de aguas de escorrentia
provenientes de los distintos frentes de trabajo, cuyas areas circundantes presentan
cobertura vegetal. Las actividades de revegetacion y las obras complementarias, como
disipadores de energia, drenes cubiertos con geomembrana y cobertura de bermas de roca,
fueron documentadas en los recorridos de campo y en los informes de seguimiento,
detallando la implementacién de medidas orientadas a la estabilizacion de los suelos y al
control de la erosién en los habitats riparios.
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5.2.6 Diseno y Planeamiento Minero Mediano y Corto plazo — Subproceso 06

En la Tabla 5-7 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
disefio y planeamiento minero mediano y corto plazo para el periodo reportado en este

informe.

Tabla 5-7 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 06 — Disefio y

Planeamiento Minero Mediano y Corto plazo
Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
2 Descripcion del subproceso
reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
7 Fﬁé?rr:%e;r de Auditoria Integral En revision y verificaciéon por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de s . .
. En revision y contraste por parte del equipo auditor.
mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.

5.2.6.1 Descripcion del subproceso
Definicion base. Programacion detallada de la extraccién (semanal o mensual) para
cumplir con las metas de produccién inmediatas.

El disefio y planeamiento minero de corto plazo en el Proyecto Mina de Cobre Panama
comprende el conjunto de actividades que traducen los planes estratégicos y tacticos (LoM
o vida de la mina, Plan quinquenal y plan anual) en decisiones operativas detalladas para
periodos cortos de tiempo (trimestres, meses semanas, turnos). Su objetivo principal es
asegurar que la operacién minera cumpla con:

Metas de produccién de tonelaje y calidad (ley).

Secuencia de extracciéon optimizada.

Uso eficiente de equipos, recursos y mano de obra.

Cumplimiento de la secuencia definida por los planes de mediano y largo plazo.
Control de costos y metas econdmicas ajustadas al corto horizonte.

XX XXX

Este proceso opera sobre el disefio de mina detallado y el modelo geoldgico actualizado
con muestreos de control de ley, con el fin de reorganizar y ajustar la produccion a las
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condiciones reales del sitio, disponibilidad de maquinaria, mantenimiento de equipos,
topografia del frente de trabajo y requerimientos de planta.

5.2.6.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.6.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.6.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.6.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.6.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.6.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.7 Minado y Acarreo — Subproceso 07

En la Tabla 5-8 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
minado y acarreo para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-8 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 07 — Minado y Acarreo
Id | Numeral Estado en el periodo reportado

Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
2 Descripcion del subproceso
reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
7 Fr\?éarrr:]ie;r de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de L . .
. En revision y contraste por parte del equipo auditor.
mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2025.

A continuacioén, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.

5.2.7.1 Descripcioén del subproceso
Definicion base. Extraccion de la roca mineralizada mediante voladuras y su transporte en
camiones de gran tonelaje hacia la planta o depdsitos.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.7.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccidén de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.7.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
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y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.7.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.7.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.27.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.7.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.7.31 Compromiso 13165

“...Mina - gjecucion de pruebas geotécnicas en los relaves, rellenos, sobrecarga de
desechos y materiales de cimentacion; cartografiado de las caras de roca fresca
durante el desarrollo del tajo abierto, para identificar las caracteristicas que puedan
afectar la fortaleza de la roca y la estabilidad de los taludes...”

De acuerdo con la revision de la informacion disponible, incluyendo informes de
seguimiento geotécnico, registros de inspeccién en campo y reportes técnicos asociados al
proyecto Mina de Cobre Panama, se evidencié la implementacién de un sistema
estructurado de evaluacion y monitoreo de la estabilidad de taludes en el Tajo Botija y areas
asociadas, el cual integra inspecciones sistematicas, instrumentacion geotécnica y ensayos
de caracterizacion del macizo rocoso.
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En este sentido, se constatd la ejecucién de inspecciones geotécnicas con diferentes
niveles de detalle, que incluyen inspecciones diarias orientadas a la identificacion temprana
de condiciones de inestabilidad, asi como inspecciones exhaustivas que recorren la
totalidad de las paredes del tajo para evaluar la presencia de fisuras, filtraciones,
condiciones estructurales y comportamiento del macizo rocoso. Estas actividades se
complementan con el registro sistematico de variables criticas como presencia de agua,
evolucion de grietas, condiciones de soporte y estado de drenajes, lo cual permite una
trazabilidad técnica del comportamiento geomecanico de las estructuras evaluadas.

Adicionalmente, se evidencio el uso de tecnologias avanzadas de monitoreo, tales como
radar de alta precision con cobertura de 360 grados para la deteccion de movimientos en
tiempo real, asi como sistemas de prismas controlados mediante estacién total robética, lo
que permite identificar zonas potencialmente inestables de manera anticipada y fortalecer
la gestion del riesgo geotécnico. Estas herramientas se integran a los reportes mensuales,
en los cuales se consolidan datos de monitoreo, alertas de movimiento, actualizacion de
mapas de riesgo y seguimiento a condiciones de estabilidad del terreno.

En complemento a lo anterior, se identificd la ejecucion de ensayos geotécnicos orientados
a la caracterizacién de la resistencia del material, tales como ensayos de carga puntual
(PLT), los cuales permiten estimar la resistencia a la compresion de la roca y alimentar
modelos geomecanicos utilizados en el disefio y ajuste de taludes. Este tipo de analisis
contribuye a mejorar la confiabilidad de los parametros de disefio y a optimizar las
condiciones de estabilidad en zonas criticas del Tajo.

Como evidencia de la aplicacién operativa de estos lineamientos, se revisaron formatos de
inspeccion en campo correspondientes a evaluaciones realizadas en paredes del Tajo
Botija, donde se documentan condiciones especificas del macizo, tales como ausencia de
grietas relevantes, ausencia de acumulacién de agua, inexistencia de fallas activas y la
consideracion de continuar con el monitoreo periddico de la zona, sin registro de
condiciones que sugieran inestabilidad inmediata.

En conjunto, la informacion analizada permite evidenciar un enfoque sistematico de gestion
geotécnica basado en la combinacion de inspeccion directa, monitoreo instrumental y
analisis técnico, orientado a la identificacion temprana de riesgos, la validacién de
condiciones de estabilidad y la toma de decisiones operativas informadas en el desarrollo
de las actividades mineras.

En el Anexo_ 13165 se presenta el soporte documental de analisis.

5.2.7.3.2 Compromiso 13166

“...Mina - las perforaciones geotécnicas y las pruebas de resistencia de las rocas
ofreceran las directrices necesarias para que los tajos tengan taludes estables...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revision de la documentacién técnica, se
constato la ejecucion de trabajos de monitoreo de la estabilidad de los taludes del Tajo
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Botija, incluyendo vigilancia de crestas mediante teodolito robético y seguimiento de los
angulos de reposo. Los estudios de disefio y analisis de los coeficientes de seguridad
indican que los taludes presentan condiciones estables, de acuerdo con los criterios
geotécnicos definidos.

El Programa de Actividades Geotécnicas del Proyecto Mina de Cobre Panama incluye
ensayos de carga puntual de la roca para estimar la resistencia a la compresion simple,
realizados conforme a la norma ASTM D5731. Estas pruebas se ejecutan en pozos de
perforacion de diamantina y se utilizan para calcular un indice de carga puntual (Is), que
alimenta el modelo de bloques de resistencia de la roca (UCS), mejorando la estimacion de
parametros criticos para el diseno de voladuras y configuraciones de taludes. La
instrumentacion instalada permite verificar y validar los parametros de seguridad de los
angulos de reposo, mientras que las perforaciones geotécnicas en las paredes Sur y Este
del Tajo Botija incluyen la secuencia de verificacion de la linea de orientacion,
documentacién geomecanica, registro fotografico y ensayos de carga puntual, asegurando
que los criterios de disefo para estabilidad de taludes se cumplan de manera consistente.

Actualmente, el Proyecto Mina de Cobre Panama realiza Uunicamente actividades de
preservacion y gestion segura, enfocadas en el mantenimiento y control de la estabilidad
fisica y quimica de las infraestructuras y ecosistemas de la mina y sus areas aledafias. No
se ejecutan perforaciones geotécnicas ni trabajos de muestreo en los tajos, y en los
recorridos por las areas del Tajo Botija y Tajo Colina no se identificaron equipos de
perforacion activos.

En conjunto, las perforaciones geotécnicas y las pruebas de resistencia de la roca
ejecutadas durante las fases de diseno y construccion proporcionan informacion utilizada
para definir criterios de disefio de los taludes de los tajos de la mina, incluyendo angulos,
bermas y configuraciones acordes a las condiciones geoldgicas y geotécnicas del
yacimiento, asi como para orientar las actividades de monitoreo y control de la estabilidad
de los taludes durante las fases de operacidn y mantenimiento.

5.2.7.3.3 Compromiso 13167
“...Mina -- andlisis de estabilidad de taludes...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revision de la informacién técnica, se
constato que los estudios geotécnicos ejecutados para el disefio de la mina han establecido
de manera adecuada los dominios de los diferentes macizos rocosos y sus caracteristicas
de resistencia, permitiendo definir los parametros criticos para la estabilidad de los taludes
del Tajo Botija. El Proyecto Mina de Cobre Panama realiza inspecciones geotécnicas de los
taludes mediante dos modalidades: inspecciones diarias, orientadas a la verificacion de
zonas de desquinche y cumplimiento del disefio, e inspecciones exhaustivas, realizadas
por personal técnico y revisadas por ingenieros, para identificar fisuras, filtraciones y otros
signos de inestabilidad. Estas actividades se complementan con el uso de tecnologia
avanzada de monitoreo, incluyendo georradar de cobertura de 360 grados y una red de
prismas monitoreados mediante estacion total robdtica, lo que permite detectar
movimientos en tiempo real y anticipar condiciones de riesgo.
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El sistema de monitoreo geotécnico del Proyecto Mina de Cobre Panama integra tres
herramientas principales: el radar IBIS ArcSAR Performance, con capacidad de barrido de
360 grados y cobertura de hasta 5 km para la deteccion temprana de desplazamientos; el
sistema Geomos, que mediante estaciones robodticas automatizadas registra
desplazamientos tridimensionales de prismas distribuidos a lo largo del Tajo Botija; y una
red de piezometros de cuerda vibrante, que permite el seguimiento de presiones de poro y
niveles de agua producto de infiltraciones, evaluando las condiciones hidraulicas que
afectan la estabilidad de los taludes. La operacion conjunta de estos sistemas permite
correlacionar eventos de precipitacion con desplazamientos, establecer alertas tempranas
y activar protocolos de respuesta de emergencia en zonas criticas.

Asimismo, se incorporan inspecciones visuales y vuelos de dron en areas sin cobertura de
radar ni del sistema Geomos, lo que asegura la vigilancia de sectores prioritarios. Los
hallazgos de monitoreo han permitido detectar grietas asociadas al incremento de niveles
de agua, filtraciones superficiales y empozamientos en plataformas de botaderos, lo que ha
generado la implementacion de acciones correctivas inmediatas y la actualizacion de
mapas de riesgo, coordinando las medidas con Operaciones Mina y la Gerencia de sitio.

En conjunto, la combinaciéon de estudios geotécnicos, instrumentacion avanzada y
procedimientos de inspeccion sistematica garantiza un control integral sobre la estabilidad
de los taludes, permite anticipar condiciones de inestabilidad y respalda la gestién de
riesgos en el Tajo Botija, asegurando la proteccion de la infraestructura y el personal del
Proyecto Mina de Cobre Panama.

5.27.34 Compromiso 13168

“...En el area de la mina, se hard mantenimiento, se inspeccionaran y monitorearan
constantemente: las crestas de los tajos, caminos, bancos, movimiento de tierra en
las paredes de los tajos, Deposito de Almacenamiento de Roca Estéril (DARE) y
areas de almacenamiento...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revision de la informacién técnica, se
constaté que el Proyecto Mina de Cobre Panama cuenta con un protocolo integral de
inspeccion y monitoreo de las plataformas activas de descarga en botaderos, el Depdsito
de Almacenamiento de Roca Estéril (DARE), areas de almacenamiento de mineral, crestas
de los tajos, bermas y taludes. Las inspecciones permiten identificar deslizamientos,
movimientos de tierra y otras condiciones que puedan comprometer la estabilidad de los
taludes. En el Tajo Botija, a pesar del fracturamiento presente en las paredes de rocas
granodioriticas de alta dureza, los angulos de reposo entre 60° y 70° se mantienen estables
y la fracturacion no afecta la estabilidad general de los taludes.

El Departamento de Geotecnia del Proyecto Mina de Cobre Panama realiza actividades
sistematicas de monitoreo, que incluyen inspecciones de desquinche de paredes,
hidrosiembra, actualizacién de planes de riesgo, monitoreo de zonas en movimiento,
reconciliacion de disefio de taludes, logueo geotécnico de pozos de exploracion,
actualizacién de modelos y analisis de datos mediante software especializado. La
instrumentacion y los modelos geotécnicos permiten identificar la extensién de posibles
fallas en los taludes y definir los disefios de obras de contencion o modificacion de
pendientes segun sea necesario. El DARE se encuentra incluido en el programa de
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monitoreo, con procedimientos operativos para la descarga y encapsulamiento de roca
estéril, asegurando la estabilidad de la plataforma inicial de la celda.

Durante la supervisién de campo se identificaron movimientos puntuales en la parte alta del
talud noreste del Tajo Botija y en sectores con revegetalizacién, los cuales no representan
riesgo para la estabilidad de las paredes activas. Las plataformas y botaderos se mantienen
bajo control mediante inspecciones continuas, asegurando la integridad de las
infraestructuras y la seguridad operativa.

El monitoreo geotécnico se realiza mediante radar de alta tecnologia, que transmite
informacion en tiempo real a la Sala de Control, estaciones totales robdticas, extensometros
y vuelos de dron en areas sin cobertura de radar. Estos sistemas permiten identificar
desplazamientos, correlacionarlos con aumentos en niveles de agua y presién de poro, y
activar planes de accion correctiva en sectores criticos, como la rampa TA2 y la zona de la
Falla Botija. En los botaderos de material estéril, se monitorean las condiciones de drenaje,
filtraciones y movimientos superficiales, implementando medidas correctivas para mantener
la estabilidad de las plataformas y prevenir erosion regresiva.

En conjunto, las actividades de inspeccion, monitoreo e instrumentacion ejecutadas por el
Proyecto Mina de Cobre Panama garantizan un control sistematico de la estabilidad de
taludes y botaderos, permiten anticipar condiciones de inestabilidad y facilitan la aplicacion
de acciones preventivas y correctivas, asegurando la integridad estructural de las
infraestructuras mineras y la seguridad operativa de las areas intervenidas.

5.2.8 Almacenamiento Material Minado — Subproceso 08

En la Tabla 5-9 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
almacenamiento material minado para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-9 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 08 — Almacenamiento
- Material Minado
Este subproceso se desarroll6 en la etapa de operacién, y en la etapa
de Cuido y mantenimiento (PGS) se realizan los controles
ambientales respectivos.
Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
Solicitada en el Informe de avance 01.
Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 Descripcion del subproceso

Informacion  base

auditoria

para la

4 Gestion documental

5 | Desarrollo Auditoria Integral

reportado.

Compromisos Ambientales

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

En revision y verificaciéon por parte del equipo auditor.
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado

Inactivo.

Plan de Preservaciéon y Gestion Segura (Cuido y Mantenimiento),
aprobado mediante Resolucion No. 45 de 30 de mayo de 2025,
liderada por el Ministerio de Comercio e Industrias. (Vigente).

8 Estado actual del subproceso

Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacioén, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.8.1 Descripcion del subproceso

Definiciéon base. Acopio temporal de mineral extraido para asegurar un flujo constante de
alimentacion a la planta de benéeficio.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.8.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.8.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.8.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.28.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

Habiendo obtenido y analizado la informacion histérica correspondiente a los volimenes y

cantidades de roca mineralizada dispuesta y almacenada en sitios de acopios de baja ley,
de media ley, de triturado para alimentacion de planta de beneficio y concentracion de
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minerales, asi como roca mineralizada fragmentada por voladura en el tajo Botija, se
presenta en la Tabla 5-10, las cantidades totales de roca mineralizada almacenada en los
acopios antes mencionados.

Tabla 5-10 Cantidades totales de roca mineralizada almacenada
Cantidad Total Roca Mineralizada

Tipo de Almacenamiento de Roca Mineralizada

(Toneladas)

1 Roca Mineralizada Volado dentro del Tajo Botija 4,800,216
2 Roca Mineralizada de Media Ley 10,500,340
3 Roca Mineralizada de Baja Ley 22,098,595
4 Roca Mineralizada Triturada para Alimentar Planta 500,000
Cantidad total de roca mineralizada almacenada 37,899,151

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

En la Figura 5-3 se muestra la localizacion de las areas de almacenamiento de roca
mineralizada tanto en Tajo Botija, como en centro de acopio de media y baja ley en la
alimentacion de la planta de beneficio de mineral de cobre.

Bl Acopiode mineral de media ley
.Acoptodo mineral de baja loy
C]Acopvodo mineral dentro del tajo Botija
DAcopiodo mineral triturado

Figura 5-3 Localizacién general de los diferentes materiales almacenados Proyecto Mina de Cobre
Panama

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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METODOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Las mediciones utilizadas para este trabajo fueron basadas en técnicas Fotogramétricas.
Esta técnica de medicion permite realizar levantamientos masivos de superficies de manera
indirecta. Las precisiones que se logran obtener con estas técnicas de medicion constituyen
un elemento importante de confiabilidad cuando se realizan procesos robustos de
planificacion del trabajo, procesamiento de datos, revisién y control de calidades. A
continuacion, se mencionan algunos conceptos de esta técnica.

R Técnica Fotogramétrica.

Es la técnica que se utiliza para la obtencion de la forma y dimensiones de objetos fisicos y
su entorno a través de fotografias. Durante mucho tiempo la fotogrametria se ha estado
utilizando en trabajos topograficos y cartograficos ya que a través de esta se pueden
obtener posiciones geograficas con suficiente precision para generar productos confiables.
Se utilizan técnicas fotogramétricas aéreas con camaras de alta resolucién colocadas en
instrumentos no tripulados (UAV).

% Instrumentos de Medicion

Técnica Fotogramétrica. Se utilizaron equipos UAV marca Wingtra, modelo Wingtra Genll;
con camara de 24 mp de resolucion y lente de 20 mm. Adicionalmente se usaron equipos
UAV marca DJI, modelo Matrice 300, con cdmara de 45 mp de resolucién y lente de 24
mm, ver siguiente figura.

-+ o | f’
e -k—‘}

Wingtra One Matrice 300
Figura 5-4 Equipos para fotogrametria
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

% Procedimiento de Medicion

Anterior a las mediciones sobre los patios de almacenamiento de mineral se realiz6 la
planificacion del trabajo de levantamiento con el objetivo establecer la secuencia de
medicion, horas de medicion, equipos a utilizar, puntos de control terrestre, calibracion de
instrumentos, etc.

Las mediciones fotogramétricas aéreas resultan la técnica mas rapida y confiable para
ejecutar los levantamientos sobre los patios de acopio de mineral dentro del area del tajo
(PIT) como en el area de la planta de procesos. Esta técnica nos permite obtener una gran
cantidad de informacion topografica y cartografica que se encuentran localizados en estas
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areas en un corto periodo de tiempo y de manera segura, ademas de garantizar precisiones
suficientes para generar productos de alta calidad dentro de las tolerancias establecidas.

Para los vuelos sobre los patios de baja ley, media ley, mineral triturado y mineral volado, se
realizan planes de vuelo con una sobre posicion longitudinal de 70% y una sobre posicion
transversal de 40%. Se utiliza una altura de vuelo de 220 m con seguimiento de terreno.
Para los acopios de mineral de baja y media ley se utiliza el Drone Wingtra One GenlI.

Para el vuelo sobre el acopio de material triturado en la planta de procesos y el mineral
volado en tajo Botija, se ejecutaron planes de vuelo con una sobre posicion longitudinal de
70% y una sobre posicion transversal de 40%, volando a una altura de 220 m sobre el
terreno. Para estas areas en especifico se densifico el levantamiento mediante la captura de
imagenes oblicuas sobre el patio, utilizandose un Drone DJI Matrice 300. Para cada uno de
estos trabajos se tienen puntos de control terrestres materializado con marcas identificables,
obteniendo sus coordenadas con mediciones GNSS y precisiones de +/- 1.5 cm en todas
sus componentes.

% Procesamiento de la informacion

Posteriormente a las mediciones en campo y luego de la descarga (respaldo) de la
informacién se continua con el procesamiento de la informacién en oficina, para lo cual se
utilizan softwares especializados para el tratamiento de esta informacion.

La principal funcionalidad de estos software es verificar las bondades de los levantamientos
obtenidos inicialmente, determinando la calidad inicial de las mismas; para posteriormente
realizar procesos de rectificaciones geométricas y de georreferenciacién en funcion de los
puntos de control determinados previamente; generando matrices de compensacion y
distribucion de errores que permiten el analisis de calidades del procesamiento generado.

Posteriormente con estos softwares se generan los productos finales topograficos y
cartograficos que seran el punto de partida para el proceso de calculo y cuantificacion de
material. Estos productos topograficos y cartograficos son representados mediante nube de
puntos y ortofotos. Entre los software utilizados en oficina para el procesamiento se
encuentran el Wingtra Hub, AgiSoft, MetaShape y Global Mapper.

Toda la informacion procesada y los productos derivados han sido georreferenciados al
sistema de referencia WGS-84, en proyecciones UTM y Huso Meridiano 17 Norte. El ajuste
fotogramétrico presenta un error medio de reproyeccion de 0,209 pixeles, valor que se
considera excelente segun los estandares habituales en fotogrametria digital (RMS < 0,3
px). Este resultado indica una correcta identificacion de puntos homadlogos, una geometria
de vuelo estable y una adecuada calibracion de la camara.

La matriz de error de calibracion de la camara presenta valores por debajo de 1, lo cual
representa una correlacion aceptable (ver Tabla 5-11).
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Tabla 5-11 Matriz error de calibracion

5626,4 0,053 1 0,01 -0,11 -0,16 0,09 -0,26 0,16 -0,14 0,13 0 0,04
9,73563 0,031 1 -0,02 0,05 0,13 0 0 0 -0,36 -0,05 -0,05
27,463 0,03 1 -0,06 -0,16 0,03 -0,02 0,02 -0,02 0 0,21
0,391152 0,0078 1 0,04 0,04 -0,02 0,02 -0,02 -0,16 0,07
-0,30808 0,0073 1 -0,01 0 0 -0,15 -0,13 -0,13
-0,15846 2,4e-05 1 -0,96 0,91 -0,85 -0,01 0,01
0,0552809 0,0001 1 -0,98 0,95 0,01 -0,02
-0,0376111 0,00018 1 -0,99 -0,01 0,03
0,0107869 0,0001 1 0,01 -0,03
6,47985e-06 7,7e-07 1 0,03
0,00148652 1e-06 1

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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Se utilizaron puntos de control terrestre (GCP) medidos con instrumentacién GNSS de alta
precision y distribuidos homogéneamente en el area de estudio. El ajuste final presenta un
error medio total en los GCP de aproximadamente 5 mm, valor significativamente inferior al
tamano de pixel del proyecto, lo que evidencia una georreferenciacion altamente precisa y
estable (ver Tabla 5-12).

Tabla 5-12 Matriz de correccion por georeferenciacion

- Xerror(mm)  Yerror(mm) | Zerror (mm) Total (mm) Image (pix)
SP2.1 -0.96324 -1.2474 0.002712 1.57603 0.561 (2)
BO-01 0.035807 -0.49745 0.003974 0.498754 0.171 (9)
P-5 0.250727 1.44893 -1.28015 1.94962 0.283 (7)
GCP1 -0.15275 -0.75094 -1.58736 1.76265 0.564 (5)
PT-5 -0.01004 -1.13841 1.04264 1.54375 0.634 (4)
P-3 -4.0892 7.0052 1.61129 8.26986 1.063 (6)
Topo5 0.122908 -3.24478 2.41986 4.04963 0.627 (7)
Topo6 0.906569 1.31647 0.039076 1.5989 0.383 (8)
P16-W 3.20062 -2.95548 -1.27735 4.53987 1.054 (2)
SP12-2 3.20964 -0.63098 0.069273 3.27181 1.846 (1)
B5 0.612829 -1.8767 0.70432 2.0961 0.578 (2)
PT-03 -7.0589 -4.98599 4.03624 9.53831 3.989 (1)
B3 -2.895 -1.86844 2.0262 3.9972 2.006 (1)
2.74148 2.88369 1.66937 4.31488 0.87

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Los vuelos fueron realizados a una altura que permiti6 obtener un GSD medio de
6,13cm/pixel, lo que establece el limite tedrico de resolucion del producto final. En
condiciones normales, esta resolucion permite alcanzar precisiones planimétricas del orden
de 1-2 veces el GSD vy altimétricas de 2—3 veces el GSD.

Considerando el GSD obtenido, el bajo error de reproyeccion y la precision alcanzada en
los puntos de control terrestre (GCP), se estima que la precisién final del modelo es del
orden de:

K Planimetria (XY): 2—4 cm
R Altimetria (Z): 4-8 cm

Estas precisiones son adecuadas para la generacion de ortofotografias, modelos digitales
del terreno y analisis volumétricos a escala de ingenieria. En conjunto, los indicadores de
calidad obtenidos confirman que el levantamiento fotogramétrico cumple con los criterios
de precision y fiabilidad requeridos para su uso técnico, siendo coherente con la resolucion
espacial del proyecto y el método de control aplicado (ver Tabla 5-13).

Tabla 5-13 Indicadores de calidad del levantamiento topografico

iento topografico
Error de reproyeccion RMS 0.209 px
GSD 6.13 cm/pix

Solape longitudinal 70%

Solape transversal 40%
Error RMS GCP 5 mm
Precision XY estimada 2-4 cm
Precisién Z estimada 4-8 cm

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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CALCULOS DE VOLUMEN

Luego de procesada la informacion y verificada las calidades de las mediciones se
realizaron los calculos de volumen de cada uno de los patios. Para ello se utilizaron las
superficies base de cada uno de los acopios, determinadas previamente mediante
mediciones topograficas al inicio del llenado del patio. El software utilizado para los céalculos
fue el Global Mapper en su version 25.0 con la metodologia de corte y relleno entre
superficies. A continuacion, en la Tabla 5-14 se presenta la matriz de desarrollo del
procesamiento de la informacion.
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Tipo de Almacenamiento de

. ) Volumen
Roca Mineralizada

Tabla 5-14 Matriz de desarrollo de

procesamiento de informacion

Cantidad Registro fotografico

Roca Mineralizada Volado 4,800,216

dentro del Tajo Botija Toneladas
6,894,523

Roca Mineralizada de Media Ley | metros cubicos 10,500,340

Toneladas

sueltos
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Tipo de Almacenamiento de

Roca Mineralizada ¥olumen Cantidad Registro fotografico

12,176,326
3 Roca Mineralizada de Baja Ley | metros cubicos %2‘098‘595
oneladas
sueltos
Roca Mineralizada Triturada 302,080 metros

4 para Alimentar Planta cubicos sueltos 500,000 Toneladas

TOTAL, ROCA MINERALIZADA 37,899,151

ALMACENADA Toneladas

Fuente: Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama, Reporte de seguimiento y control volumétrico (Topografia) de los centros de acopio de roca mineralizada — MPSA
- SGS Panama Control Services Inc., 2026.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 108



a

GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL
PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA L

CON PASO FIRME
MINISTERIO DE AMBIENTE

SECUENCIA DE VOLADURAS - TAJO BOTIJA

En la Figura 5-5 a Figura 5-7, se presenta la secuencia temporal de las voladuras
realizadas en los afios 2021, 2022 y 2023, asi como los levantamientos topograficos
correspondientes dentro del tajo Botija.
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Octubre 2021 Diciembre 2021

Figura 5-5 Secuencia de voladuras afio 2021

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
Julio 2022 Noviembre 2022

' 7I'=iigur7a7 5-6 Secuencia de voladuras afio 2022
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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SGS.

Mayé ”2623

Julio 2023

Junio 2023

Agosto 2023
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Septiembre 2023 Octubre 2023

Noviembre 2023

Figura 5-7 Secuencia de voladuras afio 2023
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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5.2.8.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de los mismos.

5.2.8.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.9 Trituracion Primaria — Subproceso 09

En la Tabla 5-15 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
trituracion primaria para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-15 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 09 — Trituraciéon Primaria
Operacion.
Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
Solicitada en el Informe de avance 01.
Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe

1 Etapa del proyecto

2 Descripcion del subproceso

Informacion  base

auditoria

para la

4 Gestion documental

final.

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales iepoﬂ'sjsnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral

(Norma)

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

Estado actual del subproceso

Inactivo.

Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.

5.2.9.1 Descripcién del subproceso
Definiciéon base. Primera etapa de reduccién de tamano, donde grandes bloques de roca
son fragmentados por trituradoras pesadas.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 113



" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA )

MINISTERIO DE AMBIENTE

5.2.9.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.9.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.9.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.29.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.29.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.9.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.10 Trituraciéon Secundaria — Subproceso 10

En la Tabla 5-16 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
trituracion secundaria para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-16 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 10 — Trituracién

Secundaria
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

(Norma)
Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.10.1 Descripcioén del subproceso

Definiciéon base. Proceso posterior que reduce aun mas el tamafo del mineral triturado
para prepararlo para la etapa de molienda.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.10.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.
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5.2.10.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.10.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.10.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.10.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.10.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.11 Almacenamiento Triturado — Subproceso 11

En la Tabla 5-17 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
almacenamiento triturado para el periodo reportado en este informe.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 116




- .
GOBIERNO .:1 ACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA [

MINISTERIO DE AMBIENTE

Tabla 5-17 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 11 — Almacenamiento
Triturado

Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

operacion, en la etapa de Cuido y Mantenimiento se realizan labores

de control.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentard agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales rSee:)opr{gjgnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral

7 (Norma) En revision y verificaciéon por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.11.1 Descripcién del subproceso

Definicion base. Depésito de mineral que ya ha pasado por las trituradoras, listo para
entrar al circuito de molienda.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.11.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.11.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.
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5.211.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.211.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.211.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de los mismos.

5.2.11.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.12 Molienda SAG - Bolas — Subproceso 12

En la Tabla 5-18 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
Molienda SAG — Bolas para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-18 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 12 — Molienda SAG —

Bolas

Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado
Operacion.

1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

2 D L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

escripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.12.1 Descripcioén del subproceso

Definicion base. Reduccion del mineral a polvo fino mediante molinos rotatorios que usan
grandes bolas de acero como medio abrasivo.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.12.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.12.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.212.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.212.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
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multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.212.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de los mismos.

5.2.12.3 Compromisos Ambientales

5.2.13 Flotacion, Limpieza, Espesamiento — Subproceso 13

En la Tabla 5-19 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
flotacion, limpieza, espesamiento para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-19 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 13 — Flotacion, Limpieza,
Espesamiento

Id Numeral Estado en el periodo reportado
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
2 Descripcion del subproceso
reportado.
3 Informacién base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
7 I(E,\T(t)arrr:]daa)r de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de . . .
9 . En revision y contraste por parte del equipo auditor.
mejora del subproceso

Fuente:

SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.

5.2.13.1 Descripcion del subproceso

Definiciéon base. Proceso quimico para separar el cobre de la roca estéril, seguido de la
eliminacion de agua para concentrar el producto.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.
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5.2.13.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.13.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.13.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.213.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.213.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.13.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.14 Transporte de Concentrado — Mineroducto — Subproceso 14

En la Tabla 5-20 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
transporte de concentrado — mineroducto para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-20 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 14 — Transporte de
Concentrado — Mineroducto

Id | Numeral Estado en el periodo reportado
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado
5.2.14.1 Descripcioén del subproceso

Definiciéon base. Tuberia que traslada el concentrado de cobre en forma de pulpa liquida
desde la planta de filtrado.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.14.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.
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5.2.14.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.14.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.14.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.214.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.14.3 Compromisos Ambientales
5.2.14.31 Compromiso 13011

“...Usar tuberias para transportar concentrado y combustible (en el camino de la
costa) lo cual traera como resultado un riesgo histéricamente menor asociado con
el transporte, al reducir la necesidad de utilizar transporte terrestre a través de
camiones...”

De acuerdo con la verificacion de campo realizada entre el 25 de noviembre y el 5 de
diciembre de 2025, se constaté que el transporte de concentrado y combustible se realiza
a través de ductos que discurren paralelos a lo largo del camino costero, como medida
destinada a reducir el riesgo asociado al transporte y minimizar la necesidad de movilizacion
terrestre mediante camiones. Durante la inspeccién se evidencié que los ductos se
encuentran construidos e instalados conforme al disefio aprobado, presentando
condiciones viables para su operacion y un estado adecuado de integridad y funcionalidad.
La implementacion de este sistema permite disminuir de manera significativa los riesgos
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operacionales, de seguridad y ambientales histéricamente asociados al transporte por
camiones, al tiempo que contribuye a mejorar la eficiencia y continuidad del proceso
logistico.

De acuerdo con lo informado en el Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental, el
proyecto Mina de Cobre Panama dispone de un sistema de tuberias asociado a la planta
de proceso, el cual comprende tres (3) lineas paralelas al camino costero: una destinada al
transporte de concentrado de mineral desde la Planta de Procesos en Sitio Mina hasta la
Planta de Filtracién en el Puerto; una para el retorno de agua de proceso (con relaves)
desde el Puerto hacia Sitio Mina; y una adicional para el transporte de combustible diésel.
Asimismo, se indica que este sistema permite la movilizacion del concentrado y su
monitoreo operativo desde la sala de control de la Planta de Procesos en Sitio Mina.

En este contexto, se concluye que el sistema de tuberias implementado por el proyecto
integra componentes funcionales y de control que facilitan tanto la operaciéon como el
seguimiento del transporte de materiales, en concordancia con los requerimientos técnicos
del proceso productivo.

En el Anexo_13011 se presenta el registro fotografico de las evidencias recolectadas
durante la inspeccion.

5.2.14.3.2 Compromiso 13012

“...Ductos: Los sistemas de tuberias del Proyecto estaran alejados de la mayoria de
las actividades publicas y estaran enterrados en cunetas comunes para protegerlos
contra cualquier amenaza natural o humana...”

De acuerdo con los recorridos de campo realizados entre el 25 de noviembre y el 5 de
diciembre de 2025, se constatd que los sistemas de tuberias del proyecto fueron disefiados
y ejecutados de manera que se encuentran alejados de las actividades publicas, reduciendo
la exposicion a interferencias externas y los riesgos asociados al entorno. Segun los
disefios, las tuberias presentan un soterramiento convencional entre 2,20 m y 2,50 m de
profundidad desde la cota superior de la tuberia, lo que permite minimizar los riesgos
derivados de fendmenos naturales o climaticos severos.

Asimismo, se verificé que en los tramos donde, por condiciones técnicas, los ductos se
disponen de manera superficial como en curvas pronunciadas o pendientes, se ha
implementado como medida de seguridad adicional la construccién de muros de doble
altura, con el objetivo de proteger la integridad de los sistemas de tuberias frente a
impactos, accesos no autorizados y otros riesgos potenciales.

De acuerdo con lo informado en el Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental, el
proyecto Mina de Cobre Panama sefala que el sistema de tuberias de la Planta de
Procesos —compuesto por tres (3) lineas correspondientes a agua de proceso,
concentrado y diésel— se encuentra ubicado alejado de zonas de interaccion con
actividades publicas. Asimismo, se indica que su instalacion se realizé conforme al disefio
aprobado mediante la Resolucion DIEORA 1AM-025-2017, el cual contempla tanto tramos
soterrados como tramos superficiales. En estos ultimos, particularmente en sectores con
transito vehicular, como curvas pronunciadas o pendientes, se implementaron medidas de
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proteccion mediante la instalacién de muros a doble altura, en concordancia con los criterios
de disefio del sistema.

En este contexto, se concluye que el sistema de tuberias incorpora medidas de localizacion
y proteccion orientadas a reducir riesgos operativos y de interaccién con terceros, en
alineacion con los lineamientos técnicos y regulatorios definidos para el proyecto.

En el Anexo_13012 se presenta el registro fotografico de las evidencias recolectadas
durante la inspeccion.

5.2.15 Planta de Filtrado — Reduccion de humedad — Subproceso 15

En la Tabla 5-21 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
planta de filtrado — reducciéon de humedad para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-21 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 15 — Planta de Filtrado —
Reducciéon de humedad

Id Numeral Estado en el periodo reportado
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestiéon documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2025.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.15.1 Descripcioén del subproceso

Definicidon base. Instalacion donde se extrae el agua remanente del concentrado hasta
obtener un producto sélido con baja humedad.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion

del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.
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5.2.15.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.15.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.15.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.15.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.215.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de los mismos.

5.2.15.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.16 Almacenamiento de concentrado — Subproceso 16

En la Tabla 5-22 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
almacenamiento de concentrado para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-22 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 16 — Almacenamiento de

concentrado
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2025.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.16.1 Descripcioén del subproceso

Definiciéon base. Depdsitos seguros para el producto final (concentrado de cobre) antes de
su transporte al puerto.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.16.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 127




- .
GOBIERNO .:1 ACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA SGSAi

MINISTERIO DE AMBIENTE

5.2.16.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.16.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.16.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.16.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.16.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.17 Embarque y Despacho — Subproceso 17

En la Tabla 5-23 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
embarque y despacho para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-23 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 17 — Embarque y

Id Numeral Estado en el periodo reportado
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado
L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
2 Descripcion del subproceso
reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
7 I(E,\?éar;ie;r de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de . . .
. En revision y contraste por parte del equipo auditor.
mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.17.1 Descripcioén del subproceso

Definicion base. Operacion de carga del concentrado en buques para su envio a las
fundiciones o mercados internacionales.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.17.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.17.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.17.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
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multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.217.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.217.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.17.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.18 Preliquidacién y Prefacturacion — Subproceso 18

En la Tabla 5-24 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
preliquidacion y prefacturacion para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-24 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 18 — Preliquidacién y
Prefacturacion
Id Numeral \ Estado en el periodo reportado
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 | Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales rseiop;tr:jsnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

(Norma)
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.18.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Documento contable inicial basado en pesos y leyes estimadas para el
pago provisional del mineral enviado.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.18.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.18.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.18.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.18.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 131




CON PASO FIRME
MINISTERIO DE AMBIENTE

- .
GOBIERNO .:1 ACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL
PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA L

5.2.18.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.18.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.19 Analisis de calidad por fundidoras y liquidacion definitiva de producto —
Subproceso 19

En la Tabla 5-25 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
analisis de calidad por fundidoras y liquidacién definitiva de producto para el periodo
reportado en este informe.

Tabla 5-25 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 19 — Analisis de calidad

por fundidoras y liquidacién definitiva de producto
Operacion
Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
Solicitada en el Informe de avance 01.
Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 | Descripcion del subproceso

3 Informacién base para la

auditoria

4 Gestion documental

5 | Desarrollo Auditoria Integral

6 Compromisos Ambientales

reportado.

Estandar de Auditoria Integral

7 (Norma) En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente:

SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.

5.2.19.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Ensayos quimicos finales realizados por el comprador para determinar la
pureza exacta y ajustar el pago.
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Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.19.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.19.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.19.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.19.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.219.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.
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5.2.19.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.20 Liquidacién general y Facturacion final — Subproceso 20

En la Tabla 5-26 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
liquidacion general y facturacion final para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-26 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 20 — Liquidacién general y
Facturacion final

Este subproceso se desarroll6 en la etapa de operacién y en la etapa
de Cuido y Mantenimiento se termin6 de exportar el concentrado de
1 Etapa del proyecto cobre remanente en la galera principal de Puerto Rincon.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 | Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales rSeepo?{;:jgnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

(Norma)
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.20.1 Descripcioén del subproceso

Definicion base. Cierre financiero de la transaccion de venta una vez confirmados todos
los parametros de calidad y precio del mercado.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion

del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.
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5.2.20.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.20.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.20.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.20.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.20.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.20.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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_SGS

contractual fundidora

5.2.21 Cumplimiento
Subproceso 21

comercializadora, y Estado

En la Tabla 5-27 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
cumplimiento contractual comercializadora, fundidora y estado para el periodo reportado en
este informe.

Tabla 5-27 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 21 — Cumplimiento

contractual comercializadora, fundidora y Estado
[e] Numeral \ Estado en el periodo reportado

Este subproceso se ha desarrollada en las etapas de: preoperacion,
construcciéon y montaje, operacién, Cuido y Mantenimiento.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 | Descripcion del subproceso
reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

Estado actual del subproceso

Inactivo.

Estado de las oportunidades de

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacioén, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.21.1 Descripcioén del subproceso

Definiciéon base. Aseguramiento de que todas las partes cumplan con las leyes, regalias e
impuestos correspondientes.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.21.2 Desarrollo Auditoria Integral
La informacion remitida por las partes interesadas y la obtenida en la inspeccién de campo

esta custodiada en el Repositorio General de la Auditoria Integral Proyecto Mina Cobre
Panama. Y es utilizada exclusivamente para la Auditoria Integral.
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5.2.21.3 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.21.31 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.21.3.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.21.3.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.21.34 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.21.4 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.22 Planta Oro Concentracion gravimétrica — Subproceso 22

En la Tabla 5-28 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
planta oro concentracion gravimétrica para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-28 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 22 — Planta Oro
Concentracion gravimétrica

Id | Numeral Estado en el periodo reportado
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.22.1 Descripcion del subproceso

Definiciéon base. Circuito especializado para recuperar particulas de oro asociadas al
mineral de cobre mediante diferencias de densidad.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.22.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.22.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
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y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.22.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.22.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.222.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.22.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.23 Planta de Arenas — Subproceso 23

En la Tabla 5-29 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
planta de arenas para el periodo reportados en este informe.

Tabla 5-29 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 23 — Planta de Arenas
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcioén del subproceso

reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
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Id | Numeral | Estado en el periodo reportado

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales rSeioritr:jgnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

(Norma)
Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.23.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Sistema de clasificacion de particulas solidas sobrantes del proceso para
su disposicidn o usos secundarios.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.23.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.23.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.23.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.
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5.2.23.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en andlisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.23.24 Observaciones de la identificacién de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.23.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.24 Presa de Relaves — Subproceso 24

En la Tabla 5-30 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
presa de relaves para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-30 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 23 — Presa de Relaves
Operacion, Cuido y Mantenimiento
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 | Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacién base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral

(Norma) En revision y verificaciéon por parte del equipo auditor.

En la fase de Cuido y Mantenimiento actual del Proyecto Mina de
Cobre Panama el subproceso se encuentra activo debido a que el
manejo de aguas de contacto debe ser continua para minimizar
posibles afectaciones a las afuera de la huella del proyecto.

8 Estado actual del subproceso

Estado de las oportunidades de

mejora del subproceso En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.24.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Estructura de almacenamiento para los desechos finos y agua que
resultan del procesamiento del mineral (ganga).

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.24.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.24.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.24.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.24.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.
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5.2.24.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.24.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.24.31 Compromiso 13035

“...Se instalaran estanques y cunetas de recoleccién aguas abajo de la instalacién
de manejo de relaves (IMR), a fin de captar parte del agua que se infiltre hacia el
sistema de agua subterranea...”

Como parte de la verificacién de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Ill del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalué el
Compromiso No. 13035, relacionado con la implementacion de sistemas de captacion de
aguas de infiltracion mediante estanques, cunetas y estructuras de drenaje asociadas a la
instalacion de manejo de relaves (IMR), con el propésito de controlar la incorporacién de
estas aguas al sistema subterraneo y gestionar su conduccion, recirculacion y disposicién
dentro de la operacion minera.

A partir de la revision de la informacion reportada en los Informes de Seguimiento
Ambiental, se establece que el sistema de captacion de infiltraciones en la IMR se desarrolla
mediante un esquema integrado de drenes subterraneos, estructuras de conduccién y
sistemas de bombeo asociados a colectores de arena (sand collectors).

Especificamente, para la Presa Norte se reporta la construccion de la totalidad de las
estructuras en el terraplén, las cuales conducen el agua infiltrada hacia un sumidero, desde
donde es posteriormente bombeada hacia los colectores de arena para su recirculacion a
la IMR. De igual manera, se evidencia que estos sistemas operan de forma continua,
manteniendo el mismo esquema funcional durante la etapa operativa, con inspecciones
diarias a los sistemas de bombeo y mantenimientos programados con periodicidad
quincenal. Adicionalmente, las bombas se encuentran configuradas para su activaciéon
automatica en funcion de niveles previamente establecidos, lo que permite una respuesta
operativa frente a variaciones en los volumenes de agua recolectada.

Durante verificaciones en campo realizadas en instalaciones asociadas a la IMR,
incluyendo colectores de arena en diferentes sectores de las presas, se observo la
operatividad de los sistemas de recoleccion y recirculacion de agua. Asimismo, se identificd
que, bajo condiciones actuales de operacion, no se han requerido ampliaciones en la
capacidad instalada de bombeo debido a la disminucién o ausencia de descarga de relaves
en determinados sectores; no obstante, el disefio del sistema contempla incrementos en la

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 143




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA )

MINISTERIO DE AMBIENTE

capacidad de bombeo a futuro como medida de gestion ante escenarios de mayor
generacién de infiltraciones.

En cuanto a las condiciones constructivas del sistema, el espesor y las caracteristicas de
baja permeabilidad de la saprolita presente en la zona actian como un medio natural de
atenuacion de infiltraciones. Esta condicion se complementa con resultados de monitoreo
de aguas subterraneas, los cuales evidencian parametros dentro de rangos permisibles, asi
como con el seguimiento continuo a la calidad del agua en el area de influencia de la IMR.

Adicionalmente, el sistema de manejo hidrico asociado a la IMR incluye la recoleccion de
aguas de infiltracién, escorrentia y descargas hidraulicas provenientes de las operaciones,
las cuales son conducidas mediante sistemas de drenaje hacia puntos de captacion y
posteriormente recirculadas al estanque principal del IMR. En escenarios de precipitacion
extrema, cuando la capacidad de bombeo es superada, los flujos excedentes son dirigidos
hacia sistemas de conduccidon externos y posteriormente reincorporados al sistema o
gestionados conforme a los permisos de descarga vigentes.

En el marco de la verificacion en campo en la zona de mina, se evidencié que las aguas de
escorrentia son recolectadas en puntos bajos del PIT Botija y posteriormente bombeadas
hacia la IMR. Durante la visita, se observé la presencia de agua con tonalidad azulada,
condicion atribuida por el personal del proyecto a la presencia de sulfato de cobre. Frente
a esta situacion, se indicé que el proyecto realiza monitoreos en los puntos de salida de la
IMR, reportando condiciones de pH neutro, informaciéon consistente con los registros
revisados. Asimismo, se informé que aproximadamente el 78% del agua utilizada en el
proceso es recirculada hacia la IMR, mientras que el porcentaje restante es gestionado
mediante descarga controlada hacia cuerpos de agua, bajo monitoreo continuo.

En conjunto, la informacién analizada permite evidenciar la implementacion de un sistema
integral de captacion, conduccién y recirculacion de aguas asociadas a la IMR, basado en
infraestructura de drenaje, sistemas de bombeo automatizados y monitoreo continuo,
orientado al control de infiltraciones y a la gestion operativa del recurso hidrico dentro del
proyecto.

5.2.24.3.2 Compromiso 13163

“...En la mina, se contara con instrumentaciéon para monitorear la estabilidad de la
IMR.”

De acuerdo con las observaciones de campo, la revision de Informes de Seguimiento
Ambiental y la documentacion técnica disponible, se pudo constatar que la Instalaciéon de
Manejo de Relaves (IMR) del Proyecto Mina de Cobre Panama, de acuerdo con lo indicado
en el documento "Manual de Operaciones, Monitoreo y Vigilancia OMS, Depésito de
Almacenamiento de Relaves (TMF)" (ver Anexo_13163), cuenta con un programa de
instrumentacion y vigilancia cuyo objetivo principal es recopilar datos para medir y registrar
parametros de respuesta durante el ciclo de vida de la instalacion. Este programa permite
confirmar que el comportamiento de la infraestructura se mantiene dentro de los rangos
esperados vy facilita la deteccién oportuna de cambios en el desempefio mediante niveles
de alerta. La instrumentacién instalada incluye piezémetros de cuerda vibrante (VWP),
piezometros Casagrande para el monitoreo de presion de poros, placas de asentamiento,
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celdas de asentamiento para el seguimiento de la fundacién e inclindbmetros para el
monitoreo del desplazamiento vertical y horizontal. Adicionalmente, se dispone de pozos
de monitoreo interno aguas abajo de la instalacion. La ubicacion de estos instrumentos se
presenta en el mapa "Instrumentos del TMF" (ver Anexo_13163).

Durante la fase de construccion y uso de canteras propias, la IMR implemento sistemas de
control de calidad que incluyen la inspeccion de los diques de relaves Norte y Este, la
evaluacion de compactacion de material granular y seguimiento del contenido de finos en
arenas, con un total de 1,328 pruebas de compactacién y 709 pruebas de contenido de
finos reportadas en el periodo de abril a septiembre de 2021. Ademas, se desarrollaron
actividades de limpieza, vigilancia de laderas, control de procesos erosivos, monitoreo de
geomembranas, hidro-sembrado y revision de descargas y filtraciones de relaves, asi como
reemplazo de instrumentos defectuosos y seguimiento de las celdas de asentamiento, lo
que asegura un control integral de las condiciones geotécnicas de la instalacion.

La instrumentacion de la Instalacion de Manejo de Relaves (IMR) del Proyecto Mina de
Cobre Panama detalla las presiones de poros, asentamientos y desplazamientos, basada
en lecturas obtenidas por el equipo de aseguramiento y control de calidad (QA/QC).
Actualmente, la instalacion cuenta con un total de 164 instrumentos operativos bajo
monitoreo activo, incluyendo piezoémetros de cuerda vibrante y Casagrande, de los cuales
ocho se encuentran en umbral amarillo y uno en umbral naranja, sin que estos representen
un riesgo inmediato para la estabilidad de la IMR, dado que los niveles freaticos se
mantienen por debajo del filtro de drenaje primario.

El sistema de control y monitoreo vigente incluye inspecciones de seguridad frente a
erosiones, interpretacion de la instrumentacion geotécnica, analisis de estabilidad mediante
modelos computacionales, inspeccion del sistema de aliviadero, mantenimiento de
estaciones de bombeo y de la Planta de Ciclones, asi como registro sistematico de
frecuencias de lectura y planes de accidn segun los niveles de alerta. Este conjunto de
sistemas e instrumentos permite al Proyecto Mina de Cobre Panama realizar un
seguimiento continuo de las condiciones geotécnicas criticas y mantener un control
sistematico sobre la estabilidad y desempeno de la IMR durante todas las fases de
operacion y PGS.

5.2.25 Agua de Contacto — Subproceso 25

En la Tabla 5-31 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
agua de contacto para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-31 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 25 — Agua de Contacto

Numeral Estado en el periodo reportado

etapas de: Construccibn y montaje, operacion, Cuido vy
Mantenimiento.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 Descripcioén del subproceso

reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado
Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral

(Norma) En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En la fase de Cuido y Mantenimiento actual del Proyecto Mina de
Cobre Panama el subproceso se encuentra activo debido a que el
manejo de aguas de contacto debe ser continua para minimizar
posibles afectaciones a las afuera de la huella del proyecto.

8 Estado actual del subproceso

Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacioén, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.25.1 Descripcién del subproceso

Definicion base. Agua que ha estado en contacto con areas de operacion minera y que
requiere tratamiento o0 manejo especial para evitar contaminacion.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.25.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.25.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.25.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.
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5.2.25.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.25.2.4 Observaciones de la identificacién de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.25.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables como se relacionan a
continuacion:

5.2.25.3.1 Compromiso 13034

“...De ser necesario, en la mina se instalaran estanques de descarga perimetrales
y drenes horizontales para aliviar la presion intersticial y mejorar la estabilidad...”

En relacion con este compromiso, este corresponde a una medida aplicable en la etapa
constructiva y operativa del proyecto minero. Frente al cumplimiento de la obligacién, la
empresa dentro del XI Informe de Seguimiento Ambiental, con periodo de evaluacién de
diciembre de 2024 a mayo de 2025, menciond que la obligacion se encuentra en ejecucion.
Dentro del mencionado informe, la empresa minera sefalé visitas realizadas tanto al Tajo
Botija, como el Tajo Colina, en las que se constaté la existencia y operacion de estructuras
destinadas al control de aguas de contacto y a la estabilizacién de los taludes.

En relacion con el Tajo Botija, la empresa minera sefala que existen estanques de descarga
perimetrales y sumideros de captacion profunda. El primero, ubicado en el nivel -75 mRL,
posee una capacidad aproximada de 62,389 m?3; mientras que, el segundo localizado en el
nivel -90 mRL, cuenta con una capacidad operativa estimada en 1,250,032 m?3. El Proyecto
Mina de Cobre Panama informé que ambos sumideros recolectan las aguas de contacto
generadas por escorrentia superficial y por infiltracién subterranea desde los drenes
horizontales, permitiendo su evacuacion mediante bombas eléctricas y diésel, que en
conjunto poseen una capacidad de bombeo de 7,500 m*/hora. El Proyecto Mina de Cobre
Panama informd que los sumideros estan en la ubicacién actual desde diciembre de 2023
luego del cese de las operaciones del Proyecto.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 147




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS

CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA

MINISTERIO DE AMBIENTE

Como soporte documental la empresa minera entrego fotografias dentro de las cuales se
observaron los drenes horizontales instalados en los diferentes niveles del Tajo Botija, con
la finalidad de disminuir la presién intersticial y mejorar la estabilidad del tajo, especialmente
en las zonas donde se evidencia el afloramiento de aguas subterraneas. De igual manera,
en el Anexo 3.59, El Proyecto Mina de Cobre Panama presentd informacién técnica
detallada sobre la instalacion de la red de drenajes horizontales construidos en el Tajo
Botija. Conforme el Anexo 3.59, los drenes horizontales con longitudes de 100 a 270 m de
longitud y con inclinacién practicamente horizontal, se han construido de forma progresiva
conforme avanzo la profundizacion de la mina para interceptar flujos subterraneos y
despresurizar los bancos inferiores.

De igual forma, en la parte alta del Tajo Boatija, el Proyecto Mina de Cobre Panama mantiene
en operacion el sumidero conocido como Poza JS, disefhado para la recoleccién de las
aguas de no contacto. Este sumidero, junto con los canales que conducen el flujo hacia
dicho punto, fueron construidos para impedir el acceso de esas aguas al tajo y contribuir de
esa manera con la mejora de la estabilidad del tajo. Las aguas captadas en la Poza JS son
conducidas mediante bombeo hacia el IMR y los sistemas de tratamiento de agua ubicados
en la Planta de Procesos.

En relacion con el Tajo Colina, este se encuentra conformado por un canal de conduccion
y un colector de aguas de contacto ubicado en el nivel mas bajo alcanzado por la
construccion del tajo, previo a la suspension de las operaciones. Asimismo, se observaron
canales, los cuales permiten encauzar las aguas de contacto generadas en el tajo hacia el
sistema de recirculacion de agua que alimentaba la Planta de Procesos.

Durante la visita de campo al Proyecto Mina de Cobre Panama, se realizé una inspeccion
en el Tajo Botija, area donde se concentraba la extraccion de mineral. En este lugar, las
actividades principales incluian perforacion, voladura, cargue y acarreo del material, el cual
era transportado posteriormente a la planta de trituracion y molienda.

Considerando las condiciones hidroclimaticas y los procesos desarrollados en el area de
trabajo, se identificd la implementacion de un sistema de separacion de aguas de contacto
y aguas de no contacto. Para garantizar un manejo adecuado, se construyeron pozas de
sedimentacion destinadas a retener sélidos suspendidos, controlar la turbidez y reducir la
carga de sedimentos antes de que el agua sea descargada hacia los cuerpos receptores.
En la etapa operativa, bajo este esquema, las pozas Sumidero Este, Sumidero Oeste y
Sumidero B2 recibian las aguas de contacto, las cuales eran conducidas mediante bombeo
hacia la Poza E. Desde alli, el agua era transferida al tanque 393, donde se recirculaba
nuevamente al proceso productivo. De manera similar, las aguas de contacto provenientes
de la Poza 14 eran reincorporadas al sistema de produccion.

Por otra parte, las aguas de no contacto terminan en las pozas 12 y 20 por medio de canales
de recoleccion y posteriormente son bombeadas hacia la planta de tratamiento de agua
potable, donde se acondicionan para su uso doméstico.

En relacidon con la presente obligacion, se determiné que el Proyecto Mina de Cobre
Panama, durante el periodo auditado 2019-2023, implementdé estanques de descarga
perimetrales y sistemas de drenaje horizontal, los cuales permitieron reducir la presion
intersticial, controlar las aguas de contacto y contribuir a la estabilidad geotécnica del
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proyecto, en concordancia con lo establecido en los instrumentos de manejo ambiental
vigentes.

5.2.25.3.2 Compromiso 13038

“...La descarga de agua proveniente del desaguado del tajo de la mina sera devuelta
a los rios Botija, Petaquilla y Uvero...”

Como parte de la verificacion de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Ill del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13038, relacionado con la gestién y disposicion de las aguas provenientes
del desaguado del tajo minero hacia los rios Botija, Petaquilla y Uvero, en el marco del
manejo integral del recurso hidrico del proyecto.

Este compromiso corresponde a una medida prevista para las etapas constructiva y
operativa, cuya aplicabilidad se encuentra asociada a la generacion y disposicion efectiva
de caudales provenientes del sistema de desaguado del tajo hacia los cuerpos de agua
receptores definidos.

A partir de la revision de los Informes de Seguimiento Ambiental, se establece que el agua
proveniente del desaguado del Tajo Botija es recolectada en pozas operativas y conducida
mediante sistemas de bombeo hacia la Instalacién de Manejo de Relaves (IMR), en funcién
de las condiciones operativas actuales del proyecto. En este contexto, se evidencia que la
empresa continua manejando las aguas provenientes de las pozas operativas hacia la IMR
y que posteriormente descargan hacia el rio Uvero.

Adicionalmente, se identificé la existencia de un punto de descarga autorizado distinto a los
cuerpos de agua mencionados en el compromiso, hacia el cual se dirigen las descargas
tratadas bajo condiciones controladas, en concordancia con los permisos ambientales
vigentes. Esta configuracion operativa responde a un enfoque de manejo hidrico orientado
a la recirculacion del agua, el control de flujos y la minimizaciéon de descargas directas al
medio natural.

En relacién con el seguimiento ambiental, se evidencié la implementacion de programas de
monitoreo de calidad de agua superficial en cuerpos de agua cercanos al proyecto, los
cuales se ejecutan con periodicidad establecida en los instrumentos ambientales,
permitiendo un control continuo de las condiciones del recurso hidrico en el area de
influencia.

La revision histérica de los informes de seguimiento ambiental correspondientes a
diferentes periodos operativos permite identificar un comportamiento consistente, en el cual
las aguas provenientes del desaguado del tajo han sido gestionadas mediante su
conduccion hacia sistemas internos del proyecto, sin que se materialicen descargas
directas hacia los rios Botija, Petaquilla y Uvero, en funcion de la configuracion operativa
implementada.

Desde el punto de vista técnico, lo establecido en el EslA, particularmente en el componente

hidrogeoldgico, contempla que el manejo de las aguas del tajo puede involucrar su
descarga hacia los rios Botija, Petaquilla y Uvero como parte del esquema general de
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manejo del recurso hidrico, considerando mecanismos de captacion, bombeo y control que
minimicen la alteracién del sistema de aguas subterraneas y superficiales. Asimismo, se
establece que el sistema de desaguado del tajo se desarrollaria preferiblemente mediante
bombeo desde sumideros, como medida para reducir impactos sobre el sistema
hidrogeoldgico.

En conjunto, la informacion analizada permite establecer que, durante el periodo evaluado,
la condicion operativa requerida para la descarga directa hacia los rios Botija, Petaquilla y
Uvero se ha gestionado mediante un manejo integral de las aguas de contacto, las cuales
son conducidas desde las pozas operativas hacia la IMR y posteriormente descargadas al
rio Uvero a través del Unico punto de vertimiento habilitado.

De igual forma, se evidencia que las aguas provenientes del desaguado del tajo han sido
captadas, bombeadas y conducidas hacia sistemas internos del proyecto o dirigidas a
puntos de descarga autorizados diferentes a los contemplados en el compromiso, en
concordancia con los lineamientos de manejo hidrico establecidos en el EslA.

5.2.25.3.3 Compromiso 13039

“...De ser posible, el sistema de descarga de agua del tajo adoptara un método de
bombeo abierto desde los sumideros, en vez de utilizar métodos de pre-drenaje (por
ejemplo, pozas de descarga de agua) ...”

En relacion con este compromiso, el mismo corresponde a una medida aplicable en la etapa
constructiva y operativa del proyecto minero. Frente al cumplimiento de la obligacién, la
empresa dentro del Xl Informe de Seguimiento Ambiental, con periodo de evaluacién de
diciembre de 2024 a mayo de 2025, menciond que en la actualidad las aguas se dirigen
hacia la IMR, a través de los sumideros localizados en el Tajo Botija. Situacion similar ocurre
con las aguas subterraneas, las cuales se lleva a cabo mediante drenes subhorizontales
que desembocan en canales que transportan el agua hacia el sumidero en el fondo.

Como soporte al cumplimiento de la presente obligacion, la empresa minera manifiesta que
en el Anexo 3.58, se presentan las ortofotos que muestran las direcciones del flujo
superficial de agua en el Tajo Botija, evidenciando que las aguas se dirigen actualmente
hacia la IMR.

Se revisaron otros informes de seguimiento ambiental presentados por el Proyecto Mina de
Cobre Panama, con el fin de verificar el cumplimiento del método de bombeo abierto desde
los sumideros hasta la laguna de sedimentacion. En todos los informes de seguimiento
ambiental consultados (XXX de marzo 2019 a mayo 2019, XXXI de junio 2019 a agosto
2019, XXXII de septiembre 2019 a noviembre 2019, V de diciembre 2021 a mayo del 2022
y | de octubre 2019 a marzo 2020), el Proyecto Mina de Cobre Panama manifesté que las
aguas se dirigen hacia la IMR, a través de los sumideros localizados en el Tajo Botija.
Situacién similar ocurre con las aguas subterraneas, las cuales se llevan a cabo mediante
drenes subhorizontales que desembocan en canales que transportan el agua hacia el
sumidero en el fondo.

Se realiza visita de observacion al Tajo Botija del Proyecto Mina de Cobre Panama lugar
donde se concentraba la extraccibn de mineral, como actividades primordiales, se
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desarrollaba perforacion, voladura, cargue y acarreo de material el cual era dirigido a la
planta de trituracién y molienda.

Considerando las condiciones hidroclimaticas y los procesos desarrollados en el area de
trabajo, se identificd la implementacién de un sistema de separacién de aguas de contacto
y aguas de no contacto. Para garantizar un manejo adecuado, se construyeron pozas de
sedimentacion destinadas a retener solidos suspendidos, controlar la turbidez y reducir la
carga de sedimentos antes de que el agua sea descargada hacia los cuerpos receptores.

Durante la etapa operativa, las aguas de contacto eran captadas en las pozas Sumidero
Este, Sumidero Oeste y Sumidero B2, desde donde eran conducidas mediante sistemas de
bombeo hacia la Poza E. Posteriormente, el agua era transferida al tanque 393 para su
recirculacién al proceso productivo. De manera similar, las aguas provenientes de la Poza
14 eran reincorporadas al sistema, evidenciando un esquema de aprovechamiento y
recirculacién del recurso hidrico dentro de la operacion.

Por otra parte, las aguas de no contacto terminan en las pozas 12 y 20 por medio de canales
de recoleccion y posteriormente son bombeadas hacia la planta de tratamiento de agua
potable, donde se acondicionan para su uso doméstico.

En consecuencia, con base en la revisidon documental, el analisis de los informes de
seguimiento ambiental y las verificaciones efectuadas durante la visita de campo se
determiné que el Proyecto Mina de Cobre Panama, para el periodo auditado, evidencié la
implementacién y operacion efectiva de un sistema integral de conduccion, separacion y
manejo de aguas de contacto y no contacto, orientado a su captacion, sedimentacion y
recirculacién hacia la IMR. Las medidas observadas resultaron consistentes con los
compromisos ambientales establecidos, contribuyendo al control de sedimentos, la
prevencién de impactos sobre los cuerpos de agua receptores y la gestiéon adecuada del
recurso hidrico durante las fases evaluadas del proyecto.

5.2.26 Planta Molibdeno — Subproceso 26

En la Tabla 5-32 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
planta molibdeno para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-32 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 26 — Planta Molibdeno
Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

Construccién y montaje, no termino su construccion y esta en la etapa

1 Etapa del proyecto de Cuido y Mantenimiento de las obras civiles.
Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

2 D L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

escripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.26.1 Descripcién del subproceso

Definicion base. Planta adicional para separary recuperar el molibdeno como subproducto
valioso del proceso de flotacion de cobre. (esta en construccion)

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.26.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.26.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.26.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.26.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
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multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.26.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.26.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.27 Tanque de agua principal — Subproceso 27

En la Tabla 5-33 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
tanque de agua principal para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-33 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso 27 — Tanque de agua

principal
Preoperativa.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacién base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestiéon documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.27.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Reservorio central que suministra el agua necesaria para los procesos
industriales y el consumo del campamento.
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Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.27.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.27.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.27.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.27.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.27.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de los mismos.

5.2.27.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.28 Seguimiento y Control volumétrico y de calidad — Subproceso de soporte a la
operaciéon PA-01

En la Tabla 5-34 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
seguimiento y control volumétrico y de calidad para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-34 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacién

PA-01- Seguimiento y Control volumétrico y de calidad

Operacion, Cuido y Mantenimiento, en este subproceso se realiza el
seguimiento de las operaciones de Cuido y Mantenimiento para
minimizar los posibles impactos ambientales generado en la
suspension de operaciones.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales i%oﬂ'sjce)nta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.28.1 Descripcion del subproceso

Definiciéon base. Monitoreo constante del tonelaje movido y del contenido metélico en cada
etapa del proceso.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.
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5.2.28.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.28.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.28.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.28.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.28.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.28.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.29 Legal, Tributario, Recursos Humanos — Subproceso de soporte a la operacion
PA-02

En la Tabla 5-35 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
legal, tributario, recursos humanos para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-35 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacion

PA-02 — Legal, Tributario, Recursos Humanos
Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

Etapas de: Preoperacion, construccion y montaje, operacion, Cuido
y Mantenimiento.

Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

1 Etapa del proyecto

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral

(Norma) En revision y verificaciéon por parte del equipo auditor.

Cuido y Mantenimiento actual del Proyecto Mina de Cobre Panama

8 Estado actual del subproceso !
el subproceso se encuentra activo.

9 Estado de las oportunidades de

mejora del subproceso En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.29.1 Descripcioén del subproceso

El subproceso de soporte a la operacion Legal, Tributario y Recursos Humanos integra las
areas normativas legales, laborales y tributarias en el Proyecto Mina de Cobre Panama,
encargandose de asegurar la pertinencia, implementacién, cumplimiento y seguimiento de
las mismas. A continuacion, se detalla como interactian estas tres dimensiones:

R Dimension Legal: Asegura de que los contratos, requerimientos, riesgos laborales
se ajusten a la legislacion vigente de la Republica de Panama evitando litigios o
sanciones.

K Dimension Tributaria: Gestién de liquidacion y pagos segun la norma tributaria de
la Republica de Panama garantizando que el Proyecto Mina Cobre Panama cumpla
con los deberes ante los entes de impuestos, regalias mineras, seguridad social,
etc.

KX Dimension de Recursos Humanos: Administra de la informacién del personal, las
novedades, la seguridad industrial, condiciones éptimas de trabajo y descanso.
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Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.29.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria, realizando corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 (ACTIVIDADES PARA DAR CUMPLIMIENTO
ALO ESTABLECIDO EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA) de este informe. Se presenta
lo observado a la fecha de este subproceso por cada uno de los componentes (A, B, C, D),
si es el caso.

5.2.29.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

Este informe no representa el informe final de los aspectos legales, tributarios y laborales,
al igual que no realizamos referencias sobre temas de hallazgos ya que el proceso de
auditoria no ha sido culminado.

ASPECTOS LEGALES

El alcance de la auditoria de Aspectos Legales esta basado principalmente en validar que
el proyecto Mina de Cobre Panama haya cumplido con todos los permisos habilitantes en
su operacion y que los mismos a través de los afios estuvieron vigentes.

Las categorias de los permisos habilitantes incluidos en el alcance de la auditoria se
relacionan con:

R Permiso habilitante para la Mina.

R Permiso habilitante para los Botaderos.

R Permiso habilitante para la Instalacion de Manejo de Relave (IMR).
R Permiso habilitante para Generadora Termoeléctrica.

R Permiso habilitante para el puerto de Punta Rincon.

En el desarrollo de la auditoria se ha llevado a cabo la comprension y evaluacion de los
permisos asociados a la operacion de la mina. Actualmente, se encuentra en proceso la
elaboracion del informe de revision documental, que incluye tanto los permisos
inicialmente solicitados y aprobados al inicio de la operacién, como las renovaciones
obtenidas oportunamente antes de su vencimiento, conforme a los requerimientos de las
entidades estatales correspondientes.

ASPECTOS FISCALES
El alcance de la auditoria de Aspectos Fiscales esta basado en revisar la correcta
declaracién y pago de impuestos conforme a las Leyes y normativas establecidas en la

Republica de Panama. La auditoria también abarca la revisién de pagos de canones
superficiales, impuestos municipales, las regalias mineras y otros impuestos a los
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municipios correspondiente a los afios 2019 a 2023 y como procedimientos de eventos
subsecuentes los afios 2024 y 2025 periodo en que el Proyecto Mina de Cobre Panama
ha estado en su Plan de Preservacion y Gestién Segura (PGS).

A continuacion, se presenta el detalle de los subcomponentes correspondientes a los
Aspectos Fiscales incluidos en el alcance de la auditoria:

Auditoria de la correcta declaraciéon y pago de impuestos: Este componente se basa
en la revision para determinar que el Proyecto Mina de Cobre Panama, haya presentado
sus declaraciones de rentas para los afos 2019 a 2023 (periodo de operacién) y los anos
subsiguientes 2024 y 2025 (PGS) en cumplimiento con lo establecido en el Codigo Fiscal,
la Ley 9 (2019 a 2021) y la Ley 406 (2022 a 2023). Actualmente se esta construyendo el
informe de la documentacion de las declaraciones de rentas y pagos de tributos (2019 —
2024) para auditar integralmente que la empresa haya cumplido con las Leyes y
Regulaciones de la Republica de Panama.

Auditoria de pagos de canones superficiales: La auditoria de los pagos de canones
superficiales se basa en la revision para determinar que el Proyecto Mina de Cobre
Panama realizo los pagos de canones superficiales para los anos 1997 — 2023.
Actualmente se esta construyendo el informe de revisién de la documentacién de los
pagos de canones superficies relacionados con la Direccién General de Ingresos (DGI),
Municipio de Donoso y el Municipio de Omar Torrijos Herrera.

Auditoria de pagos de impuestos municipales: La auditoria de los pagos a los
impuestos se basa en la revision para determinar que el Proyecto Mina de Cobre Panama,
realizé los respectivos pagos de tributos a los municipios apegados a la Ley 9 de 1997
(2019 a2021)yla Ley 406 (2022 a 2023) y el Codigo de Recursos Minerales. Actualmente
se esta construyendo la documentacién de los pagos de tributos a los Municipios de
Donoso y Omar Torrijos Herrera.

Auditoria de pagos de tributos: La auditoria de los pagos de tributos se basa en la
determinacion, evaluacion y analisis de pago de tributos en materia tributaria del Proyecto
Mina de Cobre Panama, revision en materia de retenciéon de impuestos sobre dividendos,
intereses y otros tipos de pagos establecidos en el Cédigo Fiscal, Ley 9, Ley 406 y Cddigo
de Recursos Minerales. Actualmente se esta construyendo la documentacion del pago de
los tributos asociados a Impuesto de tasa unica, Impuesto de retenciéon de remesas al
exterior, Impuesto de aviso de operacion y el Impuesto de transferencia de bienes
muebles y servicios (ITBMS) para los afios 2019 a 2025.

Auditoria de Produccion: Este componente se basa en el analisis de produccion vy
regalias por exportaciones del concentrado de cobre y barras doré (2019-2023),
penalidades o premiaciones por minerales valiosos o contaminantes, ausencia o
presencia de otros minerales en cantidades comerciales, pagos a la comercializadora y
contratos con empresas fundidoras apegados a las Leyes de la Republica de Panama que
se refieren la Ley 9, Ley 406 y Codigo de Recursos Minerales. EL proceso de auditoria
incluyé la contextualizacion del proceso a Auditar en el Proyecto Mina de Cobre Panama
(Figura 5-1). Actualmente se esta realizando los andlisis y validaciones de la siguiente
documentacién para los afios 2019 a 2025.
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Analisis y validacién de la extraccién del mineral de cobre en toneladas y valor
monetario.

Andlisis y validacion del mineral ingresado a la planta de proceso para produccion
y almacenamiento.

Analisis de laboratorio en el puerto de embarque.

Andlisis y validacion del proceso de embarque y exportacion.

Andlisis y validacion del proceso de prefacturacion.

Anadlisis y validacion del proceso de facturacion final.

Andlisis y validacion del proceso del pago del Proyecto Mina de Cobre Panama a
la Direccion General de Ingresos (DGI) y Municipios de Donoso y Omar Torrijos
Herrera.

Analisis y validacion del inventario final al cierre de cada ano.

Analisis y validacion del costo de venta al cierre de cada afo.

Revision de penalidades o premiaciones por minerales valiosos o contaminantes.
Revisiéon de la ausencia o presencia de otros minerales en cantidades comerciales.
Revisidon de pagos a la empresa comercializadora.

Revision de los contratos de la empresa comercializadora con sus clientes (Es
importante mencionar que no existen contratos de Minera Panama, S.A. y la
empresa comercializadora con empresas Fundidoras. Existe es una relacion entre
la empresa comercializadora y sus clientes).

XXXXX X X

XXX

Auditoria de Fianza de Cumplimiento: Este componente se basa en la existencia de
una fianza de cumplimiento vigente desde los afios 2019 a 2025 que Minera Panama,
S.A., deberia cumplir apegado a la Ley 9 de 1997, Ley 406 de 2023 y el Cddigo de
Recursos Minerales. Actualmente se estd construyendo la documentacion para
determinar la existencia de la fianza de cumplimiento, vigencia y cobertura.

ASPECTO LABORALES

El alcance de la auditoria de Aspectos Laborales esta basado en revisar si el Proyecto
Mina de Cobre Panama, realiz6 el cumplimiento de todas las obligaciones laborales y de
seguridad social apegados a lo establecido por el Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral (MITRADEL), Caja de Seguro Social (CSS) y Direccion General de Ingresos (DGI)
y el cumplimiento de los estdndares nacionales en materia de condiciones laborales.
Actualmente se esta construyendo la documentacion de los aspectos laborales que
incluye lo siguiente:

Revisiéon y validaciéon de las planillas del Sistema de Ingresos y Prestaciones.
Econdmicas (SIPE) de la Caja de Seguro Social (CSS).

Revision y validacién de los pagos a la Caja del Seguro Social (2019 — 2025).
Revision y validacion de transacciones de salarios y otras remuneraciones en la
contabilidad.

Revisién y validacion de contratos de trabajos.

Revision y validacién de contratacion de personal expatriado y cumplimiento de lo
establecido en el Cédigo de Trabajo.

Revisién de convencién colectiva.

Revision y validaciéon de jornadas laborales, descansos y vacaciones.

Revision y validacion del proceso de cese de operaciones del Proyecto Mina de
Cobre Panama.

XXX XX XX
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Revision del proceso de formacion de colaboradores.

Revision del sistema de gestidon de salud y seguridad en el trabajo.

Revision de las obligaciones solidarias con la Autoridad Competente (MITRADEL)
sobre los trabajadores del contratista/subcontratista.

XXX

5.2.29.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

La informacion de la Auditoria Integral legal ambiental se desarrolla en el subproceso PAO3.

5.2.29.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.29.24 Observaciones de la identificacién de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.29.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.30 Legal Ambiental — Subproceso de soporte a la operacién PA-03

En la Tabla 5-36 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
almacén (insumos y consumibles) para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-36 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacién

PA-03 — Legal Ambiental
Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

Construccion y montaje, operacion, Cuido y Mantenimiento.

1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 | Descripcion del subproceso

reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 Gestién documental Se presentara la trazabilidad de la gestiéon documental en el informe
final.
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Id | Numeral | Estado en el periodo reportado

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales rSeioritr:jgnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

(Norma)
Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.30.1 Descripcion del subproceso

El subproceso de Soporte a la Operacion Legal Ambiental tiene como propdsito garantizar
el cumplimiento integral del marco normativo ambiental aplicable al Proyecto Mina Cobre
Panama, asi como de los compromisos establecidos en el Estudio de Impacto Ambiental
(EslA) Categoria lll y sus respectivas adendas, las politicas corporativas del Proyecto Mina
de Cobre Panama y los estandares internacionales pertinentes.

5.2.30.1.1 Marco Normativo y Regulatorio Aplicable
El subproceso se fundamenta en:

La legislacion ambiental vigente en la Republica de Panama.

Planes nacionales y leyes ambientales aplicables al sector minero.

Ley No. 9 de 1997 (Ley Petaquilla).

Proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental.

Cddigo de Recursos Minerales.

Normativa en materia de salud y seguridad, aire, cambio climatico, agua,
oceanografia, forestal, biodiversidad, areas protegidas, arqueologia y recursos
culturales.

Disposiciones laborales vinculadas a aspectos ambientales.

Regulaciones sobre reasentamiento y expropiacion de tierras.

XXX

3%

Asimismo, contempla el analisis y seguimiento de:

R Tratados internacionales aplicables en materia ambiental y social.

% Otras normas ambientales relacionadas con calidad del aire, ruido, vibraciones,
calidad de agua y sedimentos, tomas y salidas marinas, biodiversidad, calidad de
suelos, manejo de residuos, materiales radioactivos, regulacién portuaria, recursos
culturales y proteccion de poblaciones indigenas.

5.2.30.1.2 Gestion de Permisos y Autorizaciones

El subproceso incluye la identificacion y seguimiento de los permisos y autorizaciones
requeridos para la operacion del proyecto, entre ellos:
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Programas de capacitaciéon y formacién ambiental.
Derechos de uso de agua.

Permisos de descarga de aguas residuales.
Autorizaciones para tala de arboles.

Permisos para extraccién de roca, grava y arena.
Manejo de residuos peligrosos y no peligrosos.
Construccion de puertos y caminos.

Manejo de sustancias quimicas y combustibles.
Generacion y transmision de energia.

XEXRXXRXXRXRXX

5.2.30.1.3 Alcance en el Marco de la Auditoria Integral

En el contexto de la auditoria integral, este subproceso comprende la verificacion del
cumplimiento de obligaciones legales ambientales, el analisis de la vigencia y suficiencia
de permisos, la evaluacion de mecanismos de seguimiento normativo y la identificaciéon de
riesgos regulatorios asociados a la operacion.

5.2.30.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.30.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.30.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.30.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.
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5.2.30.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de los mismos.

5.2.30.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables, como se relacionan a
continuacion:

5.2.30.3.1 Compromiso 13043

“...Los criterios para el disefio de cruces de fauna silvestre seran incluidos en el
disefio de ingenieria de la carretera e implementados durante su construccion,
incidiendo en el tipo de estructura (pasos elevados, a nivel o subterréneos y su
ubicacion) ...”

Como parte de los compromisos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental del Estudio
de Impacto Ambiental y en la Resolucién DIEORA-871-2013 del 5 de diciembre de 2013,
aplicables a las actividades desarrolladas por el Proyecto Mina de Cobre Panama durante
la fase de construccion del Proyecto, se contemplan medidas orientadas al disefo,
implementacion y seguimiento de cruces de fauna silvestre asociados a la infraestructura
vial.

Los criterios para el disefio e implementacion de cruces de fauna silvestre fueron
incorporados de manera integral en la ingenieria del Camino a la Costa y ejecutados
durante el avance de la via en la etapa constructiva del Proyecto, conforme a lo establecido
en el instrumento ambiental desde el afio 2013. Desde entonces, y de forma progresiva
acorde con el avance del Proyecto, se han desarrollado actividades de seguimiento y
monitoreo orientadas a verificar la implementacion, funcionalidad y efectividad de las
estructuras de cruce de fauna, como parte de los criterios constructivos y de manejo
ambiental asociados a la infraestructura vial.

En este sentido, el Capitulo 6 — Anexo XXXIV del VIII Informe de Seguimiento de la Etapa
de Construccion reporta el disefio y construccion de estructuras destinadas al paso de
fauna, incluyendo ocho (8) alcantarillas y un (1) cajon pluvial, las cuales funcionan como
pasos de fauna subterraneos. La ubicacion de estas estructuras obedece a los resultados
y recomendaciones del “Estudio de Linea Base de Poblaciones de Fauna a lo largo del
Corredor a la Costa del Proyecto Cobre Panama”, presentado como Anexo XXX del VII
Informe de Seguimiento de la Etapa de Construccion, en el cual los resultados de diversidad
y movilidad de las especies constituyen criterios clave para la definicion de los cruces.

Los estudios realizados mediante camaras trampa generaron informacion sobre las
especies que se movilizan a lo largo del corredor fragmentado, asi como sobre los sectores
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con mayor frecuencia de transito de individuos en relacién con la carretera. En los informes
de cumplimiento ambiental se registra la instalacion inicial de cinco (5) alcantarillas a lo
largo del Camino Costero, mientras que las demas estructuras fueron implementadas de
manera progresiva conforme al avance de las obras, de acuerdo con el disefio de la via y
lo reportado en informes de seguimiento posteriores.

Adicionalmente, en el Informe preliminar del proyecto de monitoreo de los cruces de fauna
de 2016, presentado como Anexo 3.58 del XVIII Informe de Seguimiento, se describe la
metodologia y los criterios implementados para la ubicacion de los cruces aéreos, como
resultado del seguimiento a la fauna arboricola. Dichos criterios consideran aspectos
topograficos, registros de avistamiento y cobertura vegetal, con el fin de establecer
adecuadamente los puentes de conectividad.

Durante el recorrido de verificacion en campo realizado en el marco de la presente
Auditoria, entre el 01 y el 05 de diciembre de 2025, se constaté la existencia y
caracteristicas de los cruces instalados, identificandose tres (3) cruces de fauna aéreos,
disefiados con postes de concreto y ramales conectados a la vegetacién arbérea adyacente
en ambos extremos de la via. Estas estructuras favorecen la conectividad ecoldgica y
cuentan con dispositivos de foto trampeo para el seguimiento continuo de las especies que
utilizan estos pasos para cruzar la via.

En virtud de lo anterior, y con base en la informacién documental revisada, los informes de
seguimiento ambiental y la verificacion en campo realizada durante la Auditoria se evidencia
la implementacién, seguimiento y funcionalidad de los cruces de fauna establecidos en el
instrumento ambiental aplicable.

5.2.30.3.2 Compromiso 13048

“...En todos los cruces de corriente, se colocaran alcantarillas u otro tipo de cruce
similar para facilitar el paso seguro de la fauna...”

En atencién al compromiso, se verific6 mediante revisién documental y visita de campo que
los cruces de corriente identificados en el trazado vial cuentan con estructuras de drenaje
implementadas, principalmente alcantarillas y un cajon pluvial. Los informes de
construccion, los registros fotograficos y la visita de campo realizada entre el 01 y el 05 de
diciembre de 2025 evidencian que dichas estructuras permiten el paso de fauna silvestre,
especialmente durante condiciones de bajo caudal, garantizando condiciones de cruce
seguro en las corrientes de agua.

Estas estructuras son monitoreadas como parte del seguimiento de uso de los cruces por
individuos de fauna terrestre, desde la construccion hasta el avance de la via, permitiendo
evaluar su funcionalidad y efectividad a lo largo del tiempo. La informacion disponible en
los informes de seguimiento ambiental confirma que el compromiso se mantiene en
monitoreo constante y en ejecucién durante el desarrollo del proyecto.

En virtud de lo anterior, se constata la implementacion y el seguimiento de las estructuras

de cruce de corriente, asi como su utilizacion por parte de fauna silvestre en los sectores
evaluados. La informacion revisada permite documentar su operacion durante el desarrollo
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del Proyecto y aporta elementos técnicos para el analisis de su contribucion a la
conectividad bioldgica y al transito de fauna en el area intervenida.

En el Anexo_ 13048 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.3 Compromiso 13049

“...El ancho del derecho de via del camino sera lo mas angosto posible en las areas
en donde no se requiera realizar corte y relleno, a fin de reducir cualquier efecto de
filtro que pueda presentarse cuando la fauna intenta cruzar el camino. En la medida
de lo posible, el dosel que se encontrara sobre el derecho de via se mantendra para
que los mamiferos que lo utilizan como refugio, puedan tener conectividad con el
ambiente.”

De acuerdo con la inspeccién técnica realizada en campo al Camino a la Costa y a los
demas caminos internos del proyecto Mina de Cobre Panama, se verificd que la seccién
tipica del Camino a la Costa presenta una rodadura aproximada de 15 metros,
complementada con puntos de descanso lateral de 7 metros. Asimismo, se evidencio que
los caminos internos fueron construidos con el ancho de derecho de via mas angosto
posible en los tramos donde se requirieron cortes y rellenos, con el fin de reducir el efecto
de barrera sobre la fauna y facilitar su desplazamiento transversal.

Adicionalmente, el Camino de Acceso Este (CAE) cuenta con un ancho de rodadura
aproximado de 9,40 metros, conservando el dosel vegetal sobre el derecho de via como
medida de proteccion para la fauna. En este corredor, se identifico la instalacion de cruces
de corriente mediante alcantarillas que permiten el paso de fauna de tamafo mediano y
contribuyen a mantener la conectividad ecoldgica. De igual forma, se evidencié que las
tuberias del mineroducto correspondientes a combustible, agua de proceso y concentrado
se encuentran dispuestas tanto de forma superficial como subterranea, incorporando
espacios entre las barreras protectoras que facilitan el transito de fauna de distintos
tamanios.

En el Camino a la Costa, se observé que en los tramos donde no se realizaron ampliaciones
se mantiene un ancho aproximado de 15 metros, sin considerar elementos asociados como
sistemas de drenaje, el trazado del mineroducto o las areas de parada segura, en
concordancia con el permiso de servidumbre establecido. Asimismo, la instalacion del
mineroducto, tanto superficial como subterranea, fue ejecutada conforme a lo aprobado por
el Ministerio de Ambiente mediante la Resolucién DIEORA 1AM-025-2017, garantizando la
continuidad del sistema de tuberias y la conectividad del entorno natural.

Por otra parte, la revision de los criterios de disefio civil del proyecto, contenidos en el
documento No. 504832-0000-41EC-0001, permitié evidenciar que la infraestructura vial fue
concebida considerando anchos minimos adecuados al tipo de vehiculos y maquinaria a
movilizar, asi como la incorporacion de medidas orientadas a la seguridad operativa y la
conservacion de la conectividad ecoldgica.

En este contexto, se concluye que la infraestructura vial y los sistemas asociados del

proyecto Mina de Cobre Panama fueron disefiados y ejecutados bajo criterios técnicos y
normativos claramente definidos, en concordancia con los documentos de disefio y los
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actos administrativos aplicables, garantizando el transito seguro y minimizando la
fragmentacion del habitat.

En el Anexo_ 13049 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.4 Compromiso 13050

“...El acceso al area del Proyecto estara restringido al publico, para evitar el
desbroce y cultivo de las tierras en el drea, asi como las actividades de caza y pesca,
y desalentar la inmigracion de nuevas personas en el area de desarrollo del
Proyecto...”

Desde el medio social, se realizd la revision en fase de escritorio de los Informes de
Seguimiento Ambiental, en adelante ISA, y de los pronunciamientos emitidos por el
Ministerio de Ambiente de Panama, asi como la corroboracion de la informaciéon contenida
en los soportes documentales asociados a los ISA. Con base en estas fuentes y en el cruce
de informacion entre los informes relacionados con el compromiso 13050, se identificé la
implementacién de medidas fisicas de control, sefializaciéon y acciones de sensibilizacion
orientadas a la restriccién de acceso y transito en el area del proyecto. La informacion
revisada permitid establecer que el criterio aplicado se encuentra alineado con lo previsto
en el compromiso del EslA, el cual contempla la adopcion de estas medidas para la
proteccién del area intervenida.

Desde el analisis realizado por el Equipo Auditor en el componente social, las acciones
observadas se relacionan con la gestion de seguridad y con la ejecucion de programas de
capacitacion dirigidos al personal y actores vinculados al Proyecto. Estas medidas se
asocian con la prevencion de accesos no autorizados y con la reduccion de posibles
impactos ambientales y sociales derivados de actividades no permitidas dentro del area
intervenida.

En el Anexo_ 13050 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.5 Compromiso 13051

“...Se evitaran y minimizaran los impactos ambientales que tengan el potencial de
afectar la salud...”

A partir de la revision documental realizada durante la fase de escritorio, con base en el
andlisis de las fuentes disponibles y el cruce de informacion entre los Informes de
Seguimiento Ambiental relacionados con el compromiso, se identificé que el proyecto ha
implementado medidas orientadas a evitar y minimizar impactos ambientales con potencial
de afectar la salud.

En este sentido, se verificd que no se generaron emisiones, vertimientos ni otras descargas
asociadas a procesos de extraccién o produccion. Asimismo, se evidenciaron acciones
preventivas y de control destinadas a garantizar la estabilidad fisica y quimica de las
instalaciones, entre las cuales se destacan los riegos periddicos de las vias internas y
externas del proyecto, con especial énfasis en las areas de mayor transito de personas,
contribuyendo al control de material particulado y a la mitigacion de riesgos para la salud.
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En este contexto, se concluye que, para la etapa actual de Preservacion y Gestion Segura
(PGS), el proyecto Mina de Cobre Panama mantiene en ejecucion medidas de manejo
orientadas al control de impactos ambientales y sanitarios, en concordancia con los
lineamientos establecidos en sus instrumentos de gestidon ambiental.

En el Anexo_ 13051 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.6 Compromiso 13053

“...Emplear las mejores practicas para minimizar el impacto sobre la calidad del aire
y del agua sobre los bosques tropicales circundantes...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisé el Compromiso No. 13053, aplicable a la
etapa Construccion, asociado al componente calidad del aire (agente fisico dentro del
analisis atmosférico) y de agua sobre los bosques. La revision se desarrollé con enfoque
de gestion del riesgo y cumplimiento regulatorio, priorizando controles criticos, trazabilidad
y desemperio verificable ante requerimientos ambientales.

Con base en las evidencias obtenidas en campo, se consolido el siguiente argumento para
sustentar el juicio técnico: De acuerdo con la revision de cada una de las fases del proceso
productivo y de las actividades de apoyo, se evidencié la implementacion de medidas de
manejo orientadas a reducir la generacion de focos significativos de emision de
contaminantes a la calidad del aire, en particular material particulado. Entre estas medidas
se destacaron los sistemas de recoleccién de finos a lo largo de las lineas de transferencia
de material desde mina hacia la Planta de Procesos, las cuales, adicionalmente, cuentan
con cobertura. Asimismo, se identific6 que, dadas las condiciones de precipitacion
predominantes en el area, el material particulado puede considerarse un aspecto con baja
probabilidad de alterar la calidad del aire en los bosques circundantes.

En el area de trituracion y molienda de material, los equipos se encontraron resguardados
bajo techo, lo que reduce posibles impactos asociados a la liberacion de material
particulado por suspension de polvo, considerando ademas que el proceso se desarrolla
por lotes.

Asimismo, se identificd que, en el area de preparaciéon de concentrado, espesamiento y
bombeo a la linea de flujo, el sistema presenta una ventaja significativa en la reduccion de
emisiones de material particulado, dado que el transporte del material hasta Puerto Rincén
corresponde a un sistema cerrado base agua. Esta condicion optimiza la transferencia de
material desde la perspectiva ambiental, evitando impactos que, de otra forma, se habrian
manifestado mediante transporte terrestre con camiones, y previniendo la materializacion
de efectos sobre la calidad del aire y el ruido en una extensién mayor a la identificada entre
el area de Pit y la Planta de Procesos.

Ahora bien, el seguimiento a nivel de impacto ambiental se focaliza en areas externas a las

zonas intrinsecas de intervencion (area de concesién), mediante el monitoreo de la calidad
del aire y el ruido en las comunidades de Rio Caimito y San Benito. Asimismo, dentro del
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[l Informe de Seguimiento Ambiental, se identificd que durante las actividades de desarrollo
se realizaron monitoreos indicativos con una duracién inferior a un dia.

Desde la perspectiva de riesgo atmosférico/ambiental, se identificé que también es posible
que se genere un sesgo en la revision de indicadores por causas externas a la operacion
del proyecto, las cuales pueden incidir en desviaciones sin una explicacion clara (por
ejemplo, comportamientos de habitat de comunidades cercanas a los puntos de
seguimiento), dado que el monitoreo de la calidad del aire y el ruido se focaliza
principalmente en las locaciones Comunidad San Benito y Comunidad Rio Caimito.

En el Anexo_13053 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.30.3.7 Compromiso 13056

“...Se espera que la perturbaciéon del suelo durante la fase de construcciéon no
excedera las 2,100 ha en el area de estudio de referencia...”

En el marco de la auditoria ambiental se adelantaron actividades de seguimiento al
compromiso establecido en el PMA, consignado en el EslA Cobre Panama Categoria lll,
asociado a la limitacion de la perturbacion del suelo durante la fase de construccion. Para
tal efecto, se realizé la revision de la cartografia del proyecto, los registros de avance de
obra, la informacién proveniente de imagenes satelitales y la verificacion en campo de las
areas intervenidas, con el fin de identificar y delimitar espacialmente los sectores
correspondientes a las intervenciones previamente ejecutadas. Al momento de la auditoria,
la operacion minera se encontraba en cese de actividades, sin ejecucién de labores de
remocion de suelo, desbroce ni apertura de nuevos frentes de trabajo, evidenciandose que
las actividades desarrolladas en la actualidad se encuentran orientadas al monitoreo y
seguimiento de las areas intervenidas, especificamente para la identificacion y control de
posibles movimientos en masa. De manera complementaria, se llevé a cabo la revision del
informe de calidad del suelo presentado por la empresa minera, como parte de los insumos
técnicos considerados en el seguimiento al componente edafico conforme a lo establecido
en el PMA.

Po lo tanto, y con fundamento de la revisidon de la cartografia del proyecto, los registros de
avance de obra, la informacion derivada de imagenes satelitales, los informes técnicos de
calidad del suelo y la verificacién en campo realizada durante la Auditoria Ambiental, se
determina que la perturbacion del componente suelo se ha mantenido limitada a las areas
previamente intervenidas y autorizadas, sin ejecucion de actividades de remocion, desbroce
ni apertura de nuevos frentes de trabajo durante el periodo evaluado. Asimismo, se constato
que las acciones actualmente desarrolladas se orientan al monitoreo y seguimiento de las
areas intervenidas, en particular al control de potenciales movimientos en masa, lo cual es
coherente con el estado de cese de actividades operativas de la unidad minera y con lo
establecido en el PMA consignado en el EslA Cobre Panama Categoria llI.

En el Anexo_13056 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.
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5.2.30.3.8 Compromiso 13060

“...El unico habitat natural que debera desbrozarse para la linea de transmision
eléctrica sera para colocar las torres de alta tension; en la medida que sea posible,
estas lineas estaran suspendidas entre las torres, por encima del habitat natural
intacto...”

En el marco de la auditoria ambiental se desarrollaron actividades de verificacion asociadas
al compromiso establecido en el PMA, consignado en el EslA Cobre Panama Categoria lll,
relacionado con la intervencion de habitats naturales durante la construccién de la linea de
transmision eléctrica. Para tal efecto, se realizé la evaluacion en campo de los sectores
intervenidos, observandose que las actividades de desbroce se ejecutaron en las areas
puntuales destinadas a la instalacion de las torres de alta tension. Adicionalmente, se
constatd que los conductores eléctricos se encuentran dispuestos de manera suspendida
entre torres, sin requerir la apertura continua de franjas a lo largo del trazado. De manera
complementaria, se revisaron los informes emitidos por MiAmbiente, en los cuales se
describe que las actividades asociadas a la construccién de la linea de transmision se
desarrollaron conforme a lo autorizado en el permiso ambiental correspondiente.

En virtud de lo anterior, y con fundamento en la revision de la informacion documental, los
informes emitidos por MiAmbiente, y la verificacidon en campo realizada durante la Auditoria
Ambiental, se determina que la intervencion de habitats naturales asociada a la
construccion de la linea de transmision eléctrica se limitd a las areas puntuales autorizadas
para la instalacion de las torres de alta tension, sin la apertura continua de franjas a lo largo
del trazado. Asimismo, se constatd que la disposicidon suspendida de los conductores
eléctricos entre torres minimizé la afectacion directa sobre la cobertura vegetal y los
ecosistemas naturales, en concordancia con lo establecido en el PMA consignado en el
EslA Cobre Panama categoria Ill y con las condiciones definidas en el permiso ambiental
vigente.

En el Anexo_13060 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.9 Compromiso 13075

“...Empleo directo: Ofrecer condiciones laborales y de trabajo equitativas, como
sueldos a los empleados y tarifas para los contratistas/subcontratistas que sean
justos; y poniendo en practica la Politica de Recursos Humanos de la empresa;
MPSA respetara todos lineamientos y politicas de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), que incluyen las politicas respecto al trabajo infantil y al trabajo
forzado...”

Durante la revision de la auditoria desde el medio social en fase escritorio, tomando como
referencia las fuentes documentales y el cruce de informacién entre informes relacionados
con el compromiso 13075, se constaté que el Proyecto Mina de Cobre Panama mantuvo
en ejecucion las politicas de empleo directo orientadas a ofrecer condiciones laborales y de
trabajo equitativas.
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Se observo que la empresa reconocié y adoptd principios de normas internacionales de
derechos humanos, incluyendo la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, los
Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos, la Declaracién de la OIT relativa
a los principios y derechos fundamentales en el trabajo, la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y los Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos bajo el marco “Proteger, Respetar y Remediar”. Se
identificd que la politica interna del Proyecto Mina de Cobre Panama incluy¢ el trato justo y
respetuoso hacia sus colaboradores, promoviendo la diversidad en el lugar de trabajo y
procurando un entorno libre de acoso, violencia e intimidacion.

Asimismo, se verificd que las politicas de empleo de la empresa se adhirieron a las leyes
nacionales aplicables y fueron coherentes con normas laborales internacionalmente
aceptadas, incluyendo el derecho a la libertad de asociacion, la negociacion colectiva, la no
discriminacion y la prohibicién del trabajo penitenciario, forzado y del trabajo infantil.

Con base en la evidencia documental presentada y revisada, se constaté que el Proyecto
Mina de Cobre Panama ha implementado y mantiene politicas de empleo directo orientadas
a garantizar condiciones laborales equitativas, respetando derechos humanos,
promoviendo la diversidad y procurando un entorno seguro y libre de acoso, violencia e
intimidacion.

En el Anexo_13075 se presentan los soportes utilizados para llevar a cabo el analisis de
este compromiso.

5.2.30.3.10 Compromiso 13076

“...Se daran charlas a los trabajadores respecto a como manejar su dinero, para
evitar endeudamientos y los problemas sociales que acarrea esta situacion...”

Durante la revision del equipo auditor desde el medio social en la fase escritorio, tomando
como referencia las fuentes documentales y el cruce de informacion entre informes
relacionados con el compromiso 13076, se constatdé que el Proyecto Mina de Cobre
Panama mantuvo en ejecucion las actividades previstas para ofrecer charlas a los
trabajadores respecto al manejo de su dinero, con el fin de prevenir endeudamientos y los
problemas sociales asociados. Se observé que, desde su Departamento de Recursos
Humanos, la empresa realizé durante los meses de diciembre de 2024, enero y febrero de
2025 una serie de capacitaciones denominadas “Mi Presupuesto Personal en Tiempos
Dificiles”.

Estas actividades correspondieron directamente al compromiso establecido en el EslA 'y en
el Plan de Manejo Ambiental, orientadas a fortalecer la gestién socioeconémica de los
trabajadores y a reducir riesgos sociales derivados de la falta de planificacion financiera. La
evidencia documental revisada permite constatar la ejecucién de las capacitaciones y la
aplicacion de las medidas previstas, reflejando la continuidad de las acciones planificadas
para este compromiso.

En el Anexo_13076 se presentan los soportes utilizados para llevar a cabo el analisis de
este compromiso.
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5.2.30.3.11 Compromiso 13077

“...Elaborar e implementar un Cédigo de Conducta para los Trabajadores que sefiale
el comportamiento que se espera cuando estén trabajando en el Proyecto y en las
comunidades locales durante su tiempo libre...”

Durante la revision realizada en fase de escritorio desde el medio social, y tomando como
referencia las fuentes documentales y el cruce de informacion entre los informes asociados
al compromiso 13077, se constaté que el Proyecto Mina de Cobre Panama mantuvo en
ejecucion la implementacion de un Codigo de Conducta para los trabajadores, el cual
establece las normas de comportamiento esperadas tanto al interior del Proyecto como en
la interaccién con las comunidades locales durante el tiempo libre de los colaboradores.

Se verificd que la empresa llevd a cabo inducciones de primer ingreso y jornadas de
refrescamiento dirigidas a colaboradores y contratistas, en las cuales se socializaron las
politicas y reglas de conducta aplicables al Proyecto Mina de Cobre Panama. Entre las
politicas abordadas se incluyeron el uso de teléfonos celulares dentro del proyecto, el
Cadigo de Conducta, la politica de drogas y alcohol, las reglas de campamento, la politica
de no tenencia ni alimentacién de mascotas, la politica de acoso y la politica de uso de
internet.

Estas acciones se enmarcan directamente en lo establecido en el EslA y en el Plan de
Manejo Ambiental, y se orientan a la prevencién de comportamientos inadecuados, tales
como actividades ilegales, acoso, abuso fisico o verbal, negligencia en la conducciéon de
vehiculos de la compafiia y otras conductas que podrian ser percibidas como ofensivas o
perjudiciales por las comunidades del area de influencia del Proyecto.

En el Anexo_13077 se presentan los soportes utilizados para llevar a cabo el analisis de
este compromiso.

5.2.30.3.12 Compromiso 13078

“...Establecer protocolos para los empleados y contratistas que minimicen la parada
de los empleados en las comunidades locales (Cerca del Proyecto) o en la carretera
mientras estén en su tiempo libre, para reducir la incidencia de problemas en otras
comunidades; estos protocolos se haran cumplir a través de la politica de la
empresa...”

Durante la revision documental realizada desde el medio socioecondmico, se constaté que
el compromiso esta orientado al establecimiento de protocolos que minimicen la detencién
de empleados y contratistas en comunidades locales o en la carretera durante su tiempo
libre. El anadlisis de los informes de seguimiento ambiental permitié identificar que las
actividades previstas en el marco del proyecto se han mantenido en ejecucion de manera
constante.

Se evidencié que el Proyecto Mina de Cobre Panama implementé el uso de transporte para
empleados, tanto dentro del area del Proyecto como en los desplazamientos hacia y desde
la ciudad de Penonomé. Estas medidas se encuentran alineadas con lo establecido en el
EslA y el Plan de Manejo Ambiental, y buscan reducir la incidencia de problemas sociales
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en las comunidades cercanas, garantizando ademas la aplicacién de la politica de la
empresa en materia de movilidad y seguridad.

En el Anexo_13078 se presentan los soportes utilizados para llevar a cabo el analisis de
este compromiso.

5.2.30.3.13 Compromiso 13079

“...Hacer cumplir una politica de cero tolerancias al consumo de alcohol o
embriaguez mientras se esta trabajando; esta medida incluira la ejecucion de
pruebas de alcohol al azar en la puerta de entrada de la mina...”

Durante la revisidon en fase de escritorio, y tomando como referencia las fuentes
documentales y el cruce de informacion de los informes relacionados con el compromiso,
se constaté que el Proyecto Mina de Cobre Panama mantuvo en ejecucion la politica de
cero tolerancia al consumo de alcohol y a la embriaguez durante los horarios de trabajo.
Entre diciembre de 2024 y abril de 2025, la empresa llevé a cabo charlas virtuales mediante
webinars dirigidas a 263 trabajadores sobre el tema “Consumo responsable de alcohol”.
Estas actividades se enmarcan en lo establecido en el EslA y en el Plan de Manejo
Ambiental, con el objetivo de prevenir riesgos laborales y sociales asociados al consumo
de alcohol dentro del Proyecto. Asimismo, se verificd que la empresa mantuvo registros y
protocolos de control vinculados a esta politica.

En el Anexo_13079 se presentan los soportes utilizados para llevar a cabo el analisis de
este compromiso.

5.2.30.3.14 Compromiso 13084

“...Se implementara una politica de no tener mascotas en el lugar, ni alimentar
animales silvestres ni domésticos...”

Durante la revision en fase de escritorio, tomando como referencia las fuentes
documentales y el cruce de informacion relacionadas con el compromiso, se evidencié que
el Proyecto Mina de Cobre Panama mantiene la implementacién de la politica de no tener
mascotas ni alimentar animales silvestres o domésticos dentro del area del Proyecto.

La politica se comunica mediante la colocaciéon de letreros informativos en puntos
estratégicos de los sitios de trabajo y campamentos, asi como a través de charlas cortas
dirigidas al personal, en las cuales se enfatiza la prohibicién de interactuar con la fauna
silvestre o animales domésticos. Estas acciones estan alineadas con lo establecido en el
EslA y en el Plan de Manejo Ambiental, y buscan prevenir impactos negativos sobre la
fauna silvestre y mantener condiciones adecuadas de convivencia dentro de los
campamentos.

En el Anexo_13084 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.
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5.2.30.3.15 Compromiso 13087

“...Programa de capacitacion para los trabajadores en salud ocupacional, medio
ambiente y relaciones con las comunidades con un enfoque preventivo mas que en
el tratamiento de problemas...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevé a cabo a partir de la revision
documental y el cruce de informacion en la fase escritorio, en donde se verifico el
cumplimiento del compromiso 13087, referido al programa de capacitacion para los
trabajadores en salud ocupacional, medio ambiente y relaciones con las comunidades con
un enfoque preventivo mas que en el tratamiento de problemas.

El compromiso se encontrd en ejecucién, dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama
desarrollé entre diciembre de 2024 y abril de 2025 jornadas de induccidén dirigidas a nuevos
trabajadores sobre temas de medio ambiente, salud, restos arqueoldgicos, relaciones
comunitarias y respuestas a emergencias.

Asimismo, entre enero y abril de 2025 se realizaron charlas de capacitacién especificas
para los trabajadores de las cocinas de los campamentos Cobre y Caribean, en las que se
abordaron aspectos como el manejo de desechos organicos, el llenado correcto del registro
de comida, el lavado de manos, el uso de guantes en la cocina, la salmonela, las cinco
claves para la inocuidad de los alimentos, la contaminacion cruzada, el control de plagas,
la limpieza sobre la marcha, el manejo y almacenamiento de sustancias peligrosas, la
dilucion y uso correcto de quimicos, el exceso de confianza en el trabajo, los peligros
fatales, la contencion secundaria, el carnet de salud, las tomas de muestras testigo, el uso
de termdmetros en los alimentos, la importancia de sonetizar frutas y verduras, asi como la
fatiga y somnolencia.

Por otra parte, se constaté que el Proyecto Mina de Cobre Panama continué con
capacitaciones en temas de Salud Ocupacional, incluyendo proteccion respiratoria,
proteccion auditiva, manejo de sustancias peligrosas, trabajo en caliente, analisis de
riesgos, espacio confinado autorizado y manejo defensivo.

En el Anexo_13087 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.16 Compromiso 13088

“...Se ofrecera capacitacion y programas completos de salud y seguridad para el
trabajador...”

La revision técnica realizada se llevo a cabo mediante la evaluacion documental y el analisis
de la informacion disponible en fase de escritorio, con el propdsito de examinar la
implementacién de programas integrales de salud y seguridad para los trabajadores del
Proyecto Mina de Cobre Panama.

Se observo que el Proyecto mantiene en ejecucion la oferta de capacitacién y los programas

de preservacion y gestion segura en todas las areas de trabajo activas e inoperativas,
incluyendo labores de mantenimiento de maquinarias, equipos e instalaciones, orientadas
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a minimizar riesgos ambientales, de salud y de seguridad. Durante este proceso se aplican
medidas como el uso adecuado de equipos de proteccién contra incendios, trajes de
seguridad, dispositivos de bloqueo y etiquetado, y delimitacién de areas de trabajo, asi
como restricciones de acceso en instalaciones inoperativas para controlar riesgos.

Adicionalmente, se implementan capacitaciones en seguridad y salud ocupacional,
abordando tematicas como peligros fatales, manejo de extintores, bloqueo y etiquetado,
trabajos en caliente, manejo de sustancias peligrosas, proteccién respiratoria y auditiva,
reporte de riesgos y procedimientos de emergencia, complementadas con inducciones
generales sobre seguridad, medio ambiente y salud. Asimismo, se ejecutan actividades de
entrenamiento en brigadas, simulacros en distintas areas, revision de planes de emergencia
y protocolos de respuesta a incidentes, con el objetivo de reforzar la preparacion del
personal y garantizar la aplicacién efectiva de las medidas de seguridad.

Durante la implementacion de estas acciones, se identifican observaciones de seguridad y
se aplican medidas correctivas oportunas, que incluyen la reparacién de dispositivos,
provision de equipos de proteccion, sefalizacidon adecuada y capacitaciones de
refrescamiento, asegurando la continuidad y efectividad de los programas de seguridad y
salud ocupacional.

Con base en lo anterior, se constaté que el Proyecto Mina de Cobre Panama mantiene la
ejecucion de las capacitaciones programadas, la aplicacion de los programas de seguridad
y salud, y la adopcion de medidas correctivas ante las observaciones detectadas,
asegurando un enfoque preventivo integral para la gestién de riesgos en las areas
operativas del Proyecto.

En el Anexo_13088 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.17 Compromiso 13090

“...MPSA implementara un Plan de Manejo de Trafico para minimizar los riesgos
publicos y ambientales en y fuera del area del Proyecto (Incluye el camino a
Penonomé y el Camino a la Costa) ...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisd el Compromiso No. 13090, aplicable a la
etapa Disefio y Construccion, asociado al componente de calidad del aire y emisiones. La
revision se desarrolld con enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento regulatorio,
priorizando controles criticos, trazabilidad y desempeno verificable ante requerimientos
ambientales.

Con base en la visita técnica, se consolido el siguiente argumento para sustentar el juicio
técnico: en campo se identificaron acciones orientadas al control de velocidad y a la
concientizacion del transporte, incluyendo la aplicacion de la “regla de los dos segundos”.
Adicionalmente, desde la operacién se reporta la implementacién de medidas para el
control de la resuspension de polvo en las vias internas, mediante riego diario, incluso
considerando la alta pluviosidad caracteristica de la region.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 175




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA )

MINISTERIO DE AMBIENTE

Asimismo, el ancho de las vias internas contribuye a la reduccion del riesgo de incidentes
de tréfico entre los distintos sentidos de circulacién y los tipos de vehiculos que transitan
por ellas. De manera complementaria, tal como fue indicado al equipo evaluador, se
implementan campanas de riego en las vias internas, las cuales se encuentran
debidamente registradas en el documento B-02 — Uso y Control de Polvo, donde se detalla
la cantidad de agua utilizada para la reduccion de la resuspension de polvo en las vias.

De acuerdo con el criterio de evaluacion establecido en el Compromiso del EslA, el analisis
desarrollado permite caracterizar el manejo del riesgo atmosférico asociado a la
resuspension de polvo por trafico vehicular, a partir de las medidas implementadas vy la
informacion disponible. Asimismo, de la revision de los registros de precipitacion
suministrados, se identificé que el nivel promedio semestral de lluvias durante el ultimo afo
alcanza valores cercanos a 700 mm/mes, con picos de hasta 900 mm/mes, lo cual
contribuye al control natural de las emisiones de material particulado en las superficies de
rodadura.

En el Anexo_13090 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.30.3.18 Compromiso 13091

“...Mejorar, mantener y monitorear los caminos que conectan Colina con Penonomé
y el Camino a la Costa (Incluye hacer que los conductores cumplan con los cédigos
de conducta para reducir los riesgos inherentes al trafico vehicular) ...”

A partir de la auditoria realizada desde el componente social, se llevd a cabo la verificacion
del compromiso 13091 mediante la revision documental y el cruce de informacion en la fase
de escritorio. Dicho compromiso esta orientado a mejorar, mantener y monitorear los
caminos que conectan Colina con Penonomé y el Camino a la Costa, incluyendo la
obligacion de asegurar el cumplimiento de los cddigos de conducta por parte de los
conductores, con el fin de reducir los riesgos asociados al trafico vehicular.

Como resultado del analisis, se determin6 que el compromiso se encontraba en ejecucion,
dado que, a pesar del cese de operaciones del Proyecto, el Proyecto Mina de Cobre
Panama mantuvo activo el plan de mantenimiento vial. Este plan contemplé la ejecucién de
actividades de mantenimiento preventivo y correctivo sobre la red vial interna y externa del
Proyecto, las cuales continuaron registrando transito vehicular, aunque con una intensidad
significativamente menor. El objetivo principal del plan fue preservar la infraestructura vial,
atender de manera oportuna las afectaciones derivadas de fendmenos naturales y
climaticos, y fortalecer la seguridad de los usuarios que transitan por los caminos internos
y externos.

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2024 y abril de 2025, se ejecutaron
actividades de mantenimiento en caminos externos, que incluyeron el mantenimiento de 3,7
km de vias con capa base, el relleno y reemplazo de 74 m?® de material y el acarreo de 736
m? de material tipo zona 7. Asimismo, se desarrollaron actividades de mantenimiento en
caminos internos, tales como el mantenimiento de 193 km de red vial, la limpieza de 261 m
de cunetas internas y el acarreo de material zona 7.
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Las areas externas intervenidas comprendieron la Carretera de Volteadero y la via de
Penonomé al Proyecto, desde el kilbmetro 33 hasta Villa del Carmen. Por su parte, las areas
internas incluyeron la carretera de Acceso Este y Avanzada, la via del Campamento Cobre,
la via al Edificio Administrativo, la carretera del area de servicios de la Planta de Procesos,
la carretera del Area 22, la Ruta MSA, la carretera de acceso a la comunidad de Nuevo
Sinai y el Camino a la Costa. En este contexto, se verifico la ejecucion efectiva de las
actividades de mantenimiento vial y la continuidad del plan de preservacion de la
infraestructura, con un enfoque prioritario en la seguridad de los usuarios.

En el Anexo_13091 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.19 Compromiso 13092

“...Se implementaran campanas y sistemas de capacitacion a conductores (incluye
a los trabajadores, contratistas y proveedores) sobre toma de conciencia, manejo
defensivo y seguridad del conductor...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevdo a cabo a partir de la revisidon
documental y el cruce de informacién en la fase escritorio, en donde se verifico el
compromiso 13092, referido a la implementacion de campafias y sistemas de capacitacion
a conductores, incluyendo trabajadores, contratistas y proveedores, sobre toma de
conciencia, manejo defensivo y seguridad del conductor.

El compromiso se encontrd en ejecucion, dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama
realizd capacitaciones y refrescamientos anuales sobre manejo defensivo, apoyados en
una Guia para el Conductor y otra sobre manejo defensivo general, dirigidas tanto a
trabajadores como a contratistas. Se constaté que los conductores podian manejar dentro
del Proyecto unicamente si aprobaban la induccion tedrica y el examen practico de manejo.
Las Guias contenian informacion sobre la obligacion de realizar mantenimiento a los
vehiculos y las inspecciones previas al arranque, las causas principales de incidentes en el
manejo por el uso de equipos méviles, la aplicacion de reglas de manejo seguro dentro y
fuera del Proyecto, y la incorporacion de la cultura PIENSE en el manejo defensivo,
fortaleciendo conductas positivas y eliminando actos inseguros al conducir.

Ademas, se verificd que todas las vias internas del Proyecto estaban debidamente
senalizadas y contaban con vigilancia de seguridad y controles de velocidad. Se verifico la
ejecucion de las capacitaciones, la aplicacion de controles de acceso y la implementacién
de medidas de seguridad vial en las vias internas del Proyecto.

En el Anexo_13092 se presenta el soporte documental de analisis.

5.2.30.3.20 Compromiso 13096

“...Informar a las comunidades acerca del trafico de vehiculos pesados y del trafico
marino...”

En el marco de la auditoria social, la verificacion del compromiso 13096 se realizé a partir
de la revision documental y el cruce de informacién en la fase escritorio, con el propésito
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de constatar las acciones de informacién dirigidas a las comunidades sobre el trafico de
vehiculos pesados y el trafico marino.

El compromiso se encontré en ejecucion, dado que en abril de 2025 el Proyecto Mina de
Cobre Panama, a través de sus enlaces comunitarios, visité el puerto de la comunidad de
Miguel de la Borda, espacio utilizado como sitio principal para el intercambio de productos
agropecuarios y compras de viveres por parte de los habitantes de Rio Caimito, Coclé del
Norte, Platanal, Limén, Aguadulce, Rio Diego, Quebrada Grande, Gobea, Rio Indio, Belén,
Nuevo Edén y Rio Palmilla. Entre las actividades realizadas se incluy6 la colocacion de
letreros en muelles y paradas comunitarias con el mensaje: “Cuide su vida, la de sus
pasajeros y la de nuestro personal’; ademas, se comunicé a los moradores de las
comunidades costeras y vecinas a las instalaciones portuarias de Punta Rincén que las
actividades de trafico marino eran frecuentes en la zona, indicando que debian evitar
realizar actividades bajo el muelle, cerca de los cabos de amarre o del rompeolas, no
acercarse durante maniobras de naves y abstenerse de realizar buceo o0 pesca en esos
momentos. Se verificd la ejecucion de las actividades de informacién comunitaria y la
colocacion de senalizacidén preventiva en los espacios de transito vehicular y marino.

En el Anexo_13096 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.21 Compromiso 13097

“...Implementar programas de educacién y monitoreo para promover que las
poblaciones locales tomen conciencia del incremento del trafico marino...”

En el marco de la auditoria social, la verificacién del compromiso 13097 se realizé mediante
la revisidn documental y el cruce de informacion en fase de escritorio, con el objetivo de
constatar la implementacién de programas de educacién y monitoreo orientados a
sensibilizar a las poblaciones locales frente al incremento del trafico marino en el area de
influencia del proyecto. Como resultado de dicho analisis, se determiné que el compromiso
se encuentra en ejecucion, dado que en abril de 2025 el Proyecto Mina de Cobre Panama
informé a los moradores de las comunidades costeras y a aquellas vecinas a las
instalaciones portuarias de Punta Rincén sobre la frecuencia de las actividades de trafico
marino en la zona. De manera complementaria, se evidencid la instalacion de letreros
informativos y preventivos en el puerto de la comunidad de Miguel de la Borda, los cuales
advierten sobre el aumento del trafico maritimo.

Con base en lo anterior, desde la auditoria técnica se procedid a revisar las acciones
relacionadas con la comunicacion comunitaria y la instalacion de sefalizacion preventiva
en puntos estratégicos del area de influencia. En este contexto, se analizaron las
actividades reportadas por el Proyecto Mina de Cobre Panama, orientadas a la divulgacion
de informacion sobre el trafico marino y a la disposicion de elementos informativos y
preventivos en zonas asociadas a la operacion portuaria.

En el Anexo_13097 se presenta el soporte documental de analisis.
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5.2.30.3.22 Compromiso 13113

“...Cumplir con todos los estandares, normativas panamefias e internacionales
relacionados con el control de nivel de ruido que se aplique a cualquier actividad...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revis6 el Compromiso No. 13113, aplicable a las
etapas de Disefo y Construccion, asociado al componente ruido. La revision se desarrollé
con un enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento regulatorio, priorizando controles
criticos, trazabilidad y desempefio verificable frente a los requerimientos ambientales.

De acuerdo con lo indicado en el documento 8vols Anexo3.143 Plan de Monitoreo
Ambiental — Fase Operacion 2023.pdf, el seguimiento y monitoreo de ruido se desarrolld
conforme a la normativa panamena vigente.

Con base en la revision de los documentos CQS-ROI-259-24, CQS-ROI-261-24, CQS-ROI-
262-24, CQS-ROI-378-23, CQS-ROI-430-23 y CQS-ROI-431-23, correspondientes a los
monitoreos de ruido ambiental realizados en los sitios previamente indicados, se evidencié
la implementacién de monitoreos mediante sonémetro Tipo 1, con registros continuos de
24 horas.

De acuerdo con los comentarios incluidos en los informes de la empresa encargada de los
monitoreos, se presentaron condiciones mixtas de recepcién de ruido en los puntos
evaluados, las cuales sugirieron un impacto bajo, asociado principalmente a actividades de
tipo continuo, con presencia ocasional de fuentes impulsivas de corta duracion.

A partir de la revisién de la muestra de datos, se identificé variabilidad en los resultados de
los monitoreos, atribuible a factores propios de la region donde se localizan los puntos de
medicion. En este contexto, los informes correspondientes a los periodos 2023 y 2024
reflejaron el comportamiento del ruido en condiciones sin operacién minera, durante
paradas de actividades y periodos de cuido.

Adicionalmente, se evidencio que la valoracién de las condiciones de ruido no se limité al
monitoreo ambiental puntual, sino que también incluyé mediciones ocupacionales al interior
del proyecto, particularmente en la zona de Planta de Procesos, tal como se presenta en el
documento CQS-ROI-431-23. De igual forma, el documento IRA-011-20 presenté un mapa
de ruido elaborado a partir de mediciones de tipo industrial mediante sonémetro, orientadas
a validar los niveles de ruido en las inmediaciones de la planta de procesos.

En este sentido, los resultados permiten caracterizar el manejo del componente ruido en
relacién con los niveles establecidos a nivel normativo, considerando que los niveles de
presion sonora asociados a la operacién en los puntos de monitoreo presentaron un aporte
poco significativo.

En el Anexo_ 13113 se presenta el soporte documental de analisis.
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5.2.30.3.23 Compromiso 13114

“...Para cada actividad nueva o modificacion que se realice en el Proyecto, se
evaluaran las condiciones de nivel de ruido en los sitios mas importantes, a fin de
definir la necesidad de establecer medidas de control adicionales...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisé el Compromiso No. 13114, aplicable a las
etapas de Disefio y Construccion, asociado al componente ruido. La revision se desarrollo
con un enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento regulatorio, priorizando controles
criticos, trazabilidad y desempefio verificable frente a los requerimientos ambientales.

Se revisaron los informes de seguimiento ambiental, donde se validé la gestion de nuevas
mediciones asociadas a las actividades desarrolladas durante el proyecto. En particular, se
evaluo el informe XVIII, el cual presenta el analisis documentado en 2016-002-A697 RA OB
1y 2016-001-A697-MM, donde se analiza el comportamiento de propagacioén y el espectro
de frecuencias alrededor de las areas operativas.

Es importante mencionar que los analisis incluidos en estos documentos correspondieron
a aproximaciones mediante calculos directos del comportamiento de propagacioén,
asumiendo condiciones de campo abierto, sin considerar factores como elevacion del
terreno, divergencias geométricas o atenuacidén por vegetacion. En este sentido, no se
utilizé software de modelacion de ruido bajo el estandar ISO 17534, referencia internacional
en la materia.

De acuerdo con la revision documental de las nuevas actividades evaluadas, se constato
que los resultados obtenidos en las mediciones adicionales fueron contrastados con los
niveles establecidos en la normativa aplicable y con los parametros definidos en el EslA,
evidenciandose correspondencia entre los valores registrados y los limites de referencia
considerados en dichos instrumentos.

En el Anexo_ 13114 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.24 Compromiso 13115

“...Las areas de construccion por etapas estaran ubicadas lo mas lejos posible de
los receptores de ruido y lugares de residencia...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisé el Compromiso No. 13115, aplicable a las
etapas de Construccion y Operacion, asociado al componente ruido (agente fisico con
impacto ambiental). La revisién se desarroll6 con un enfoque de gestion del riesgo y
cumplimiento regulatorio, priorizando controles criticos, trazabilidad y desempefo
verificable frente a los requerimientos ambientales.

Con base en la visita técnica, entrevistas y revision documental, se consolidé el siguiente
argumento para sustentar el juicio técnico: se identificd, de acuerdo con la descripcion de
las actividades operacionales, la implementacion de medidas de control mediante la
adecuada localizacién de las areas de mina, procesos, preparacion de concentrado,
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transporte a puerto y manejo en terminal 2, manteniéndolas alejadas de las zonas pobladas
asociadas a comunidades. Los analisis de ruido presentados en los documentos 2016-002-
A697 RA OB 1 y 2016-001-A697-MM muestran que, a priori, la ubicacion de estas
actividades se fundamenté en estudios de ingenieria basados en el estandar ISO 9613-2.

De acuerdo con la revision documental de las nuevas actividades, el analisis realizado
permite caracterizar los niveles de ruido adicionales evaluados y su relacion con los valores
establecidos a nivel normativo.

En el Anexo_ 13115 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.30.3.25 Compromiso 13117

“...Ruido — todo equipo estacionario que produzca ruido debera ubicarse lejos de
los receptores sensibles2; en los casos en los que se sienta un ruido mayor a los 80
dBA a una distancia mayor a los 400 m desde la fuente, se utilizara coberturas
acusticas (barreras fijas y/o moéviles), en donde sea practico o posible...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revis6 el Compromiso No. 13117, aplicable a las
etapas de Construccion y Operacion, asociado al componente ruido (agente fisico
ambiental). La revision se desarrollé con enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento
regulatorio, priorizando controles criticos, trazabilidad y desempefno verificable ante
requerimientos ambientales.

Con base en la visita técnica, entrevistas y revision documental, se consolidé el siguiente
argumento para sustentar el juicio técnico: se identificd, de acuerdo con la descripcion de
las actividades operacionales, la implementacion de medidas de control mediante la
ubicacion de las areas de mina, procesos, preparacion de concentrado, transporte a puerto
y manejo en terminal 2, manteniéndolas alejadas de las zonas pobladas asociadas a
comunidades. Los analisis de ruido presentados en los estudios de los documentos 2016-
002-A697 RA OB 1 y 2016-001-A697-MM muestran que, a priori, la localizacion se
fundamenté en estudios de ingenieria basados en la norma ISO 9613-2.

Asimismo, de acuerdo con la revision de los informes de seguimiento ambiental, se
evidencia la implementacion de rutas de desvio, como las rutas By Pass La Pintada y
Desvio Ciruelito, utilizadas diariamente por vehiculos pesados para la entrada y salida al
Proyecto.

En este sentido, las evidencias obtenidas mediante revision documental y visita de campo
indican que la ubicacién de las fuentes de emision de ruido se encuentra dentro de barreras
fisicas naturales y controladas.

Cabe senalar que el manejo de las emisiones se encuentra principalmente orientado a la
evaluacion de impactos sobre receptores humanos, mientras que el analisis de posibles
efectos sobre receptores faunisticos no se aborda con el mismo nivel de detalle. Esta
situacion se hace particularmente relevante en actividades con uso de explosivos en el area
de mina, donde se establece un buffer de seguridad de 500 m para trabajadores, asi como
en las operaciones de trituracion y molienda, en las que las estructuras que albergan las
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fuentes no cuentan con disefios acusticos especializados. En este contexto, la informacion
disponible indica que la definicion del buffer de seguridad podria estar asociada a criterios
de exposicion humana, sin evidenciarse una consideracion especifica frente a registros de
impacto por picos o condiciones medias ponderadas, especialmente en escenarios
caracterizados por emisiones de alta impulsividad.

En cuanto a la planta de apoyo energético y la estacidon de calidad del aire Rio Caimito, se
constato que la estructura que alberga los generadores cuenta con insonorizacién mediante
material acustico de alta densidad. Los generadores presentan encabinamiento y sistemas
de escape, y la estructura incluye control de temperatura para reducir riesgos por calor.
Estas medidas son relevantes debido a la cercania con comunidades aledanas y forman
parte de las actividades de gestién de quejas por ruido implementadas por la organizacion.

En el Anexo_ 13117 se presenta el registro fotografico y soporte documental de andlisis.
5.2.30.3.26 Compromiso 13127
“...Se estableceran controles de polvo desde el inicio de la fase de construccion...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisé el Compromiso No. 13127, aplicable a las
etapas de Disefio y Construccion, asociado al componente de calidad del aire y emisiones.
La revisién se desarrollé con enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento regulatorio,
priorizando controles criticos, trazabilidad y desempeno verificable ante requerimientos
ambientales.

Con base en la visita técnica, se consolido el siguiente argumento para sustentar el juicio
técnico: en campo se identificaron acciones de control de velocidad, programas de
concientizacion de transporte (regla de los dos segundos) y medidas de control de
resuspension de polvo en vias internas mediante riego diario, considerando la alta
pluviosidad de la region. Ademas, el ancho de las vias permite reducir riesgos asociados a
la interaccidn de distintos sentidos de transito y tipos de vehiculos.

De acuerdo con la revision de los registros de precipitacion suministrados, el nivel promedio
semestral de lluvias durante el ultimo afo alcanza valores cercanos a 700 mm/mes, con
picos de hasta 900 mm/mes, lo cual contribuye al control natural de emisiones de material
particulado en las superficies de rodadura.

Asimismo, los registros del documento B-02 — Uso y Control de Polvo muestran la cantidad
de agua utilizada en las campanas de riego, evidenciando la implementacién de medidas
de mitigacion del polvo en vias internas.

En el Anexo_ 13127 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.30.3.27 Compromiso 13128

“...Aplicar agua a las rutas de acarreo de la mina durante los periodos secos para
controlar el polvo...”
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Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revis6 el Compromiso No. 13128, aplicable a las
etapas de Disefio y Construccién, relacionado con el componente de calidad del aire y
emisiones. La revision se desarrolld con un enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento
regulatorio, priorizando la identificacion de controles criticos, la trazabilidad y el desempefo
verificable ante requerimientos ambientales.

Durante la visita técnica se observaron acciones de mitigacion implementadas en campo,
incluyendo control de velocidad, campanas de concientizacion para transporte (regla de los
dos segundos) y riego diario de vias internas, considerando la alta pluviosidad de la regién.
El disefo y ancho de las vias también contribuyen a disminuir riesgos de conflictos de
transito y de seguridad para vehiculos de gran tonelaje.

Los registros de precipitacién del ultimo afio indican un nivel promedio semestral de lluvias
de aproximadamente 700 mm/mes, con picos de hasta 900 mm/mes, lo que contribuye a
reforzar el control natural de la resuspension de material particulado en las superficies de
rodadura.

Ademas, los registros del documento B-02 — Uso y Control de Polvo evidencian la cantidad
de agua utilizada en las campanas de riego, confirmando la implementacion de medidas
efectivas para la mitigacién de polvo en vias internas.

En el Anexo_ 13128 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.30.3.28 Compromiso 13136

“...MPSA plantea una politica de trabajo conjunto con el gobierno, en la
implementacion de planes que gestionen los niveles de vulnerabilidad y controlen
los riesgos a desastres naturales en la zona del Proyecto...”

La auditoria social se desarroll6 a partir de la revision documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, mediante los cuales se verifico el cumplimiento del compromiso
13136, asociado a la politica de trabajo conjunto entre el Proyecto Mina de Cobre Panama
y las entidades gubernamentales para la implementacién de planes orientados a la gestién
de la vulnerabilidad y el control de los riesgos de desastres naturales en el area de influencia
del Proyecto.

Como resultado del analisis, se determin6 que el compromiso se encontraba en ejecucion,
dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama, en el marco de la etapa del Plan de
Preservacion y Gestidbn Segura, mantuvo activa su politica de articulacion con las
autoridades gubernamentales en materia de gestion del riesgo y fortalecimiento de la
resiliencia comunitaria. En este contexto, se constatd que la empresa actualizé la totalidad
de los Planes de Gestion Integral de Riesgo y Resiliencia Comunitaria, en cumplimiento de
la solicitud emitida por el SINAPROC mediante la nota DG-072 del 15 de junio de 2024,
fundamentada en la Resolucion No. 004-R-004 del 18 de enero de 2019 del Ministerio de
Gobierno y Justicia, la cual establece la Plataforma de Gestion Integral de Riesgo de
Desastres y Resiliencia Comunitaria para Coclé del Norte y los distritos de Donoso, Omar
Torrijos Herrera, La Pintada y Penonomé.
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Los planes fueron disefiados y actualizados por el Proyecto Mina de Cobre Panama con el
acompanamiento técnico del Ministerio de Gobierno, SINAPROC, FUDIS y Mundo Seguro
Panama, y se constituyen como herramientas clave para la coordinacion de acciones de
preparacion, respuesta y atencion de emergencias y desastres en las comunidades vecinas
al Proyecto, en el marco del Convenio de Alianza Publico—Privada suscrito entre el Proyecto
Mina de Cobre Panama y SINAPROC.

De igual manera, a partir del proceso de revision y triangulacion de la informacion, se
corroboré que la elaboracion de estos planes se inicié en el afio 2019, mediante procesos
de capacitacion comunitaria acompafiados por SINAPROC, asi como el levantamiento de
analisis probabilisticos de amenazas y vulnerabilidades a través del sistema CAPRA,
desarrollado en conjunto con la Universidad Tecnoldgica de Panama y SINAPROC. Este
ejercicio permitio la generacion de informes técnicos y mapas de riesgo para comunidades
como Los Molejones, Nueva Esperanza, Nueva Lucha, Nuevo Edén, Nuevo Sinai, Rio
Caimito y San Benito.

Asimismo, a partir de la informacion revisada, se evidencidé que durante el mes de octubre
de 2024 se realizaron simulacros comunitarios simultaneos en coordinacién con
SINAPROC y organizaciones técnicas aliadas, orientados a la actualizacién de los Planes
Comunitarios de Gestion de Riesgos y Resiliencia en las comunidades de Nuevo Edén,
Nuevo Sinai, Nueva Lucha, Nueva Esperanza, Rio Caimito, Los Molejones y San Benito.
Estas actividades permitieron validar los procedimientos establecidos en los planes,
fortalecer la preparacion comunitaria ante emergencias y consolidar la articulacién
interinstitucional en materia de gestion del riesgo en el area de influencia del Proyecto.

En el Anexo_ 13136 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.29 Compromiso 13137

“...Contar con un programa de concientizacion y preparacion, para Emergencias a
Nivel Local (APELL para mineria); ademas del Plan de Contingencia contemplado
en el Estudio, el cual debera ser un marco para la preparacion de un Plan de
Respuesta a Emergencia integral y funcional, que involucre a las comunidades
locales, los encargados de las respuestas de emergencia y otros...”

A partir de los compromisos auditados desde el componente social, mediante la revision
documental y el cruce de informacién en la fase de escritorio, se verifico el cumplimiento
del compromiso 13137, el cual establece la implementacion de un programa de
concientizacién y preparacién para emergencias a nivel local (APELL para mineria),
complementado por el Plan de Contingencia contemplado en el Estudio, como marco para
el desarrollo de un Plan de Respuesta a Emergencias integral y funcional que involucre a
las comunidades locales, a los responsables de la atencion de emergencias y a otros
actores relevantes.

Como resultado del analisis, se determin6 que el compromiso se encontraba en ejecucion,
dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama implementé el Plan de Preservacion y Gestién
Segura (PGS), aprobado por el Ministerio de Comercio e Industrias mediante la Resolucion
N.° 45 del 30 de mayo de 2025. Asimismo, se constato la existencia de un Plan de Accién
para la Gestion de Riesgos, en el marco del programa APELL, el cual ha sido revisado y
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actualizado de manera periédica por el Departamento de Relaciones Comunitarias y
Asuntos Externos del Proyecto Mina de Cobre Panama.

Durante el periodo de evaluacion, el Proyecto Mina de Cobre Panama desarroll6 ejercicios
de simulacros en coordinacién con el SINAPROC y Mundo Seguro Panama, orientados a
la actualizacion de los Planes Comunitarios de Gestion de Riesgos y Resiliencia
Comunitaria. Dichas actividades se llevaron a cabo en las comunidades de Nuevo Edén,
Nuevo Sinai, Nueva Lucha, Nueva Esperanza, Rio Caimito, Los Molejones y San Benito.

En el marco de la auditoria social, se registrd la informacién correspondiente a la
implementacién del programa APELL, la actualizacién de los planes comunitarios y la
ejecuciéon de simulacros con participacion de actores institucionales y comunitarios,
conforme a la documentacién y evidencias revisadas en la fase de escritorio.

En el Anexo_13137 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.30 Compromiso 13138

“...El riesgo de derrames se minimizara por medio del empleo de las mejores
practicas operacionales mineras, como por ejemplo la capacitacion de los
empleados y el planeamiento de respuesta a emergencias; en el caso de que
ocurriera un derrame, el sistema de manejo de incidentes de MPSA sera aplicado
para mitigar cualquier efecto que se pudiere causar en el ambiente y en el modo de
vida de las personas...”

La auditoria se desarrollé6 mediante revision documental y cruce de informacién en fase de
escritorio, a partir de los Informes de Seguimiento Ambiental y demas fuentes disponibles,
con el fin de verificar los aspectos relacionados con la minimizacion del riesgo de derrames
mediante la implementacién de buenas practicas operacionales, la capacitacion del
personal y la planeacion de respuesta ante emergencias.

Durante las inspecciones realizadas al proyecto Mina de Cobre Panama, se evidencio la
disponibilidad de equipos y materiales para la contencion de derrames (kits antiderrames)
en multiples areas operativas tanto en Sitio Puerto como en Sitio Mina. Asimismo, se
constato la existencia de estaciones fijas dotadas con materiales y equipos de contencién
en puntos criticos colindantes con cuerpos de agua, cuyos inventarios son registrados y
monitoreados peridodicamente.

En el Puerto Internacional de Punta Rincén, se verifico la disponibilidad de contenedores
equipados con sistemas de contencion para la atencion de emergencias por derrames en
ambiente marino. Adicionalmente, se observo la ejecucion de simulacros de derrames de
hidrocarburos, asi como la implementacion de los protocolos de respuesta
correspondientes, incluyendo el despliegue de los equipos disponibles. De igual forma, se
constato la funcionalidad de los sistemas de drenaje, orientados a evitar el contacto directo
de posibles lixiviados con el suelo.

Se verificd igualmente que el proyecto mantiene programas peridédicos de capacitacion

dirigidos a los trabajadores en materia de manejo y contencion de derrames de
hidrocarburos. Asimismo, se registro la ejecucion de simulacros adicionales relacionados
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con derrames de sustancias quimicas, relaves, aceites hidraulicos y actividades de
abastecimiento de equipos.

Por otra parte, se documentaron observaciones asociadas a la presencia de manchas de
hidrocarburos en algunas areas del proyecto; sin embargo, se evidencié la implementacion
de acciones correctivas en los frentes intervenidos, las cuales fueron soportadas mediante
registros fotograficos y documentacion asociada.

En este contexto, la verificacion del compromiso se sustenta en la constatacion de: i)
disponibilidad de equipos de contencién, ii) ejecucién de simulacros operativos, iii)
capacitacién del personal y iv) implementacion de medidas correctivas frente a hallazgos
identificados, evidenciando la aplicacién de practicas orientadas a la gestion y control del
riesgo de derrames en el proyecto.

En el Anexo_13138 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.31 Compromiso 13157

“...Se llevara a cabo un plan de respuesta a emergencias, especialmente para las
personas que vivan aguas abajo de la (IMR)...”

En el marco de la Auditoria Social, la verificacion del Compromiso 13157 se efectuo
mediante revision documental y cruce de informacion en fase de escritorio, con el propésito
de constatar los avances en la elaboracién e implementacion del Plan de Respuesta a
Emergencias, particularmente orientado a la poblacién ubicada aguas abajo de la IMR.

El Proyecto Mina de Cobre Panama presentd un Plan de Preparacién para Respuesta ante
Emergencias (PPRE) de la IMR, que constituye el marco técnico base para el desarrollo del
procedimiento de actuacién frente a eventos que pudieran comprometer la estabilidad de
los muros perimetrales de la instalacion.

El PPRE incorpora mecanismos de revision y mejora continua orientados a garantizar su
sostenibilidad y efectividad operativa. El plan contempla la generacion de capacidades
institucionales y comunitarias, la implementacion de medidas de prevencion y deteccion
temprana, sistemas de alerta, protocolos de evacuacion, control de la emergencia y
lineamientos para la restauracion ambiental. Asimismo, establece la hoja de ruta para la
formulacion e implementacion del Plan de Respuesta ante Emergencias (PRE).

Durante la revision se identifico que el documento incluye la caracterizacion de modos de
falla técnicos, no técnicos, externos y naturales, con analisis de probabilidad de ocurrencia
y estimacion de impacto potencial. Los riesgos fueron clasificados en categorias de
extremo, alto, medio y bajo, definiéndose niveles de emergencia y procedimientos de
notificacion y evacuacion.

Se verifico la realizacion de simulacros comunitarios en diversas localidades, con
participacién de autoridades competentes y organismos de apoyo, evidenciando la
implementacién de protocolos de actuacién y Ila interaccibn con comunidades
potencialmente impactadas.
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El plan contempla actividades de preparacion, capacitacion de la poblacion y coordinacion
institucional para garantizar la adecuada respuesta frente a posibles contingencias, asi
como la sistematizacion de experiencias derivadas de simulacros y ejercicios practicos.

En el Anexo_13157 se presenta el soporte documental de analisis.

5.2.30.3.32 Compromiso 13158

“...Minera Panama exigira a sus contratistas la preparacion de un plan especifico de
prevencion de riesgos y de respuesta a emergencias, previo al inicio de sus
actividades...”

La auditoria se desarrollé6 mediante revision documental y cruce de informacién en fase de
escritorio, con el propdsito de verificar los aspectos relacionados con la exigencia del
Compromiso 13158, orientado a que los contratistas elaboren e implementen un plan
especifico de prevencion de riesgos y respuesta a emergencias antes del inicio de sus
actividades operativas.

Durante el periodo evaluado, se evidencid la presentacion y actualizacion de planes de
emergencia por parte de diversas empresas contratistas y areas del Proyecto Mina de
Cobre Panama, incluyendo Bafomovil, S.A., Taller MSA, Control de Plagas, AMSI,
INTERTRANS y Seguridad Fisica (Contratista Millenium), tanto para la Garita San Benito
como para campamentos remotos en selva.

Asimismo, se constato la existencia de planes de contingencia especificos, tales como el
Plan de Contingencia contra Explosiones, Incendios, Derrames y Contaminacién de Suelos,
Agua y Biota por Hidrocarburos en tierra presentado por Terpel, los planes de respuesta a
emergencias durante transporte terrestre de combustible y las estaciones de servicio, asi
como los Planes de Prevencion de Riesgos Profesionales de Grupo Car Rental, S.A. y los
Planes Generales de Prevencion y Respuesta a Emergencias presentados por IPM Project
Management S.A.

Con base en la evidencia documental, se constatdé que los contratistas han presentado y
actualizado planes especificos de prevencion de riesgos y respuesta a emergencias en
concordancia con lo requerido por el Proyecto Mina de Cobre Panama. Esta verificacién
corresponde a la revisiébn documental de la existencia y actualizacion de los instrumentos,
sin implicar validacion en campo de su implementacion efectiva.

En el Anexo_13158 se presenta el soporte documental de analisis.

5.2.30.3.33 Compromiso 13178
“...En la medida que resulte practico, se evitara vadear los rios y cursos de agua;
los puntos bajos de los cruces de vadeo en los caminos de acceso se estabilizaran
para evitar la erosion del lecho de la corriente y el arrastre de sedimentos...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revision de los informes de seguimiento,

no se evidencid la presencia de cruces por vadeo en los rios y cursos de agua asociados a

los caminos de acceso del Proyecto Mina de Cobre Panama, lo que confirma que, en la
medida de lo practico, se ha evitado el vadeo directo de los cauces. En los puntos bajos de
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los cruces sobre cursos de agua, durante las etapas de disefio y construccion, se
implementaron medidas para estabilizar el lecho y las paredes de los cauces, con el objetivo
de prevenir procesos de erosion y el arrastre de sedimentos. Estas acciones han permitido
mantener la estabilidad hidraulica y geomorfoldgica de los cuerpos de agua intervenidos.

Con base en la informacion disponible, el proyecto ha implementado medidas orientadas a
prevenir impactos en los cursos de agua asociados a los caminos de acceso. Actualmente,
no se requiere la construccion de vados, y las acciones de estabilizacion del lecho y las
margenes de los cauces continlan siendo efectivas para preservar la integridad de los
sistemas hidricos y minimizar la erosion o sedimentacion.

5.2.30.3.34 Compromiso 13179

“...La inestabilidad y la erosion de las riberas se evitara reduciendo la cantidad de
alteracion en el area inmediata a las riberas de los cursos de agua y desbrozando
las areas cercanas a la parte superior de las orillas, para minimizar la inestabilidad
de las mismas...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revisién de los Informes de Seguimiento
Ambiental, actualmente no se registra intervencién en las riberas de los cuerpos de agua
que pueda generar inestabilidad o erosién hacia los rios o quebradas. En los sitios donde
se requirio la intervencién de cauces, estas se realizaron conforme a los permisos de obra
correspondientes, y se implementaron controles para asegurar la efectividad de las medidas
de erosion y sedimentacion, incluyendo el monitoreo de la calidad del agua natural y el
analisis de sdlidos totales suspendidos (STS).

Durante los recorridos de campo se constatdé que las zonas adyacentes a las pozas de
sedimentacion mantienen cobertura vegetal, con el propdsito de aportar estabilidad al
terreno y reducir la carga de sedimentos que pueda generarse. Asimismo, se verifico la
instalacion de gaviones en areas criticas, como los alrededores de las pozas de
sedimentacion, en Punta Rincdn y en las riberas de los cauces del Camino a la Costa, con
la finalidad de proteger los cauces y aliviar las cargas hidraulicas.

Adicionalmente, se implementaron medidas complementarias para mantener la estabilidad
de los taludes y zonas de corte, asi como para minimizar la erosion y la generacion de
sedimentos hacia los cuerpos de agua. Estas incluyen actividades de hidrosiembra,
construccion de barreras para retenciéon de sedimentos, disipadores de energia, drenes
cubiertos con geomembrana y cobertura de bermas de roca.

Actualmente, como parte del Plan de Preservacién y Gestion Segura (PGS), se mantiene
cobertura vegetal en las zonas adyacentes a las pozas de sedimentacion, con el objetivo
de estabilizar los suelos y contribuir a la reduccion de la generacion de sedimentos. Las
obras de control instaladas, como gaviones, barreras de retencion de sedimentos y
disipadores de energia, se encuentran operativas y permiten conservar la estabilidad de los
cauces y taludes intervenidos.

Las practicas de hidrosiembra, revegetacion y estabilizacién del lecho y margenes de los
cauces continuan siendo implementadas en las areas donde se realizaron intervenciones,
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orientadas a mantener la integridad de los cuerpos de agua y minimizar procesos de erosiéon
o sedimentacion.

5.2.30.3.35 Compromiso 13183

“...En la construccién del rompeolas se colocara roca de relleno en el lecho marino;
la generacion de sedimentos suspendidos durante la construccion de esta estructura
sera minimizada a través del uso de roca de relleno limpio o sistemas de control de
sedimentos (por ejemplo, cortinas para controlar sedimentos) ...”

De acuerdo con las observaciones de campo y la revisién de los Informes de Seguimiento
Ambiental, las actividades de construccion del rompeolas fueron ejecutadas y actualmente
se encuentra en operacion. Durante la construccion, el Proyecto Mina de Cobre Panama
aplico el proceso de cribado y lavado de roca de relleno limpia con el objetivo de minimizar
la generacion de sedimentos hacia el lecho marino. Esta medida fue complementada con
el monitoreo de turbidez de la columna de agua, realizado segun la metodologia indicada
en el documento N°:GOO/SYRENV0021, INSTRUCCIONES AMBIENTALES PLAN Y
CONTROL DE TURBIDEZ.

Las evidencias revisadas muestran la aplicacion de controles para reducir la dispersion de
sedimentos durante la colocacién de roca de relleno en el lecho marino, asi como el
seguimiento de parametros de turbidez que permiten evaluar los impactos sobre el medio
marino, de acuerdo con los criterios de disefio y las buenas practicas ambientales previstas
para esta actividad.

En el Anexo_13183 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.36 Compromiso 13184

“...Se aplicaran las mejores practicas de manejo cuando se utilice o se vacie
concreto o agua con concreto cerca de las aguas marinas...”

De acuerdo con lo evidenciado en campo, las actividades de construccién de estructuras
en el lecho marino 0 en zonas cercanas a este ya fueron ejecutadas, encontrandose
actualmente en operacion el Puerto Internacional Punta Rincon. Asimismo, la revision de
los Informes de Seguimiento Ambiental evidencié que el Proyecto Mina de Cobre Panama
presentd un instructivo de vaciado de concreto para la ejecucion de estos trabajos en
proximidad a las aguas marinas, en el cual se establecid que el lavado (wash out) debia
realizarse unicamente en las areas asignadas.

Adicionalmente, se evidencié la aplicacion de buenas practicas de manejo en las
actividades de vaciado de concreto cerca de aguas marinas, incluyendo la instalacion de
barreras de contencion maritimas.

La revisiéon de los instructivos constructivos, los informes de seguimiento y las practicas
verificadas en campo evidencid la implementacion de medidas orientadas a prevenir
derrames, evitar descargas no controladas y minimizar impactos sobre el medio marino
durante las actividades que involucraron el uso o vaciado de concreto y el manejo de agua
con concreto en proximidad a las aguas marinas.
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En el Anexo_13184 se presenta el soporte documental de analisis.

5.2.30.3.37 Compromiso 13185

“...El material del lecho marino sobrante del proceso de hincado de pilotes, no sera
depositado al mar directamente, sino sera dispuesto sobre barcazas flotantes y
depositado en un sitio aprobado por la autoridad competente...”

De acuerdo con lo evidenciado en campo, las actividades de construccién de estructuras
en el lecho marino o cerca de este ya fueron ejecutadas, encontrandose actualmente
operativo el Puerto Internacional Punta Rincén. La revisién de los informes de seguimiento
indica que el Proyecto Mina de Cobre Panama implementé medidas de proteccion al
ecosistema marino del area rocosa adyacente al puerto y utilizé una técnica de hincado de
pilotes que no generd material del lecho marino para la construccion del puerto. Segun esta
técnica, no hubo materiales sobrantes que requirieran transporte en barcazas ni disposicion
en sitios externos, y se empled un martillo de vibracién para el hincado de pilotes, evitando
la necesidad de dragado.

La revision de los procedimientos aplicados durante el hincado de pilotes y las practicas
implementadas evidencia que la construccion se ejecutd sin generacién de material
sobrante del lecho marino y con medidas de proteccidn al ecosistema marino en el area de
influencia, reduciendo potenciales impactos sobre la fauna y la morfologia del lecho marino.

En el Anexo_13185 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.38 Compromiso 13192

“...Se gjecutara desde la etapa de construccion, un plan de monitoreo de calidad del
aire de acuerdo con lo especificado en el programa de monitoreo de la calidad
ambiental (Anexo lll); debe incluir material particulado, en el asiento minero (NO2,
PM10y PM2)...”

Como parte de la verificacion de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) y su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se evalué el Compromiso No.
13192, asociado al componente de calidad del aire, especificamente en relacion con la
implementacién de un plan de monitoreo que incluya material particulado y gases criterio
durante la etapa de construccion del proyecto.

Este compromiso se encuentra definido para las etapas de disefio y construccion, y
establece la necesidad de implementar un esquema de seguimiento a la calidad del aire en
el area del proyecto, conforme a los lineamientos del programa de monitoreo ambiental.

A partir de la revision documental, se identificd que el proyecto ha implementado actividades
de monitoreo de calidad del aire en diferentes momentos de su desarrollo, las cuales se
encuentran reportadas en los Informes de Seguimiento Ambiental. En este sentido, las
mediciones analizadas en el presente ejercicio corresponden a registros generados por el
titular del proyecto en el marco de sus obligaciones de seguimiento ambiental, y no a
mediciones directas realizadas durante la auditoria.
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Dichos registros incluyen campafas de medicion de corta duracion, orientadas a
caracterizar condiciones puntuales en el area de influencia del proyecto, asi como el
seguimiento mediante estaciones fijas de monitoreo, con periodicidad definida en los
instrumentos ambientales.

En el contexto de la etapa de preservacién y gestion segura (PGS), se evidencio la
continuidad de actividades de monitoreo de calidad del aire reportadas por el proyecto,
incluyendo la evaluacién de material particulado y gases criterio, tanto a través de
estaciones fijas como mediante campafas puntuales ejecutadas por terceros
especializados. Estas actividades permiten mantener seguimiento sobre las condiciones
atmosféricas en zonas cercanas al proyecto.

Se identificd que algunas estaciones de monitoreo han presentado limitaciones operativas
asociadas a condiciones externas, incluyendo interrupciones en el mantenimiento, eventos
de afectacion a la infraestructura y cambios en la operacién del proyecto. No obstante, se
reportan acciones orientadas a la gestion, mantenimiento y recuperacion de estas
estaciones, asi como el resguardo de los equipos asociados.

De manera complementaria, los informes revisados documentan la ejecucién de
mediciones puntuales de calidad del aire en comunidades cercanas al proyecto,
desarrolladas por terceros, abarcando parametros como material particulado y gases
asociados a procesos de combustion. Estos registros permiten complementar la
informacion proveniente de estaciones fijas y aportar elementos de analisis sobre las
condiciones ambientales del entorno.

En conjunto, la informacién analizada permite evidenciar que el proyecto ha desarrollado
actividades de monitoreo de calidad del aire mediante diferentes mecanismos y con una
periodicidad definida, cuyos resultados han sido reportados en los Informes de Seguimiento
Ambiental, en concordancia con los lineamientos establecidos en el programa de monitoreo
ambiental.

En el Anexo_ 13192 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.39 Compromiso 13193

“...Los resultados de la evaluacion de riesgos a la salud humana indican que el
monitoreo de metales en el aire es un aspecto que debe afadirse al Plan de Manejo
de la Calidad del Aire, tema que ya ha sido propuesto por el Equipo de Aire para
tratar las incertidumbres asociadas a las mediciones del material particulado...”

Como parte de la verificacion de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) y su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se evalué el Compromiso No.
13193, aplicable a las etapas de construccién y operacién, asociado al componente de
calidad del aire y al seguimiento de metales en aire como elemento complementario en la
gestion del riesgo a la salud humana.

Este compromiso establece la necesidad de incorporar el monitoreo de metales en el aire
dentro del esquema de seguimiento ambiental, como medida para reducir incertidumbres
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asociadas a la caracterizacién del material particulado y fortalecer la evaluacion de posibles
riesgos.

A partir de la revision documental, se identificé que el proyecto ha desarrollado actividades
de monitoreo de calidad del aire y de metales, cuyos resultados se encuentran consignados
en los Informes de Seguimiento Ambiental. En este sentido, las mediciones analizadas
corresponden a informacion generada por el titular del proyecto y por terceros
especializados, en el marco de sus obligaciones de seguimiento ambiental, y no a
mediciones directas realizadas durante la auditoria.

En relacion con el sistema de monitoreo, se evidencio la operacion de estaciones de calidad
del aire que registran de manera continua contaminantes criterio, complementadas con
campanas periddicas de monitoreo de 24 horas que incluyen la evaluacion de metales
pesados. Estas campafas se desarrollan con una periodicidad definida en los instrumentos
ambientales y son utilizadas como base para el reporte ante la autoridad ambiental.

Asimismo, se identificd que el proyecto cuenta con analisis histéricos de metales en aire,
desarrollados por consultores especializados, los cuales permiten dar continuidad al
seguimiento de este componente y aportar elementos para la evaluacion del riesgo
asociado a la exposicion a material particulado con contenido metalico.

En el contexto de la etapa de preservacion y gestion segura (PGS), se evidenciaron
condiciones operativas que han influido en la continuidad de los monitoreos, incluyendo la
interrupcion temporal de algunas estaciones debido al cese de operaciones de la planta de
generacion eléctrica, asi como afectaciones a la infraestructura derivadas de eventos
externos. Estas situaciones han generado periodos sin informacién para algunos
parametros, particularmente en lo relacionado con el analisis de metales pesados, debido
a limitaciones operativas y de laboratorio.

No obstante, se reportan acciones orientadas al mantenimiento, resguardo y posterior
reactivacion de los equipos de monitoreo, asi como la reanudacion progresiva de las
campanfas de medicién, lo cual permite dar continuidad al seguimiento de la calidad del aire
y de los metales asociados al material particulado.

En conjunto, la informacién analizada permite evidenciar la implementaciéon de un esquema
de monitoreo que incorpora tanto contaminantes criterio como metales en aire, mediante
estaciones continuas y campafas periddicas, cuyos resultados son reportados en los
Informes de Seguimiento Ambiental, en concordancia con los lineamientos del Plan de
Manejo de la Calidad del Aire y el enfoque de evaluacion de riesgo a la salud humana.

En el Anexo_ 13193 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
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5.2.30.3.40 Compromiso 13194

“...MPSA se compromete desde la etapa de la construccién a monitorear Vanadio y
Niquel de manera continua...”

En el marco de la verificacién de los compromisos establecidos en el Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) y su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se evalué el Compromiso No.
13194, aplicable a las fases de Construccién y Operacion, asociado al componente de
calidad del aire y riesgo atmosférico. La evaluacion se desarrollé bajo criterios de
cumplimiento regulatorio y gestion del riesgo ambiental, considerando la coherencia entre
las medidas implementadas, los registros disponibles y la evidencia verificable en campo.
Con base en la visita técnica, las entrevistas realizadas y la revision de la documentacion
aportada, se constatd que el proyecto cuenta con un esquema de seguimiento de la calidad
del aire soportado en las estaciones de monitoreo de Rio Caimito y San Benito. Estas
estaciones generan registros continuos de contaminantes criterio, incluyendo PM10,
PM2.5, SO,, NO,, CO y O3, los cuales son utilizados como insumo para el analisis ambiental
interno y el seguimiento operativo.

De manera complementaria, el titular del proyecto ejecuta campanas semestrales de
monitoreo con mediciones continuas de 24 horas, orientadas al reporte ante la autoridad
ambiental competente. Dichas campafias incorporan la determinacién de metales pesados
relevantes para la evaluacion del riesgo atmosférico, entre ellos antimonio, arsénico, bario,
berilio, cadmio, cromo, hierro, manganeso, mercurio, niquel, plomo, selenio, vanadio y zinc.

La revision de los informes disponibles evidencia que el ultimo estudio de metales pesados
fue desarrollado por la empresa ATS Panama el 28/11/2023, previo a la interrupcién
temporal del funcionamiento de las estaciones por eventos de vandalismo, retomandose
posteriormente el monitoreo el 09/07/2025. Los resultados histéricos se encuentran
consolidados en el Informe de Resultados N. 28.

Los programas de monitoreo incluyen de manera especifica la determinacion de vanadio y
niquel dentro de los parametros analizados, integrandose a los registros y estudios del
componente de calidad del aire. Esta informacion se incorpora en los informes y bases de
datos del proyecto, contribuyendo a la documentacion sistematica de los resultados y
permitiendo el seguimiento de las concentraciones de estos metales dentro del esquema
de monitoreo establecido en las estaciones de Rio Caimito y San Benito.

En el Anexo_ 13194 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.30.3.41 Compromiso 13195

“...Monitoreo continuo de SO2, NO2 y PM10 en San Benito y Rio Caimito...”
En el marco de la verificacion de los compromisos establecidos en el Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) y su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se evalué el Compromiso No.
13195, aplicable a las fases de Construccién y Operacion, asociado al componente de
calidad del aire y riesgo atmosférico. La revision se desarrollé bajo un enfoque de gestién

del riesgo y cumplimiento regulatorio, priorizando la existencia de controles criticos, la
trazabilidad de la informacion y la disponibilidad de evidencia verificable.
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Con base en la visita técnica, las entrevistas realizadas y la revision documental, se
constatoé que el proyecto dispone de un sistema de monitoreo continuo de contaminantes
criterio, soportado en las estaciones de Rio Caimito y San Benito. Dicho sistema genera
registros permanentes de PM10, PM2.5, SO,, NO,, CO y O3, los cuales son gestionados
por la organizacion como parte de su seguimiento ambiental operativo.

Durante la visita de campo se realizé verificacion directa de la estacién Rio Caimito,
evidenciandose la operatividad del equipamiento y la disponibilidad de datos en tiempo real
a traves de la plataforma web del proyecto de Cobre Mina Panama. De acuerdo con los
registros documentales revisados, la estacién San Benito cuenta con una infraestructura y
configuracién técnica equivalente, lo que permite asegurar la continuidad y homogeneidad
del monitoreo entre ambos puntos de control.

El esquema implementado permite el seguimiento permanente de contaminantes
relevantes, particularmente SO,, NO, y PM10, en coherencia con los requerimientos
establecidos en el compromiso del EslA y con los objetivos de vigilancia del riesgo
atmosférico asociados a la operacién del proyecto.

En el Anexo_ 13195 se presenta el registro fotografico y soporte documental de andlisis.
5.2.30.3.42 Compromiso 13199

“...Coordinar las actividades de trasplante y propagacion con una universidad
panamenia, la ANAM y organizaciones no gubernamentales (ONGSs)...”

Como parte de la verificacion de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Ill del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13199, aplicable a todas las fases del proyecto, relacionado con la
coordinacién de actividades de trasplante y propagacion de flora con entidades
académicas, la autoridad ambiental y organizaciones no gubernamentales, en el marco de
las estrategias de conservacion y manejo de la biodiversidad.

La auditoria de este compromiso se desarrolld6 mediante revision documental en fase de
escritorio, con base en los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el
Ministerio de Ambiente de Panama (MiAmbiente), asi como mediante la verificacion en
campo y el intercambio técnico con personal del proyecto durante la visita realizada entre
el 25 de noviembre y el 05 de diciembre de 2025.

A partir del analisis de la informacién histérica, se identificé que, durante las etapas
constructiva y operativa, el proyecto Mina de Cobre Panama estructur6 mecanismos
formales de articulacion con instituciones académicas, particularmente mediante la
suscripcion de convenios de cooperacion con universidades panamenas para el desarrollo
de actividades de micropropagacion, conservacion de especies de interés y fortalecimiento
de capacidades técnicas. Estas actividades incluyeron el establecimiento y puesta en
operacion de un laboratorio especializado, el traslado controlado de material vegetal
autorizado por la autoridad ambiental, el desarrollo de ensayos de propagacion y la
ejecucion de procesos de formacion dirigidos a técnicos, estudiantes y actores
institucionales.
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De manera complementaria, se evidencié la participacion activa de la autoridad ambiental
en los procesos de seguimiento, control y autorizacion de las actividades de colecta,
movilizacién y reproduccion de especies, asi como la articulacion con otros actores en
espacios de capacitacion, transferencia de conocimiento y acompafamiento técnico. Este
esquema permitié6 mantener trazabilidad sobre las actividades desarrolladas, asi como un
control periédico a través de los instrumentos de seguimiento ambiental.

En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), se identificé la continuidad de
las actividades asociadas al compromiso, particularmente en lo relacionado con la gestion
de permisos de colecta para fines de conservacion, el mantenimiento de capacidades
instaladas para la propagacion de especies y la entrega de informacién técnica a la
autoridad ambiental. Durante la visita de campo, el personal del proyecto describio la forma
en que estas actividades han sido ajustadas a las condiciones operativas actuales,
manteniendo la articulacion institucional y el enfoque de conservacion.

Asimismo, se evidencié que el personal del proyecto cuenta con la competencia técnica
requerida para el desarrollo y seguimiento de las actividades de trasplante, propagacion y
conservacion de flora, lo cual se refleja en la continuidad de los procesos, la gestion de
autorizaciones ambientales y la implementacion de estrategias de conservacion acordes
con los lineamientos establecidos en los instrumentos ambientales.

En conjunto, la informacién analizada permite evidenciar la implementacion de un esquema
de coordinacion institucional sostenido en el tiempo, que ha integrado actores académicos,
autoridad ambiental y otros participantes, con seguimiento periédico y adaptacién a las
distintas fases del proyecto, en el marco de las estrategias de conservaciéon y manejo de
flora del proyecto Mina de Cobre Panama

En el Anexo_ 13199 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.43 Compromiso 13208

“...Crear un fondo de Biodiversidad que financiara programas de investigacion que
prioricen los temas relacionados a comprender mejor la naturaleza e interaccion de
comunidades y habitats biolégicos que permitan conservar las especies del area y
evitar la pérdida de biodiversidad. Minera Panama tiene el compromiso de cero
pérdidas netas de Biodiversidad, para lograrlo, se implementara el Plan de
Conservacion de Fauna, como una de las tareas del Plan de Acciéon de
Biodiversidad. Este plan identificara todos los programas de conservacion
especificos para cada una de las especies de la lista de Especies de Interés,
determinara la metodologia de monitoreo de cada una de las medidas de
conservacion y medira la efectividad del mismo...”

El requerimiento establece que el Proyecto Mina de Cobre Panama debe crear y mantener
un Fondo de Biodiversidad destinado a financiar programas de investigacion y conservacion
orientados a comprender la dinamica de las comunidades bioldgicas y los habitats, con el
fin de fortalecer la proteccion de las especies del area del Proyecto y prevenir la pérdida de
biodiversidad. Este compromiso implica no solo la asignacion sostenida de recursos
financieros, sino también la articulacion estratégica de dichos recursos con programas de
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monitoreo, conservacion, restauracién ecoldgica y generacién de conocimiento cientifico,
de manera que se pueda gestionar de forma adaptativa los impactos del Proyecto.

El Fondo de Biodiversidad debe consolidarse como un instrumento permanente de
financiamiento ambiental, capaz de garantizar la continuidad y sostenibilidad de las
acciones de conservacion en el corto, mediano y largo plazo, priorizando iniciativas que
aporten informacioén técnica relevante sobre los ecosistemas intervenidos, las especies de
interés y los procesos de recuperacion ecoldgica. Asimismo, resulta fundamental asegurar
la transparencia, trazabilidad y adecuada documentacion de los recursos invertidos, de
manera que sea posible evaluar objetivamente la efectividad de los programas financiados
y su contribucién a la conservacion de la biodiversidad.

A partir de la revision de los informes de seguimiento disponibles, se evidencia que la
empresa ha implementado y operado de manera sostenida este instrumento financiero,
utilizandolo como mecanismo central para apoyar y financiar programas de investigacion,
conservacion y manejo de la biodiversidad en el area de influencia del Proyecto Mina de
Cobre Panama.

El Fondo ha respaldado un portafolio amplio de programas ambientales, enfocados tanto
en la generacion de conocimiento cientifico como en la conservacién activa de ecosistemas
y especies prioritarias. Entre las principales lineas financiadas se incluyen el Programa de
Restauraciéon Ecolégica, el monitoreo fenoldgico y rescate de flora de interés, el Plan de
Rescate y Reubicacion de Fauna, el Programa de Monitoreo y Conservacién de Tortugas
Marinas, el monitoreo de colisiones vehiculares con fauna, el monitoreo de plantas
invasivas, el seguimiento de efectos borde, asi como programas de monitoreo de
ecosistemas marino-costeros y de agua dulce. De manera complementaria, se apoyaron
proyectos de alto valor ecolégico, como la conservacién del aguila arpia y el Proyecto de
Conservacion ex situ de especies de anfibios, desarrollado en articulacion con el Instituto
Smithsonian de Investigaciones Tropicales.

Si bien los informes disponibles presentan la informaciéon de manera resumida y descriptiva,
se puede constatar que el Fondo no se ha limitado a apoyos puntuales, sino que ha
sostenido de manera recurrente programas de investigacion, monitoreo ambiental y
acciones de conservacion durante varios periodos consecutivos, consolidandose como el
principal mecanismo de financiamiento ambiental del Proyecto.

Ademas, aun tras la suspension de las actividades operativas del Proyecto a partir de
diciembre de 2023, se continuaron destinando recursos del Fondo de Biodiversidad para
mantener activos programas prioritarios, entre ellos el Plan de Rescate y Reubicacion de
Fauna, el Programa de Restauracién Ecoldgica, el monitoreo de plantas invasivas, el
monitoreo de ecosistemas marino-costeros, el seguimiento de la efectividad de los cruces
de fauna y el monitoreo del aguila arpia. Esto evidencia un esfuerzo institucional por
sostener la inversion en conservacion e investigacion ambiental incluso bajo un escenario
de cese de operaciones.

Algunos programas que requerian intervenciones extensivas en campo o actividades fuera
de la huella del Proyecto fueron interrumpidos temporalmente. A pesar de ello, se reporta
la gestidn de nuevos convenios y procesos de contratacion orientados a la reactivacion
progresiva de estas iniciativas de conservacion.
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En términos técnicos, la informacién disponible permite evidenciar que el Fondo de
Biodiversidad ha funcionado como un mecanismo activo de financiamiento ambiental,
permitiendo sostener una diversidad de programas orientados a comprender la dinamica
de los ecosistemas, fortalecer la conservacion de especies prioritarias y mitigar los impactos
del Proyecto sobre la biodiversidad. La amplitud tematica de los programas financiados,
que abarca ecosistemas terrestres, acuaticos y marino-costeros, asi como especies
emblematicas y procesos ecoldgicos clave, se alinea con los objetivos establecidos en el
requerimiento.

En el Anexo_ 13208 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.44 Compromiso 13210

“...MPSA se asegurara que no haya ninguna pérdida de habitat critico como
resultado de las operaciones del Proyecto...”

El requerimiento establece que el Proyecto Mina de Cobre Panama debe procurar que no
exista pérdida de habitat critico derivada de sus operaciones. Desde una perspectiva
técnica y ecoldgica, este compromiso plantea un objetivo de impacto nulo, lo cual resulta
extremadamente dificil de alcanzar en la practica para un proyecto de gran escala como
una operacion minera a cielo abierto, que implica remociéon de cobertura vegetal,
transformacion del paisaje, intervencion directa de ecosistemas y modificacion de
estructuras fisicas del habitat.

De la revision de la informacion disponible, se observa que el Proyecto Mina de Cobre
Panama ha desarrollado e implementado multiples medidas orientadas a minimizar, mitigar
y compensar los impactos sobre los ecosistemas y habitats de importancia ecolégica. Entre
estas acciones se incluyen programas de rescate y reubicacion de fauna y flora,
restauracion ecoldgica, control de especies invasivas, monitoreo de ecosistemas acuaticos
y marino-costeros, implementacion del Plan de Accion para la Biodiversidad (PAB) y
seguimiento de especies de interés y areas ambientalmente sensibles.

Estas acciones reflejan un esfuerzo técnico significativo para reducir la magnitud de los
impactos ambientales y favorecer procesos de conservacion y recuperacion ecoldgica,
coherente con buenas practicas de manejo ambiental aplicables a proyectos de
infraestructura y mineria. Los programas de monitoreo, restauracion y manejo evidencian
la existencia de areas intervenidas o transformadas como resultado directo del desarrollo
del Proyecto, lo que implica afectaciones efectivas sobre el habitat natural, incluyendo
sectores con valor ecoldgico.

A partir de la revision, se observa que el Proyecto ha desarrollado de manera continua
programas orientados a la conservacion y manejo de los habitats criticos dentro de su area
de influencia directa. Estos programas se mantienen consistentes a lo largo del tiempo,
independientemente de las variaciones en los periodos de ejecucién reportados.

En particular, se mantiene de forma permanente el Programa de Monitoreo de Efectos
Ambientales del ecosistema marino-costero, con énfasis en el habitat marino de fondo duro,
orientado a evaluar la calidad del agua, sedimentos, comunidades benténicas, fondos
rocosos Yy estructuras artificiales, con el fin de asegurar la proteccion y viabilidad de estos
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ecosistemas. De manera complementaria, se evidencia la implementacion sostenida del
Plan de Rescate, Reubicacion y Monitoreo de Flora en el Corredor Bioldgico
Mesoamericano del Atlantico Panameno, orientado a conservar la cobertura vegetal y
especies de interés mediante rescate, reubicacién y seguimiento de la vegetacion
intervenida.

Asimismo, se mantiene el Programa de Monitoreo y Conservacion de Tortugas Marinas en
playas de anidacion ubicadas en Colon, Bocas del Toro y la Comarca Ngabe Buglé,
enfocado en la proteccion de habitats criticos de reproduccién y conservacién de especies
de alto valor ecolégico. Adicionalmente, en algunos periodos se desarrollé el monitoreo del
Aguila Arpia dentro del area del Proyecto, como accién especifica orientada a la
conservacion de esta especie emblematica y su habitat.

En conjunto, los programas implementados incluyen el monitoreo del ecosistema marino-
costero y del habitat de fondo duro, el rescate, reubicacién y monitoreo de flora en el
CBMAP, el monitoreo y conservacion de playas de anidacion de tortugas marinas, y
acciones especificas de seguimiento de especies de alto valor de conservacién como el
aguila arpia. Estos programas se han mantenido de forma consistente, orientados a mitigar
la pérdida de habitats criticos y fortalecer la conservacién de ecosistemas estratégicos
asociados al area de influencia del Proyecto.

Si bien las medidas implementadas han permitido reducir los impactos y favorecer procesos
de recuperacion ecoldgica en determinadas areas, la transformacion territorial inherente a
la actividad minera conlleva algin grado de afectacion sobre los ecosistemas, aun bajo
esquemas de manejo ambiental robustos y programas de compensacion. Por lo tanto, las
acciones desarrolladas reflejan un esfuerzo sostenido por minimizar la pérdida de habitat
critico y fortalecer la resiliencia de los ecosistemas estratégicos dentro del area de influencia
del Proyecto.

En el Anexo_ 13210 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.45 Compromiso 13218

“...Monitorear las areas alteradas y las areas adyacentes para determinar si existen
especies invasivas y, de ser necesario, tomar las acciones correctivas del caso
(como control mecanico, remocion manual, aplicacion de herbicidas, entre otros)
para controlarlas...”

El requerimiento establece la obligacion de realizar un monitoreo continuo en las areas
intervenidas por el Proyecto y en sus zonas adyacentes, con el fin de identificar
oportunamente la presencia de especies invasoras y, cuando corresponda, implementar
acciones correctivas orientadas a su control y erradicacion. Estas acciones incluyen, entre
otras, la remocion manual, el control mecanico y la aplicacién controlada de herbicidas, de
conformidad con los lineamientos ambientales vigentes.

El Proyecto Mina de Cobre Panama mantiene en ejecucion actividades sistematicas de
monitoreo en las areas intervenidas, orientadas a la localizacién, control y eliminacién de
plantas invasoras. Durante los periodos evaluados, se ha logrado erradicar brotes
previamente identificados en distintos sitios, y no se han detectado nuevos focos
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significativos en areas intervenidas, lo que sugiere efectividad inicial de las medidas de
control implementadas.

El programa de monitoreo ha abarcado tanto areas intervenidas por el desarrollo del
Proyecto como zonas en proceso de restauracion ecoldgica, identificando y erradicando
brotes de especies invasoras como Saccharum spontaneum, Hedychium coronarium y
Crotalaria spectabilis. EI monitoreo combina recorridos lineales en vias internas con
seguimiento espacial por poligonos, permitiendo identificar la recurrencia de brotes en
puntos especificos, asi como la concentracion de especies invasoras en sectores criticos,
como areas operativas y de acondicionamiento de plantas de especies de interés.

En las areas bajo procesos de restauracion ecolégica no se han identificado brotes durante
los periodos evaluados, lo que sugiere que las acciones de manejo y recuperacion
implementadas han sido efectivas para prevenir la colonizacién de plantas invasoras y
favorecer la recuperacion progresiva de la cobertura vegetal nativa.

En términos generales, el Proyecto ha desarrollado de manera sostenida un programa de
monitoreo de especies invasoras, con aplicaciéon de acciones correctivas orientadas a la
erradicacion de brotes identificados y seguimiento temporal del comportamiento de estas
especies en el area de influencia. Los resultados muestran un control activo de especies
previamente identificadas, atencion focalizada en sectores recurrentes y la incorporacion
de areas en restauracion, lo que permite evaluar preventivamente la efectividad de las
acciones de recuperacion ecologica.

La recurrencia de brotes de especies como Saccharum spontaneum en puntos histéricos
evidencia la persistencia de esta especie en el area, lo que refleja dinamicas de
recolonizacion asociadas a las condiciones ambientales y al grado de intervencion de los
habitats. Este comportamiento se observa especialmente en zonas previamente
intervenidas, donde las condiciones favorecen su establecimiento y propagacion.

Las actividades de monitoreo y control de especies invasoras se desarrollan como parte de
las medidas operativas vinculadas a los objetivos de conservacion y restauracion ecoldgica
definidos para el area de influencia del Proyecto. En este contexto, las especies invasoras
representan un factor de presion sobre los ecosistemas intervenidos, dada su capacidad de
modificar la estructura y funcionalidad de los habitats, desplazar especies nativas y alterar
los procesos de sucesién ecoldgica, particularmente en areas degradadas y en proceso de
recuperacion.

La implementacion continua del programa de monitoreo en areas alteradas, zonas
adyacentes y sectores en restauracion permite evidenciar la dindmica espacial y temporal
de estas especies, asi como su interaccion con las coberturas vegetales en proceso de
recuperacion. Esta informaciéon contribuye a la comprension del comportamiento de las
especies invasoras y su incidencia sobre las acciones de revegetacion, recuperaciéon de
suelos y establecimiento de comunidades vegetales nativas.

El seguimiento temporal de las especies invasoras aporta indicadores relevantes para el
andlisis de la evolucion de las areas intervenidas, en términos de estabilidad de las
comunidades vegetales, control de presiones biolégicas y avance de los procesos de
restauracion ecologica.
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De igual forma, la informacion asociada a la recurrencia y distribucion de estas especies
constituye un insumo técnico que permite interpretar patrones de ocupacion y persistencia
en el territorio, facilitando la comprensién integral de las condiciones ecoldgicas en las areas
objeto de manejo.

En el Anexo_ 13218 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.30.3.46 Compromiso 13221

“...La efectividad de las medidas orientadas al rescate y proteccion de las especies
de interés (agrupando las endémicas, en peligro de extincion o amenazadas), estan
contempladas en el Plan de Accion para la Biodiversidad (PAB)...”

El requerimiento establece que la efectividad de las medidas orientadas al rescate y
proteccién de las especies de interés, incluyendo aquellas endémicas, en peligro de
extincion o amenazadas, debe estar contemplada e integrada en el Plan de Accién para la
Biodiversidad (PAB) del Proyecto Mina de Cobre Panama.

El Proyecto cuenta con un Plan de Accién para la Biodiversidad que funciona como
instrumento guia para la ejecucion de acciones de mitigacion enfocadas en el rescate,
conservacion y preservacion de especies de flora y fauna de interés dentro del area de
influencia directa. Este plan contempla medidas tanto in situ como ex situ y establece
lineamientos técnicos para la reubicacion, monitoreo y seguimiento de especies prioritarias.
Se han identificado especies de interés dentro del marco del PAB, incluyendo flora
priorizada para actividades de rescate y conservacion, fauna terrestre con representacion
de anfibios, aves, reptiles y mamiferos, asi como fauna marina como peces, langostas,
tortugas marinas y mamiferos marinos. En total, el PAB incluye acciones especificas para
la proteccion y manejo de numerosas especies de fauna y flora de relevancia.

Ademas, el PAB se articula con programas complementarios de conservacion ex situ de
especies de alto riesgo de extincion, permitiendo la atencion especializada de especies
vulnerables y priorizadas, y la implementacién de estrategias de proteccion y manejo que
contribuyen a la conservacion de la biodiversidad en el area del Proyecto.

La informacién disponible muestra que Minera Panama4, S.A. cuenta con un Plan de Accion
para la Biodiversidad estructurado, que integra de manera formal las medidas orientadas al
rescate, proteccion y conservacion de las especies de interés del Proyecto, y que sirve
como marco técnico para la ejecucion de acciones de mitigacion tanto in situ como ex situ.
En el Anexo_ 13221 se presenta el soporte documental de analisis.

5.2.30.3.47 Compromiso 13223

“...Se implementara un programa de reproduccion de animales en cautiverio...”

A partir de la informacion consignada en el documento de cumplimiento correspondiente al

requerimiento sobre la implementacion de un programa de reproduccién de animales en
cautiverio, asi como de la revision del Anexo 3.48 (Informe Trimestral del Proyecto de
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Conservacion Ex Situ de Especies de Interés de Anfibios, periodo mayo—julio de 2022), se
evidencia que Minera Panama, S.A., en articulacién con el Instituto Smithsonian de
Investigaciones Tropicales (STRI), ha venido desarrollando de manera sostenida un
programa técnico de conservacion ex situ enfocado en especies de anuros de alto riesgo
de extincion provenientes del area de Donoso.

El programa contempla el mantenimiento de instalaciones especializadas para la cria,
reproducciéon y manejo sanitario de poblaciones en cautiverio, ubicadas en Gamboa, asi
como el fortalecimiento de capacidades técnicas mediante la participacion de personal
especializado, pasantes y voluntarios. Adicionalmente, se implementan técnicas avanzadas
de reproduccion asistida, criopreservacion de esperma y manejo genético de poblaciones,
y se garantiza una produccidon continua de invertebrados para la alimentacion de los
ejemplares en cautiverio, bajo condiciones controladas de temperatura, sanidad y
disponibilidad.

De acuerdo con la informacion reportada, al cierre de julio de 2022 se mantenia una
poblacion total de 1,153 individuos distribuidos en cinco especies de anfibios consideradas
Especies de Interés del Proyecto: Andinobates geminisae, Atelopus varius, Craugastor
evanesco, Gastrotheca cornuta 'y Oophaga vicentei. Tres de estas especies (A. geminisae,
A. varius y O. vicentei) presentan reproduccion exitosa en cautiverio, con presencia de
renacuajos, juveniles y descendientes de primera (F1) y segunda generacion filial (F2), lo
que evidencia la consolidacion progresiva de poblaciones estables bajo manejo ex situ.

El informe documenta multiples eventos reproductivos, tanto naturales como inducidos
mediante estimulacion hormonal y fecundacién in vitro, destacandose una produccion
significativa de renacuajos y juveniles, particularmente en Atelopus varius, especie para la
cual se reporta una produccién aproximada de 1,200 renacuajos al cierre del periodo
evaluado. Asi mismo, se adelantan investigaciones orientadas a mejorar la supervivencia
post-liberacion, incluyendo experimentos de restablecimiento de toxinas cutaneas mediante
suplementacion dietaria con alcaloides, ensayos de liberacion controlada (soft release)
mediante mesocosmos y estudios sobre la microbiota de la piel, cuyos resultados han sido
publicados en revistas cientificas de alto impacto.

Adicionalmente, el programa incorpora un componente sanitario robusto, que incluye
monitoreo molecular peridédico para la deteccién del hongo patégeno Batrachochytrium
dendrobatidis, sin registros positivos durante el periodo reportado, lo cual contribuye a la
bioseguridad de las poblaciones mantenidas en cautiverio. De igual forma, se lleva un
control detallado de inventarios genéticos y demograficos mediante plataformas
especializadas como ZIMS, fortaleciendo la trazabilidad y la gestion poblacional.

El informe reconoce limitaciones relacionadas con la representatividad genética de algunas
especies, particularmente Gastrotheca cornuta y Atelopus varius, para las cuales se
requiere la incorporacion de individuos fundadores adicionales con el fin de asegurar una
adecuada diversidad genética en las poblaciones ex situ. En este sentido, durante el
periodo evaluado comprendido entre 2019 y 2023, se identifican oportunidades de mejora
orientadas al fortalecimiento de la base genética de las poblaciones mantenidas en
cautiverio, como elemento clave para garantizar su viabilidad a largo plazo y su potencial
para futuros procesos de conservacion.
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En conjunto, la informacion técnica revisada permite verificar que Minera Panama, S.A. ha
implementado un programa de reproduccién de animales en cautiverio con un enfoque
cientifico solido, infraestructura especializada, resultados reproductivos verificables vy
articulacion con instituciones de investigacién de alto nivel. ElI programa trasciende la
reproduccion de especies en riesgo, incorporando investigacion aplicada, manejo genético,
bioseguridad y estrategias de preparacion para eventuales liberaciones controladas en el
medio natural.

El programa de reproduccion en cautiverio combina infraestructura especializada, manejo
geneético, bioseguridad, investigacion aplicada y estrategias de preparacion para eventuales
liberaciones controladas, contribuyendo a la conservacién de especies de anfibios de
interés.

El fortalecimiento de la diversidad genética, la continuidad en la incorporacion de individuos
fundadores y la planificaciéon de estrategias de reintegracion controlada al habitat natural
constituyen aspectos que permitiran potenciar la efectividad de las acciones de
conservacion ex situ y su vinculacion con la protecciéon de la biodiversidad en el area de
influencia del Proyecto.

En el Anexo_ 13223 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.48 Compromiso 13228

“...Se tiene el compromiso de proteger el medio ambiente, manteniendo el nivel de
biodiversidad existente en la ecorregion a través de compensaciones que estén
dirigidas a los aspectos ambientales, econémicos y sociales de la conservacion de
la biodiversidad...”

El compromiso establece la proteccién del medio ambiente mediante el mantenimiento del
nivel de biodiversidad existente en la ecorregién, a través de la implementacion de
compensaciones ambientales orientadas a los componentes ecoldgicos, econdmicos Yy
sociales de la conservacién de la biodiversidad.

Del analisis del Plan de Acciéon para la Biodiversidad se evidencia que este concibe las
compensaciones ambientales como mecanismos integrales que no se limitan a la
recuperacion de coberturas vegetales, sino que buscan fortalecer la conectividad ecoldgica,
la conservacion de especies prioritarias, la restauracion funcional de ecosistemas y la
generacion de beneficios sociales y econdmicos asociados a la gestion sostenible de la
biodiversidad a escala territorial. Bajo este enfoque, las compensaciones deben trascender
intervenciones puntuales y contribuir de manera efectiva al mantenimiento de la
biodiversidad de la ecorregion en su conjunto.

Por su parte, de la revision del Programa de Reforestacion (Anexo 3.53) se evidencia la
implementacién de actividades de reforestacion en diversas provincias del pais, incluyendo
Coclé, Coldn, Chiriqui, Darién, Herrera, Los Santos, Panama Este y Veraguas. Estas
acciones se desarrollan mediante el establecimiento de parcelas permanentes de monitoreo
de aproximadamente 500 m?, en las cuales se realiza seguimiento periddico al crecimiento,
supervivencia y desarrollo de especies forestales nativas sembradas como parte de los
esquemas de compensacion ecologica.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 202




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA )

MINISTERIO DE AMBIENTE

Las actividades reportadas incluyen coordinaciones técnicas, inspecciones de campo y
monitoreos orientados a verificar el cumplimiento de los objetivos del programa, asi como
la implementacion de sistemas productivos asociados en algunas areas, tales como
esquemas agroforestales y silvopastoriles. Si bien estas acciones contribuyen a la
recuperacion de coberturas vegetales y generan beneficios locales para los productores
participantes, su alcance espacial se limita a parcelas de extension reducida, lo que
restringe su representatividad ecoldgica y su capacidad de incidir de manera significativa
en el mantenimiento del nivel de biodiversidad a escala de la ecorregion.

Adicionalmente, del andlisis del Informe Semestral de Rescate de Flora (Anexo 3.38) se
evidencia la ejecucién de actividades de rescate, traslado y proteccion de especies de flora
de interés durante las fases de intervencion del Proyecto Mina de Cobre Panama. Para el
periodo evaluado se reporta el rescate de 50 especies, varias de ellas categorizadas en
estados de conservacion En Peligro Critico (CR), En Peligro (EN), Vulnerables (VU) y Datos
Deficientes (DD), de acuerdo con la Lista Roja de la UICN.

Estas acciones reflejan esfuerzos orientados a la conservacion de especies individuales y
a la mitigacion de impactos directos sobre la flora de interés. El rescate de individuos
constituye una medida puntual de manejo ambiental asociada a las fases de intervencion
del proyecto, sin que se evidencie una articulacién clara con estrategias de compensacién
ecoldgica a escala de habitat o paisaje que permitan asegurar la integracion funcional de
estas especies en ecosistemas restaurados y su contribucién efectiva al mantenimiento de
la biodiversidad de la ecorregion.

En conjunto, la informacién revisada evidencia la implementacion de acciones de
reforestacion por compensacion ecoldgica y de rescate de flora como medidas de manejo
ambiental relevantes. Dichas acciones se desarrollan de manera fragmentada,
concentradas en parcelas de extension reducida y en sitios especificos de intervencion, sin
que se evidencie una estrategia integral de compensacion orientada explicitamente al
mantenimiento del nivel de biodiversidad existente en la ecorregién, en coherencia con el
enfoque territorial, ecoldgico y socioecondmico planteado en el Plan de Accién para la
Biodiversidad.

Asi mismo, no se identifican indicadores consolidados que permitan evaluar de forma
objetiva los efectos de las compensaciones sobre la conectividad ecoldgica, la recuperacion
funcional de los ecosistemas, la estabilidad de las poblaciones de especies prioritarias ni
los beneficios sociales y econdmicos asociados a la conservacién de la biodiversidad.

En consecuencia, si bien se evidencian esfuerzos importantes en materia de reforestacion
y rescate de flora como mecanismos de compensacién ambiental, la informacién
presentada no permite verificar de manera integral el cumplimiento del compromiso
relacionado con el mantenimiento del nivel de biodiversidad de la ecorregion a través de
compensaciones ambientales con impacto ecolégico, econdmico y social suficiente, en los
términos establecidos en el requerimiento.

En el Anexo_13228 se presenta los soportes documentales de analisis.
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5.2.30.3.49 Compromiso 13237

“...Formar parcelas en una superficie de dos (2) hectéreas, como modelos de
simulacion de la restauracion ambiental, que asegure el éxito en el prendimiento de
las especies, que seran utilizadas en la restauracion y reforestacion del Proyecto...”

En el marco de la auditoria ambiental se realiz6 la verificacion del compromiso establecido
en el PMA, consignado en el EslA Cobre Panama Categoria lll, relacionado con la
conformacion de parcelas demostrativas para la simulaciéon de procesos de restauracion
ambiental. A partir de la revision documental, el analisis de registros técnicos y la
verificacién en campo, se identificé la implementacion de parcelas en una superficie
aproximada de dos (2) hectareas, distribuidas en diferentes sectores del proyecto bajo
condiciones variables de pendiente, humedad, entre otras.

Estas parcelas incorporan el manejo técnico de saprolita como material de soporte edéfico,
junto con la aplicacion controlada de fertilizantes organicos e inorganicos, orientados a
mejorar las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas del sustrato. Lo anterior permite
realizar el seguimiento al establecimiento, prendimiento y desarrollo inicial de las especies
vegetales seleccionadas, asi como evaluar el desempefo de los modelos de restauracion
y revegetalizacién propuestos.

En el Anexo_13237 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.50 Compromiso 13238

“...Se tiene el compromiso de elaborar un plan de manejo forestal que incremente
el retorno de los recursos forestales y con el objetivo de mantener la integridad
biolégica del bosque tropical bajo, dentro de las areas de conservacion que tienen
mayor prioridad; la empresa elaborara su PMF en consulta con la ANAM, a fin de
asegurar que el plan esté alineado con las metas de mantener el bosque intacto
dentro de la ecorregion...”

De manera complementaria, a partir de la revisidbn documental y la inspeccién en campo,
se constaté que el Plan de Manejo Forestal (PMF) fue elaborado en articulacién y consulta
con la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) hoy dia Ministerio de Ambiente
(MiAmbiente), en concordancia con los objetivos de conservacién y mantenimiento del
bosque intacto a escala de ecorregion. Se verificd que las acciones definidas en el PMF se
encuentran asociadas a las actividades de reforestacion del Proyecto, contemplando la
priorizacion del uso de especies forestales nativas y la definicién de arreglos vegetales
acordes con las condiciones edaficas y ecoldgicas del area. Durante la inspeccion se
observd que las actividades de reforestacion incluyen practicas orientadas al
establecimiento de coberturas vegetales y al manejo del suelo organico, como parte de las
acciones de control superficial del suelo. Adicionalmente, se constaté que el Proyecto
dispone de viveros propios para la propagacion de material vegetal y mantiene un convenio
de cooperacion con la Universidad Latina, orientado al desarrollo de proyectos de
micropropagacion de especies forestales nativas que presentan limitaciones para su
propagacion por métodos convencionales, como parte de las actividades de apoyo a los
programas de reforestacion y restauracion establecidos.
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A partir de la informacién documental revisada, los informes de seguimiento ambiental y la
inspeccion preliminar en campo, se describen las acciones relacionadas con el Plan de
Manejo Forestal (PMF) y su integracion en las actividades de reforestacion y restauraciéon
del proyecto. Estas acciones incluyen el uso de especies forestales nativas, la planificacién
de arreglos vegetales segun condiciones edaficas y ecologicas, practicas de
establecimiento de coberturas vegetales y manejo del suelo organico para control
superficial, asi como el soporte técnico mediante viveros propios del proyecto y el desarrollo
de programas de micropropagacion de especies forestales nativas, en cooperacion con la
Universidad Latina de Panama4, orientados a respaldar los programas de reforestacion y
restauracion establecidos.

En el Anexo_13238 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.51 Compromiso 13241

“...Implementar la iniciativa “Trabajando por las Areas Protegidas y la Restauracion
de los Ecosistemas” (TAPYRES), dirigida al desarrollo sostenible y fortalecimiento
de iniciativas de conservacion de habitat, conectividad restauracion ecoldgica,
educacion y comunicacion ambiental, ademas de la investigacion destinada a la
conservacion del Tapir de Baird (Tapirus bairdii), la cual tendra énfasis en las areas
protegidas ubicadas en el area de influencia del proyecto Mina de Cobre Panama.
La iniciativa TAPYRES en su fase | y Il involucrara un fondo de B/. 500,000 que se
distribuira de la siguiente manera:

-Fase [I: Elaboracion del Plan Nacional para la Conservacion del Tapir
Centroamericano en Panama con un monto maximo de cincuenta mil balboas (B/.
50,000.00).

-Fase II: Desarrollo de las lineas de accion (Investigacion; Conservacion y
Restauracion de Habitat, y Educacion y Comunicacion) del Plan Operativo
TAPYRES; con un alcance regional localizado dentro del area de influencia del
Proyecto Mina de Cobre Panama, con un monto maximo de cuatrocientos cincuenta
mil balboas (B/. 450,000.00). El desarrollo de las Fases | y Il se podra realizar de
forma paralela...”

El compromiso asociado a la implementacién de la iniciativa TAPYRES presenta avances
verificables, particularmente en lo correspondiente a la Fase |, relacionada con la
elaboracion del Plan de Accion para la Conservacion de Tapir (Tapirus bairdii) en Panama.
En el marco de esta fase, el Proyecto Mina de Cobre Panama gestioné y dio inicio formal a
la formulacion del plan mediante la contratacién de consultoria especializada, el desarrollo
de actividades técnicas y la implementacion de procesos de participacion ciudadana,
incluyendo la realizacién de talleres y la elaboracion de informes técnicos de avance,
conforme a lo reportado en el Anexo 3.28 Propuesta de Plan de Accion para la
Conservacion del Tapir, presentado en el VIl Informe de Seguimiento Ambiental
(septiembre a noviembre 2013). Estas actividades se encuentran debidamente soportadas
mediante evidencias documentales, tales como propuestas técnicas, informes de campo,
registros de participacion y el Borrador del Plan de Accidén 2024-2033, incluido en el Anexo
3.124 Borrador Plan de Conservacion Tapir del X Informe de Seguimiento Ambiental.
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El desarrollo completo de las Fases Il y lll, asociadas a la implementacion de las lineas de
accién, el monitoreo y el seguimiento del plan, no ha podido ejecutarse en su totalidad
debido a circunstancias externas de caracter legal e institucional, asi como al cambio de
fase del Proyecto a Preservaciéon y Gestion Segura (PGS) (Cuido y mantenimiento). El
compromiso mantiene su vigencia y cuenta con avances técnicos verificables
correspondientes a la Fase |, evidenciados mediante el inicio de talleres y actividades
técnicas documentadas en el Anexo 3.29 Informe Técnico del Plan de Accién para la
Conservacion del Tapir, presentado en el VIl Informe de Seguimiento Ambiental, lo cual es
coherente con el alcance definido para dicha fase.

Si bien el compromiso es aplicable a las fases de Construccion, Operacion y Cierre del
Proyecto, su naturaleza programatica y de largo plazo, asi como su estructuracion por fases
internas (I, Il y Ill), permite una ejecucién progresiva y no necesariamente simultanea en
cada fase del Proyecto. En este contexto, la evidencia documental disponible corresponde
principalmente a la fase de Operacion, periodo en el cual se dio inicio formal a la Fase | del
compromiso, orientada a la formulacidon participativa del Plan de Accion para la
Conservacion del Tapir (Tapirus bairdii) en Panama, en concordancia con lo establecido en
el instrumento ambiental.

Adicionalmente, el monitoreo continuo de mamiferos que utilizan los cruces de fauna y el
corredor vial que conduce a la costa desde la etapa de construccidn incluye registros de la
especie Tapirus bairdii, informacidon que constituye un insumo relevante para el analisis
poblacional dentro del area del Proyecto. Los datos recopilados desde la implementacion
de los programas de monitoreo representan un referente a escala local y regional para el
fortalecimiento del Plan Nacional para la Conservacion del Tapir Centroamericano (Tapirus
bairdii) en Panama, aportando informacion base para modelar areas de uso, rutas de
desplazamiento y conectores de habitat de interés para la conservacion de la especie.

La Fase | del compromiso corresponde a la formulacién del Plan de Acciéon para la
Conservacion del Tapir (Tapirus bairdii) y al inicio de los procesos técnicos y participativos.
Durante esta fase se realizaron talleres, actividades técnicas y la elaboracién de informes,
documentados en el Anexo 3.29 Informe Técnico del Plan de Accién para la Conservacién
del Tapir y en el Anexo 3.124 Borrador Plan de Conservacion Tapir 2024-2033. Las
acciones se complementan con registros de monitoreo continuo de mamiferos en cruces
de fauna y corredores viales, incluyendo observaciones de Tapirus bairdii, proporcionando
informacioén relevante para el analisis poblacional y el fortalecimiento del Plan Nacional para
la Conservacion del Tapir Centroamericano, asi como insumos para modelar areas de uso,
rutas de desplazamiento y conectores de habitat de interés para la conservacion de la
especie.

5.2.30.3.52 Compromiso 13242

“...Reforestar fuera del lugar para facilitar el desplazamiento de la fauna alrededor
del area del Proyecto...”

El requerimiento establece el desarrollo de iniciativas orientadas al mejoramiento y

restauracion de los habitats locales, las cuales deben ser consistentes con los lineamientos,
objetivos y prioridades definidos en el Plan de Accion para la Biodiversidad.
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Del analisis del Plan de Accién para la Biodiversidad se evidencia que este concibe la
restauracion y el mejoramiento de habitats como acciones diferenciadas de la restauracion
operativa de la huella del proyecto, orientadas a la recuperacion funcional de ecosistemas
locales, al fortalecimiento de la conectividad ecolégica y a la generacion de beneficios
medibles sobre la biodiversidad a escala territorial. En este marco, el Plan establece que
dichas iniciativas deben trascender las areas directamente intervenidas por el proyecto y
responder a prioridades ecolégicas claramente identificadas, incorporando criterios de
planificacion, seguimiento e indicadores de desempenio.

Por su parte, de la revision de la informacion consignada en el documento
11.cumplimiento_6is_op_vfcc, particularmente entre las paginas 611y 616, se evidencia la
ejecucion de actividades de restauracion ecolégica asociadas al monitoreo, mantenimiento
y manejo adaptativo de parcelas establecidas dentro de la huella del proyecto. Estas
actividades incluyen acciones de siembra, mantenimiento, evaluacion de sobrevivencia,
ensayos experimentales con especies nativas y registro de procesos de regeneraciéon
natural, las cuales se soportan principalmente en el Informe Semestral de Restauracién
Ecoldgica (Anexo 3.47).

Las acciones reportadas corresponden a medidas de restauracion progresiva de areas
directamente intervenidas por el proyecto, las cuales ya han sido evaluadas en el marco del
requerimiento asociado a la implementacién y manejo de parcelas de restauracion. En este
sentido, si bien dichas actividades son técnicamente consistentes con los lineamientos
generales del Plan de Accion para la Biodiversidad, no se identifican iniciativas adicionales,
diferenciadas y especificamente orientadas al mejoramiento y restauracién de habitats
locales, en los términos establecidos en el requerimiento evaluado.

Adicionalmente, del andlisis de la informacion consignada en el documento
11.cumplimiento_10is_pgs_vfcc, especificamente entre las paginas 868 y 869, se evidencia
que durante el mes de mayo de 2024 el proyecto Mina de Cobre Panama remitié una
comunicacion al Ministerio de Ambiente manifestando su interés en vincularse al Proyecto
Bosque Siglo XXI, ubicado en el distrito de Antdn, provincia de Coclé, con el objetivo de
compensar aproximadamente 1,200 hectareas en terrenos estatales, como parte del
cumplimiento de compromisos establecidos en el Estudio de Impacto Ambiental del
Proyecto Mina de Cobre Panama.

La informacién revisada indica que esta actuacion corresponde a una intencién formal de
vinculacion a un proyecto de compensacién ambiental de caracter externo, orientado a la
restauracion y conservacion de areas forestales a escala regional. La documentacion
disponible no evidencia la materializacién de esta iniciativa mediante la formulacién,
ejecucion o seguimiento de acciones concretas de mejoramiento o restauracion de habitats
locales durante el periodo evaluado. Cabe precisar que, aunque el informe hace referencia
al Anexo 3.160 como soporte de esta actuacioén, la revision detallada de dicho anexo no
guarda relacion directa con la iniciativa descrita ni contiene informacién técnica que permita
verificar acciones efectivas de restauracién, compensacion o manejo de habitats asociadas
al Proyecto Bosque Siglo XXI. En consecuencia, el anexo referido no constituye un soporte
técnico verificable para acreditar el cumplimiento del requerimiento evaluado.
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Asi mismo, la actuacién reportada se enmarca en un esquema de compensacion ambiental
y no se presenta como una accién especifica derivada del Plan de Accion para la
Biodiversidad, ni como una iniciativa diferenciada alineada con sus obijetivos, prioridades
ecoldgicas y enfoque de manejo adaptativo.

Por otro lado, de la revision de la informacion consignada en el documento
11.cumplimiento_7is_op_vfcc, particularmente entre las paginas 635 y 636, se evidencia la
ejecucion de actividades de reforestacion en areas externas a la huella directa del proyecto,
en el marco del Programa de Reforestacion. Estas acciones incluyen el establecimiento y
mantenimiento de coberturas vegetales, la implementacién de sistemas agroforestales y
silvopastoriles, asi como actividades orientadas a facilitar el desplazamiento de la fauna en
el area de influencia del proyecto.

La informacion revisada presenta estas acciones como parte de programas operativos de
reforestacion y de actividades de divulgacién, sin que se evidencie su formulacién como
iniciativas especificas, diferenciadas y estructuradas de mejoramiento y restauracién de
habitats locales, ni su articulacion explicita con los objetivos, prioridades ecolégicas y lineas
estratégicas definidas en el Plan de Accion para la Biodiversidad. Asi mismo, no se
identifican criterios claros de seleccion de habitats locales, metas de recuperacion a escala
de paisaje ni indicadores de seguimiento que permitan evaluar de manera objetiva los
efectos de estas acciones sobre la funcionalidad ecoldgica de los habitats intervenidos.

Cabe senalar que, si bien el informe hace referencia al Anexo 3.40 como soporte de las
actividades de divulgacion asociadas al Programa de Reforestacion, la revision detallada
de la documentacion contenida en dicho anexo evidencia que este corresponde
exclusivamente a transmisiones radiales, sin que se documenten acciones de campo,
iniciativas de restauracion o mejoramiento de habitats locales, ni registros técnicos que
permitan verificar la ejecucion, seguimiento o resultados ecolégicos de dichas actividades.
En este sentido, el Anexo 3.40 constituye un insumo de caracter comunicacional, pero no
un soporte técnico verificable para acreditar el cumplimiento del requerimiento.

En consecuencia, si bien la informacion revisada evidencia la ejecucion de acciones de
reforestacion y actividades de divulgacién ambiental, estas no permiten verificar el
desarrollo de iniciativas estructuradas, diferenciadas y trazables de mejoramiento vy
restauracion de habitats locales consistentes con el Plan de Accidn para la Biodiversidad,
en los términos establecidos en el requerimiento evaluado.

En el Anexo_ 13242 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.53 Compromiso 13243

“...Se incorporaran acciones especificas de difusion y capacitacion en cada uno de
los proyectos de reforestacion que desarrolle la empresa...”

Como parte de la verificacion de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalu6 el
Compromiso No. 13243, aplicable a todas las fases del proyecto, relacionado con la
incorporacién de acciones especificas de difusion y capacitacion en los proyectos de
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reforestacion, como parte de las estrategias de manejo y fortalecimiento de capacidades en
torno a la restauracion ecolégica.

La auditoria de este compromiso se desarrollé mediante revision documental en fase de
escritorio, con base en los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el
Ministerio de Ambiente de Panama (MiAmbiente), asi como mediante la verificacion en
campo Yy el intercambio técnico con personal del proyecto durante la visita realizada entre
el 25 de noviembre y el 05 de diciembre de 2025.

A partir del analisis de la informacion correspondiente a las etapas constructiva y operativa,
se identificd la ejecucion de actividades de capacitacion y difusion dirigidas a distintos
actores vinculados a los proyectos de reforestacion, incluyendo productores forestales,
comunidades locales, voluntarios, estudiantes y entidades institucionales. Estas actividades
estuvieron orientadas al fortalecimiento de capacidades técnicas en temas como manejo
de plantaciones, viveros, fertilizaciéon, uso de tecnologias adaptadas a condiciones edéficas
locales y procesos de establecimiento y mantenimiento de coberturas vegetales. De igual
manera, se evidencio la realizacidon de jornadas de reforestacion con participacién de
diversos actores, lo que contribuye a procesos de sensibilizacion y apropiacién social
asociados a la restauracion.

Estas acciones fueron objeto de seguimiento y control periédico en el marco de los
instrumentos de gestion ambiental, evidenciando su ejecucion a lo largo del desarrollo del
proyecto y su articulacién con las actividades propias de los programas de reforestacion.

En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), se identificé la continuidad de
actividades de capacitacién y difusion, principalmente orientadas al fortalecimiento de
capacidades del personal vinculado a viveros y a procesos operativos asociados a la
produccién vegetal, asi como a espacios de divulgacion institucional sobre las actividades
desarrolladas en estos entornos. Durante la visita de campo, el personal del proyecto
describié la manera en que estas actividades han sido ajustadas a las condiciones
operativas actuales, manteniendo acciones de formacion y transferencia de conocimiento,
aunque con un enfoque mas interno.

Asimismo, se evidencié que el personal del proyecto cuenta con la competencia técnica
requerida para el desarrollo de actividades de capacitacion, seguimiento y acompafamiento
en los procesos de reforestacién, lo cual ha permitido dar continuidad a las acciones
implementadas en las distintas fases del proyecto.

No obstante, a partir del analisis integral de la informacion, se identifica que las actividades
de difusién y capacitacién se han desarrollado de manera puntual y asociadas a diferentes
iniciativas, sin que se evidencie su incorporacién bajo un esquema estructurado,
homogéneo y trazable que garantice su implementacion como un componente especifico
en cada uno de los proyectos de reforestacion. En este sentido, no se identifican
lineamientos definidos, criterios minimos ni mecanismos de planificacion que permitan
asegurar la aplicacion sistematica de estas acciones en todos los proyectos, ni su
seguimiento bajo parametros estandarizados en términos de objetivos, contenidos, alcance
y registro.
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En conjunto, la informacion analizada permite evidenciar la ejecucion de actividades de
capacitacion y difusion vinculadas a los procesos de reforestacion, con participacion de
diversos actores y continuidad en las distintas fases del proyecto; sin embargo, dichas
acciones no se presentan bajo un esquema integral que permita verificar su incorporacion
sistematica como componente especifico en cada proyecto de reforestaciéon, conforme a lo
establecido en el compromiso evaluado.

En el Anexo_ 13243 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.54 Compromiso 13248

“...Se implementaran programas de estabilizacion progresiva de tierras y un plan de
revegetacion para las fases de construccion y de operaciones, a fin de controlar la
erosion y reducir la liberacion de sedimentos, asi como para también reducir los
indices de escorrentia a valores similares a los de las condiciones de linea base,
durante la etapa de postcierre...”

La revisién documental y la verificacion en campo permitieron constatar la ejecucion de
actividades técnicas orientadas al manejo, control y restauracion del componente suelo,
que incluyen la realizacion de ensayos geotécnicos en relaves, rellenos, sobrecargas de
desechos y materiales de cimentacion para la caracterizacién de sus propiedades fisicas y
mecanicas, asi como la implementacion de sistemas de monitoreo geotécnico mediante
radar y prismas en el tajo abierto (Tajo Botija), destinados al seguimiento de la estabilidad
de taludes, frentes de obra y estructuras asociadas, en un contexto en el cual la mina no se
encuentra en fase de produccion y las labores observadas corresponden a actividades de
seguimiento y mantenimiento preventivo.

Durante la inspeccion se evidencio la ejecucion periddica de actividades de control en
crestas de tajos, caminos, bancos, frentes de excavacion, paredes de los tajos, el Depdsito
de Almacenamiento de Roca Estéril (DARE) y areas de almacenamiento, que incluyen
inspecciones visuales, verificacion de drenajes y seguimiento de posibles indicios de
erosion, asentamientos o inestabilidad, con el registro correspondiente de la informacion
generada. De manera complementaria, se constaté el desarrollo de actividades de
restauracion ambiental en el marco del PMA consignado en el EIAs Cobre Panama
Categoria lll, que comprenden la conformacion de parcelas demostrativas y de prueba en
una superficie aproximada de dos (2) hectareas, donde se realiza la siembra de especies
nativas de rapido crecimiento y el monitoreo del comportamiento del sustrato,
especificamente de la saprolita, como material de soporte edafico, complementado con la
aplicacion controlada de fertilizantes organicos e inorganicos, asi como la conformacion de
un sustrato con un espesor aproximado de un (1) metro para las areas destinadas a
forestacidon. Asimismo, se verificd que estas actividades se encuentran articuladas con las
acciones definidas en el Plan de Manejo Forestal (PMF), elaborado en coordinacion con la
Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), el cual contempla el uso de especies forestales
nativas, arreglos vegetales acordes con las condiciones edaficas y ecolégicas del area, el
manejo del suelo organico y el apoyo mediante viveros propios y proyectos de
micropropagacion desarrollados en cooperacion con la Universidad Latina, como parte del
conjunto de actividades orientadas al manejo y restauracion del suelo natural.
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En virtud de lo anterior, se evidencié la ejecucion sistematica y continua de actividades
técnicas orientadas al manejo, control y restauracion del componente suelo, incluyendo la
caracterizacion geotécnica de relaves, rellenos y materiales de soporte, la implementacién
y operacioén de sistemas de monitoreo geotécnico para el seguimiento de la estabilidad de
taludes y estructuras asociadas, asi como la realizacién de actividades periddicas de
inspeccidn y control en areas criticas del proyecto. Adicionalmente, se constaté el desarrollo
de acciones de restauracion ambiental articuladas con el PMA y el Plan de Manejo Forestal
(PMF), que incorporan la recuperacién progresiva del suelo mediante el uso de sustratos
adecuados, la siembra de especies nativas y el monitoreo del comportamiento edafico, lo
cual demuestra la coherencia técnica y la adecuada implementacién de las medidas
definidas para la proteccioén y restauracion del suelo natural, aun en un escenario de no
produccién minera.

En el Anexo_13248 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.55 Compromiso 13260

“...Al cierre/postcierre, mediante la alimentacion del mineral de baja ley a través del
molino, se minimizaré el drenaje acido lo cual limitaréa las altas concentraciones de
metal y la necesidad de tratamiento de las aguas...”

En el marco de la auditoria ambiental, y en atencion al compromiso orientado a minimizar
la huella del Proyecto durante la fase de construccion, se llevod a cabo la revisién técnica de
la informaciéon documental disponible, incluyendo planos, disefios de ingenieria y
documentos de soporte asociados al layout (disefio-plan) general del Proyecto. Este
analisis permitié verificar que, a nivel de diseno, las intervenciones previstas se encuentran
acotadas a las areas previamente definidas y autorizadas, incorporando criterios de
optimizacién espacial y reduccion de superficies intervenidas como medida de mitigacién
desde la etapa de planificacion.

De manera complementaria, se establecié que la verificacion de las areas actualmente
intervenidas se realizara mediante el analisis de imagenes satelitales recientes, a partir de
las cuales se procedera a la delimitacion y cuantificacion de la huella actual del Proyecto.
Este proceso se encuentra en desarrollo y permitira contrastar la huella real observada en
campo con la huella proyectada en los disefios, con el fin de evaluar la coherencia entre la
planificacion y la ejecucién de las obras, asi como el grado de cumplimiento del compromiso
ambiental asociado a la minimizacién de la huella durante la fase constructiva.

En virtud de la revisién de la informacién documental, los planos y disefios de ingenieria del
proyecto, asi como del analisis en curso mediante imagenes satelitales y la verificaciéon en
campo realizada durante la Auditoria Ambiental, se constata que las intervenciones han
sido disenadas dentro de las areas previamente autorizadas, incorporando criterios de
optimizacién espacial y reduccidon de la huella de intervencion. La delimitacién vy
cuantificacion definitiva de la huella actual del proyecto se encuentra en desarrollo, proceso
que permitira contrastar la huella ejecutada con la proyectada y evaluar la coherencia entre
la planificacién y la ejecucidon de las obras. Adicionalmente se identificd la presencia de
material extraido de mediana y baja ley que aun no ha sido procesado. Este material se
encuentra expuesto a condiciones climaticas, y, debido a la composicién metalica y

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 211




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA )

MINISTERIO DE AMBIENTE

presencia general de minerales sulfurosos en dicho material, su exposicion a aire y agua
necesariamente genera drenaje acido y puede generar concentraciones elevadas de
metales en aguas superficiales y subterraneas, condiciones de riesgo que se exacerban
tras el tiempo que el material se permanece en sitio sin remocion u otro tratamiento de
remediacion. Entre los aspectos a considerar para minimizar la potencial generacion de
drenaje acido de rocas (DAR) se incluyen la remocién oportuna del material, el manejo
adecuado de los drenajes y la implementacion de medidas de proteccion y neutralizacion.
En este contexto, la permanencia prolongada de estos materiales sin manejo incrementa
su potencial de generacion de DAR.

En el Anexo_13260 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.56 Compromiso 13272

“...Explicitamente, la empresa se compromete a desarrollar y mantener politicas,
sistemas, estandares, procedimientos y salvaguardas, para guiar, monitorear y
evaluar sus decisiones de negocio, sus operaciones y sus impactos sobre los
derechos humanos...”

En el marco de la auditoria social, la verificacion se realizé mediante revision documental y
cruce de informacién en fase escritorio, con el propédsito de constatar el desarrollo y
mantenimiento de politicas, sistemas, estandares, procedimientos y salvaguardas
orientadas a guiar, monitorear y evaluar las decisiones de negocio, las operaciones y sus
impactos en materia de Derechos Humanos.

Durante el periodo evaluado, las actividades estuvieron circunscritas al Plan de
Preservacion y Gestion Segura (PGS), en una fase de cuido y mantenimiento, sin desarrollo
de nuevas intervenciones constructivas. Se evidencié que el Proyecto Mina de Cobre
Panama mantuvo vigentes sus politicas y procedimientos de monitoreo y evaluacion de las
condiciones ambientales del sitio. Esta gestion fue corroborada durante Vvisitas
institucionales, donde se verificaron las acciones de preservacion y cuidado de las
instalaciones, incluyendo el Tajo Botija y las Tinas de Relave, asi como la estabilidad fisica,
quimica y ambiental del area del Proyecto.

En los informes de seguimiento ambiental auditados, no se registraron impactos asociados
directamente a la dimension de Derechos Humanos. Las acciones correspondientes al
compromiso fueron ejecutadas durante la fase de construccion, mientras que en la fase
actual de cuido y mantenimiento no se generaron nuevas actividades que implicaran
cambios en la gestion de derechos humanos.

En el Anexo_13272 se presentan los documentos utilizados para llevar a cabo el analisis
de este compromiso.

5.2.30.3.57 Compromiso 13273
“...Minera Panama tiene el compromiso de ejecutar el proyecto en sus diferentes

etapas implementando estandares internacionales como los de la Corporacion
Financiera Internacional (CFl) y corporativos, reportando en forma transparente y
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periddica. Minera Panama compromete una informacion publica de sus resultados
de monitoreo una vez al afio, lo cual permitira que la autoridad, asi como ONGs
especializadas puedan tener acceso a toda la informacion relacionada con el manejo
y el desempeno socio-ambiental. Se haran presentaciones directas a los diferentes
grupos de interés y a través de reportes publicos que podran ser consultados a
través de la pagina web de la empresa...”

La auditoria se desarroll6 a partir de la revision documental y el cruce de informacion en
fase de escritorio, verificando el compromiso relacionado con la ejecucion del Proyecto bajo
estandares internacionales, particularmente en lo referente a la transparencia y la
divulgacion periddica de los resultados de monitoreo socioambiental.

Para el periodo evaluado con corte a 2023, no se evidencié la publicacién de reportes
anuales de monitoreo socioambiental en los términos establecidos en el compromiso.

No obstante, se identificé que el Proyecto Mina de Cobre Panama implementé mecanismos
de comunicacién y divulgacion dirigidos a las comunidades y al publico en general. Hasta
noviembre de 2023, estas acciones incluyeron la emision de boletines informativos, asi
como la difusion de contenidos a través de medios radiales, televisivos, prensa vy
plataformas digitales. Posteriormente, la estrategia de comunicacion fue ajustada,
manteniéndose iniciativas orientadas al relacionamiento comunitario y a la socializacion de
informacioén sobre el Proyecto.

En este sentido, si bien se evidencia la continuidad de acciones de divulgacion vy
comunicacién social durante el periodo evaluado, estas no corresponden a la publicacion
formal de reportes anuales de monitoreo socioambiental, lo cual limita el cumplimiento
integral del componente de transparencia establecido en el compromiso.

En el Anexo_ 13273 se presentan los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.58 Compromiso 13276

“...Implementar un procedimiento de conciliacion y de resolucién de inquietudes y
quejas para brindar asistencia a las personas que se puedan ver afectadas por el
Proyecto...”

Desde la auditoria social se realizo la revision documental y el cruce de informacion en la
fase de escritorio, mediante los cuales se analizd el compromiso 13276, relacionado con la
implementacién de un procedimiento de conciliacién y resolucién de inquietudes y quejas
orientado a brindar asistencia a las personas que pudieran verse afectadas por el Proyecto.
En el marco de esta revision, se identificd6 que el Proyecto Mina de Cobre Panama
implementé dicho procedimiento durante la etapa de construccion, gestionando las
inquietudes y reclamaciones presentadas por miembros de las comunidades del area de
influencia a través de mecanismos formales de atencién y seguimiento.

Asimismo, se constaté que la empresa presentd un informe de quejas comunitarias, en el
cual se detallan los reportes recibidos y las acciones de atencidn y respuesta brindadas a
cada caso, con el propoésito de dar solucion a las situaciones planteadas. Dicho soporte se
encuentra documentado en el Anexo 3.143 del IV Informe de Seguimiento correspondiente
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a la etapa de operacion. Adicionalmente, se verificé que, aun cuando el compromiso se
considera ejecutado, el Proyecto Mina de Cobre Panama ha dado continuidad al reporte
periddico de los Informes de Quejas Comunitarias, manteniendo el seguimiento mediante
procesos de documentacion, verificacion y resolucién de cada caso, tal como se evidencia
en el Anexo 3.150 del VIII Informe de Seguimiento de la etapa de operacion.

Con base en lo anterior, desde la auditoria social se verifico la existencia de un
procedimiento formal para la atencion de inquietudes y quejas, la aplicacion efectiva del
mismo y la continuidad en el seguimiento de los reportes comunitarios, lo cual contribuye al
fortalecimiento del relacionamiento comunitario y a la gestién social del proyecto.

En el Anexo_13276 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.59 Compromiso 13277

“...Implementar una politica de contratacion de mano de obra local a fin de
maximizar los posibles beneficios locales y regionales...”

La auditoria social se realiz6 a partir de la revisiéon documental y el cruce de informacién en
la fase escritorio, en donde se verificd el compromiso 13277, referido a la implementacion
de una politica de contratacion de mano de obra local para maximizar los beneficios locales
y regionales, priorizando a residentes de las comunidades del area de influencia y a grupos
vulnerables como mujeres, pueblos indigenas, personas con necesidades especiales y
comunidades reasentadas. El compromiso no aplica en esta etapa, dado que la Resolucion
N°45 del 30 de mayo de 2025 limité las actividades del Proyecto Mina de Cobre Panama al
Plan de Preservaciéon y Gestion Segura (cuido y mantenimiento), restringiendo la
contratacion de nuevo personal.

Se constatd que el Proyecto Mina de Cobre Panama mantiene actualizada su politica de
reclutamiento y seleccién de personal, alineada con los compromisos adquiridos en el EslA
CAT Il y con las normativas nacionales e internacionales sobre igualdad y derecho al
trabajo. Se verificd que la empresa mantiene un minimo de personal para garantizar la
seguridad y estabilidad de las instalaciones, con cifras que muestran una mayoria de
trabajadores panamenos: en diciembre de 2024, 88.7% nacionales; en enero de 2025, 89%;
en febrero, 88.4%; en marzo, 89.2%; y en abril, 89.4%. Al mes de abril de 2025, el Proyecto
Mina de Cobre Panama contaba con 1346 trabajadores, de los cuales el 18.20% eran
mujeres, 525 provenian de la provincia de Coclé, 169 de Colén y 19 pertenecian a
comunidades Ngabes de Nueva Esperanza, Nueva Lucha y Nueva Sinai (ver anexo 3.151).
Se constaté también que la empresa ha implementado procesos de transferencia de
conocimiento al personal panamefio, en cumplimiento de la normativa laboral nacional que
limita la contratacion de personal extranjero a un maximo del 15% del total de trabajadores,
segun el Articulo 17 del Cédigo de Trabajo. Este proceso de “panamefizacion” de puestos
de trabajo busca garantizar la internalizacion de habilidades y conocimientos
especializados, asegurando sostenibilidad a largo plazo. Desde 2018, el Proyecto Mina de
Cobre Panama ha evidenciado estos procesos mediante notas emitidas al Ministerio de
Trabajo y Desarrollo Laboral. No se registraron nuevas contrataciones en el ultimo informe
de seguimiento ambiental (diciembre 2024 a mayo 2025), aunque si se verificd la vigencia
de la politica y la continuidad de procesos de transferencia de conocimiento.
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En el Anexo_13277 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.60 Compromiso 13278

“...Ejecucion de una campana de educacion acerca de las politicas de contratacion
a nivel regional y nacional, mediante avisos que comuniquen los puestos de trabajo
disponibles y mediante materiales de informacion distribuidos por el Proyecto...”

La auditoria social se llevo a cabo mediante la revision documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, a partir de los cuales se verificé el compromiso 13278, relacionado
con la ejecucién de una campana de educacion sobre las politicas de contrataciéon a nivel
regional y nacional. Dicho compromiso contempla la divulgacion de avisos que comuniquen
los puestos de trabajo disponibles, la distribucién de materiales informativos por parte del
Proyecto y la socializacion de la politica de no contratacion de personas que se presenten
directamente en las instalaciones en busqueda de empleo.

Como resultado del analisis efectuado, se determiné que el compromiso se encuentra en
ejecucion, dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama, en el marco del Plan de
Preservacion y Gestidn Segura aprobado por el Ministerio de Comercio e Industrias
mediante la Resolucion N° 45 del 30 de mayo de 2025, mantuvo vigente su politica y sus
procedimientos de reclutamiento y contratacion local, los cuales estan disefiados para
garantizar procesos inclusivos, justos y equitativos. Dichos procedimientos contemplan la
aplicacion de pruebas médicas, la revision de antecedentes académicos, la verificacién de
antecedentes penales, el analisis del historial laboral y la realizacion de entrevistas,
conforme a lo documentado en el Xl informe de seguimiento ambiental (diciembre de 2024
a mayo de 2025).

Asimismo, se constaté que durante los meses de septiembre y noviembre de 2024, el
Proyecto Mina de Cobre Panama llevd a cabo reuniones informativas en diversas
comunidades y con autoridades locales, entre las cuales se encuentran Belén, Rio Caimito,
El Platanal, Quebrada Grande, Gobea, Rio Indio, Rio Belén, Coclé del Norte, Miguel de La
Borda, Coclesito, Llano Grande, Nueva Esperanza, Nuevo San José, Sabaneta, San
Antonio, San Juan de Turbe y Villa del Carmen. En dichos espacios se presentd y explicd
la nueva politica de reclutamiento y seleccion de personal, tal como se evidencia en el
Anexo 3.153.

En el Anexo_13278 se presenta los soportes documentales de analisis.
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5.2.30.3.61 Compromiso 13279

“...Empleo indirecto - al momento de evaluar las propuestas para abastecer al
Proyecto de bienes y servicios, MPSA considerara en qué medida los proveedores
y contratistas estan empleando y subcontratando, respectivamente, mano de obra y
negocios locales y regionales; MPSA también trabajara de la mano con y brindara
apoyo a los negocios locales con viabilidad para cumplir con las necesidades de
adquisicion del Proyecto...”

Desde la auditoria social se realizo la revision documental y el cruce de informacién en fase
de escritorio, verificando el compromiso relacionado con el empleo indirecto mediante la
contratacion de proveedores y subcontratistas locales y regionales, asi como el apoyo a
negocios locales con capacidad para satisfacer las necesidades del proyecto Mina de Cobre
Panama.

En el periodo evaluado, este compromiso no se encuentra activo debido a que el proyecto
se encuentra en la etapa de Plan de Preservacion y Gestibn Segura, centrada
principalmente en el mantenimiento de instalaciones y equipos, lo que limita la generacién
de nuevas oportunidades de abastecimiento. Se constaté que el proyecto mantiene vigente
su Politica de Abastecimiento Local, orientada a promover el desarrollo socioecondmico en
las comunidades cercanas, impulsar su participacion en actividades comerciales, fomentar
la sostenibilidad y fortalecer las relaciones comunitarias. Durante esta etapa, se requieren
servicios de hospedaje, alimentacion y transporte de trabajadores, asi como la adquisicién
de insumos y productos, y el pago a subcontratistas locales.

En el Anexo_ 13279 se presentan los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.62 Compromiso 13280

“...Incrementar las oportunidades de negocios en la localidad contratando, en la
medida de lo posible, a abastecedores locales...”

Desde la auditoria social se llevé a cabo la revision documental y el cruce de informacién
en la fase de escritorio, mediante los cuales se verificd el compromiso 13280, relacionado
con el incremento de las oportunidades de negocio en la localidad, a través de la
contratacion, en la medida de lo posible, de abastecedores locales. Como resultado del
analisis efectuado, se determiné que el compromiso se encuentra en ejecuciéon, dado que
el Proyecto Mina de Cobre Panama mantiene vigente e implementa su Politica de
Abastecimiento Local, orientada a promover el desarrollo socioecondémico de las
comunidades cercanas al Proyecto, impulsar su participacion en actividades comerciales,
fomentar la sostenibilidad y fortalecer las relaciones comunitarias.

De acuerdo con lo reportado en el Xl informe de seguimiento ambiental (diciembre de 2024
a mayo de 2025), se constaté que, como parte de las actividades contempladas en el Plan
de Preservacion y Gestion Segura, el Proyecto Mina de Cobre Panama continda
adquiriendo productos y servicios de proveedores locales vinculados al mantenimiento de
instalaciones y equipos, hospedaje de colaboradores, alimentacién y transporte de
trabajadores. Al mes de abril de 2025, la empresa habia efectuado pagos por un total de
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B/. 29,583,623.11 a proveedores locales y mantenia actualizada la base de proveedores
utilizados entre los afios 2022 y 2024.

Asimismo, en el Informe de Estrategia de Abastecimiento Local, actualizado en enero de
2025, se reportd que el Proyecto Mina de Cobre Panama cuenta con una base de
proveedores registrados compuesta por 1.181 foraneos (44 %), 1.176 metropolitanos (39
%), 187 provinciales (7 %) y 167 locales (13 %). De igual manera, se verificé que durante
el ano 2023 la empresa destind un total de 963 millones de doélares en compras, de los
cuales 777 millones de ddlares fueron invertidos en proveedores panamefios, distribuidos
en 708 millones de ddlares a proveedores metropolitanos (74 %), 32 millones de dolares a
proveedores provinciales (3 %) y 37 millones de ddlares a proveedores locales ubicados
dentro del area de influencia (4 %).

Adicionalmente, se evidencid la vinculaciéon del Proyecto Mina de Cobre Panama con
productores locales, tales como Café La Ceiba, con quienes la empresa sostuvo una
reunion en enero de 2025 para coordinar los dias de compra y los esquemas de pago. En
este contexto, y conforme a lo consignado en el Xl informe de seguimiento ambiental
(diciembre de 2024 a mayo de 2025), entre octubre de 2024 y marzo de 2025 se registraron
adquisiciones por un monto de B/. 29,279.50, correspondientes a la compra de café molido
regular para el abastecimiento del Proyecto.

En el Anexo_13280 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.63 Compromiso 13281

“...Desarrollo, implementacion y refinamiento de las politicas y practicas de
adquisicion de productos y servicios locales, para asegurar que los empresarios de
las comunidades afectadas por el Proyecto se beneficien de las oportunidades de
negocios que se puedan crear con la presencia del Proyecto; esto ayudara a reducir
la dependencia en el empleo generado por el Proyecto a largo plazo, asi como el
potencial declive de la produccién agricola...”

La auditoria social se llevo a cabo mediante la revisién documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, a partir de los cuales se verifico el compromiso 13281, relacionado
con el desarrollo, la implementacion y el refinamiento de politicas y practicas de adquisicion
de productos y servicios locales, con el propdsito de asegurar que los empresarios de las
comunidades afectadas por el Proyecto se beneficien de las oportunidades de negocio
generadas, reducir la dependencia exclusiva del empleo directo y mitigar el potencial
declive de la produccion agricola.

Como resultado del analisis realizado, se determiné que el compromiso se encuentra en
ejecucion, dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama continua articulando acciones con
productores y agricultores locales agrupados en la Cooperativa DONLAP, brindando
asesorias orientadas a mejorar la calidad de los servicios prestados. En este contexto,
durante el mes de enero de 2025, el Proyecto Mina de Cobre Panama llevoé a cabo una
reunion con el personal de la Cooperativa DONLAP en la comunidad de Villa del Carmen,
en la cual se presentaron los resultados de las auditorias correspondientes al afio 2024,
resaltando la necesidad de fortalecer los niveles de higiene y los procesos de clorinacion,
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con el fin de disminuir la carga microbiana en las areas de acopio y empaque de verduras
y frutas.

De manera complementaria, en el mismo mes, el Proyecto Mina de Cobre Panama sostuvo
una reunion de trabajo con los productores de Café La Ceiba, orientada a la organizacion
de los dias de compra y los esquemas de pago del producto. De acuerdo con el detalle de
abastecimiento, entre octubre de 2024 y marzo de 2025 se realizaron compras por un monto
total de 29,279.50 ddlares, correspondientes a la adquisicién de café molido regular para el
Proyecto Mina de Cobre Panama.

Se verificd la ejecucién de actividades de apoyo a productores locales, la compra de
productos de origen comunitario y la continuidad de los procesos de asesoria y coordinacién
con cooperativas y negocios de la region.

En el Anexo_13281 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.64 Compromiso 13282

“...Los Directores de Minera Panama, S.A., sus colaboradores y proveedores se
comprometen a iniciar el proceso de compra en el area mas proxima al Proyecto y
abrir el radio de busqueda de acuerdo con la oferta del mercado. Siempre se dara
preferencia al proveedor del bien o servicio mas cercano que ofrezca la mejor
condicion economica para el Proyecto...”

La auditoria del medio social se llevo a cabo mediante la revisidn documental y el cruce de
informacion en la fase de escritorio, a partir de los cuales se verificd el compromiso 13282,
relacionado con el lineamiento mediante el cual los Directores de Minera Panama, S.A., sus
colaboradores y proveedores se comprometen a iniciar los procesos de compra en el area
mas cercana al Proyecto, ampliando progresivamente el radio de busqueda de acuerdo con
la oferta del mercado y otorgando preferencia al proveedor mas proximo que ofrezca las
mejores condiciones econdmicas.

Como resultado del analisis efectuado, se determin6é que el compromiso se encuentra en
ejecucion, dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama presentd en el Anexo 3.45 el
Informe de Estrategia de Abastecimiento Local, actualizado en enero de 2025, en el cual se
reporta una base consolidada de proveedores registrados, compuesta por 1,181
proveedores foraneos (44 %), 1,176 proveedores metropolitanos (39 %), 187 proveedores
provinciales (7 %) y 167 proveedores locales (13 %).

Adicionalmente, se constaté que durante el afio 2023 la empresa destiné un total de 963
millones de dolares a compras, de los cuales 777 millones de dolares correspondieron a
adquisiciones realizadas a proveedores panamefios, distribuidos en 708 millones de
dodlares a proveedores metropolitanos (74 %), 32 millones de ddélares a proveedores
provinciales (3 %) y 37 millones de ddlares a proveedores locales ubicados dentro del area
de influencia (4 %).

Asimismo, se verificd la vinculacion del proyecto Mina de Cobre Panama con productores

locales, tales como Café La Ceiba, con quienes la empresa realizé compras por un valor de
VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS SETENTA NUEVE BALBOAS CON 50/100
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(B/.29,279.50) en café molido regular entre octubre de 2024 y marzo de 2025, conforme a
lo documentado en el Anexo 3.191 y referenciado en el ANEXO XI-ISA-Dic24-May?25.

La informacion revisada da cuenta de la aplicacién de lineamientos orientados a la
priorizacion de proveedores locales y regionales, asi como de la inversion realizada en
proveedores panamefios y de la continuidad de relaciones comerciales con negocios
ubicados en la zona de influencia del Proyecto, conforme a los registros y soportes
documentales analizados.

En el Anexo_13282 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.65 Compromiso 13283

“...Los contratistas principales deberan presentar un plan de obtencion local a la
empresa, antes de la finalizaciéon del contrato, el cual sera preparado de manera
conjunta con MPSA y debera ser consistente con los valores y las politicas de la
empresa, teniendo en cuenta los siguientes elementos:

eIdentificaciéon de los negocios locales, regionales y nacionales afectados con la
posibilidad de tomar parte en la construccién como sub - contratistas...”

La auditoria social se llevé a cabo mediante la revisién documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, a partir de los cuales se verifico el compromiso 13283, relacionado
con la obligacién de los contratistas principales de presentar un Plan de Obtencién Local,
elaborado de manera conjunta con el Proyecto Mina de Cobre Panama, en coherencia con
los valores y politicas de la empresa. Dicho plan contempla la identificacion de negocios
locales, regionales y nacionales con potencial para participar como subcontratistas, asi
como el compromiso con los objetivos de obtencion local y el desarrollo de procedimientos
para la contratacion de mano de obra.

Como resultado del analisis realizado, se determiné que el compromiso se encuentra en
ejecucion por cumplimiento al PGS, dado que en el Anexo 3.154 del Il Informe de
Seguimiento de Operaciones se presento el Plan de Obtencién de Recursos Locales, el
cual fue elaborado a partir de informaciéon recopilada de empresas y emprendedores
independientes ubicados en los corregimientos de La Pintada, Llano Grande, Llano Norte,
Piedras Gordas y San José General, en los distritos de La Pintada y Omar Torrijos Herrera,
provincia de Coclé, asi como del corregimiento de Coclé del Norte, en el distrito de Donoso,
provincia de Colon.

El Plan se fundamenté en una encuesta aplicada a 216 duenos de negocios, socios,
gerentes y empleados, realizada entre el 14 de diciembre de 2019 y el 20 de enero de 2020,
lo cual permitid identificar oportunidades de negocio para proveedores locales en
articulacion con el Proyecto Mina de Cobre Panama. Entre las areas con mayor potencial
identificadas se incluyen los sectores agropecuarios, comercio al por menor y al por mayor,
servicios de alimentacion (restaurantes y fondas), transporte, hospedaje, logistica, salud,
asi como servicios especializados tales como albafiiileria, electricidad, mecanica y plomeria.

La informacion revisada da cuenta de la existencia de un Plan de Obtencién Local elaborado
de manera participativa, en el cual se identifican oportunidades potenciales para
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proveedores y subcontratistas pertenecientes a las comunidades del area de influencia del
Proyecto, conforme a los registros y soportes documentales analizados.

En el Anexo_13283 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.66 Compromiso 13284

“...Asegurar que todos los contratistas cumplan con las medidas de mitigacién social
segun se describen en el EsIA y el Plan de Accién para Desarrollo Social (PADS)
(por ejemplo, compra de productos y servicios locales, compromiso con la
comunidad, salud y seguridad) ...”

La auditoria social se llevo a cabo mediante la revisidon documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, a partir de los cuales se verificd el compromiso 13284, relacionado
con asegurar que todos los contratistas cumplan con las medidas de mitigacion social
establecidas en el EslA y en el Plan de Accion para el Desarrollo Social (PADS). Dicho
compromiso contempla, entre otros aspectos, la adquisicidon de productos y servicios
locales, el fortalecimiento del relacionamiento comunitario y la implementacién de acciones
en materia de salud y seguridad.

Como resultado del andlisis efectuado, se determiné que el compromiso se encuentra en
ejecucion, bajo el cumplimiento del PGS, dado que el Proyecto Mina de Cobre Panama
contribuye al desarrollo econdémico y social del area de influencia mediante Ila
implementacion de programas comunitarios que abarcan procesos de adquisiciones,
formacion, empleo, salud basada en la comunidad, educacién e iniciativas orientadas a la
preservacion del patrimonio cultural.

Asimismo, se identificé que el Proyecto Mina de Cobre Panama ha establecido normas y
procesos de gestion de riesgos orientados a salvaguardar a las comunidades locales,
respetando el uso tradicional de la tierra y los recursos naturales. De igual manera, se
desarrollaron ejercicios de simulacros comunitarios para la actualizacién de los Planes
Comunitarios de Gestion de Riesgos de Desastres y Resiliencia Comunitaria, los cuales se
realizaron de forma simultanea en las comunidades de Nuevo Edén, Nuevo Sinai, Nueva
Lucha, Nueva Esperanza, Rio Caimito, Los Molejones y San Benito.

Se verificd la ejecucion de las medidas de mitigacién social, la implementacién de
programas comunitarios y la actualizacién de los planes de gestién de riesgos con la
participacion de las comunidades locales.
En el Anexo_13284 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.67 Compromiso 13288
“...Fortalecer la dimensién y las habilidades de la fuerza laboral en el sector minero
tanto en la region central de Panama como a nivel nacional, a través de becas,

programas de aprendizaje y el inicio de la estrategia de desarrollo de la
comunidad...”
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Como parte de la verificacién de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13288, aplicable a todas las fases del proyecto, relacionado con el
fortalecimiento de capacidades de la fuerza laboral mediante programas de formacion,
becas y estrategias de desarrollo comunitario orientadas al sector minero.

La auditoria de este compromiso se desarroll6 mediante revision documental en fase de
escritorio, con base en los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el
Ministerio de Ambiente de Panama (MiAmbiente), asi como mediante la verificacion en
campo Yy el intercambio técnico con personal del proyecto durante la visita realizada entre
el 25 de noviembre y el 05 de diciembre de 2025.

A partir del analisis de la informacion correspondiente a las etapas constructiva y operativa,
se identificé la implementacion de estrategias orientadas al fortalecimiento de capacidades
en la poblacion del area de influencia, mediante programas de becas, articulaciéon con
entidades especializadas en formacion para el trabajo y desarrollo de espacios de
orientacion socio-ocupacional. Estas iniciativas estuvieron dirigidas a estudiantes de
diferentes niveles educativos y a comunidades locales, promoviendo el acceso a formacién
técnica y profesional en areas relacionadas con el sector productivo.

Asimismo, se evidencio la realizacion de actividades de articulacion institucional, incluyendo
jornadas de orientacion académica, talleres y espacios de acompanamiento dirigidos a
estudiantes, docentes y comunidades, orientados a facilitar el acceso a oportunidades
educativas y de formacion. Estas acciones fueron objeto de seguimiento y control periddico
en el marco de los instrumentos de gestién ambiental, permitiendo mantener trazabilidad
sobre su ejecucion durante las fases en las que el compromiso tuvo aplicacién activa.

En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), se identificé un ajuste en la
implementacién de las estrategias asociadas a este compromiso, en funcién de las
condiciones operativas del proyecto. En este contexto, se evidencié la suspension de
programas estructurados como el esquema de becas, priorizando actividades asociadas a
la estabilizacion ambiental y la gestion del entorno. Durante la visita de campo, el personal
del proyecto describié la manera en que estas decisiones responden al cambio de fase
operativa, manteniendo capacidades instaladas y conocimiento institucional que permiten
retomar este tipo de iniciativas en escenarios futuros.

Adicionalmente, se evidencié que el personal del proyecto cuenta con la competencia
técnica y administrativa requerida para la gestion, seguimiento y articulacién de este tipo de
programas, lo cual se refleja en la estructuracion previa de estrategias de formacion y en la
capacidad de interaccién con actores institucionales y comunitarios.

En conjunto, la informacién analizada permite evidenciar la implementacion de estrategias
orientadas al fortalecimiento de habilidades y capacidades de la fuerza laboral durante las
etapas constructiva y operativa, con mecanismos de seguimiento y articulacion institucional,
asi como un ajuste en su ejecucion en la fase actual, en funciéon de las condiciones
operativas del proyecto y las prioridades de gestion definidas para esta etapa.

En el Anexo_ 13288 se presentan los soportes documentales de analisis.
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5.2.30.3.68 Compromiso 13289

“...Durante todas las etapas del proceso de capacitacion de personal, se dara
estricta prioridad a locales, entendiéndose como tales a residentes o nativos de las
localidades de Villa del Carmen, Coclesito, Nazareth, Nuevo San José, San Juan de
Turbe, los Molejones, San Benito, Rio Caimito, Nuevo Sinai, Nueva Lucha, Llano
Grande, San Antonio, Sabaneta, Cascajal, Rancheria, Molejon, Coclé del Norte,
Miguel de la Borda, La Pintada y Penonome...”

Como parte de la verificacion de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13289, aplicable a todas las fases del proyecto, relacionado con la
priorizacion de poblacién local en los procesos de capacitacion y fortalecimiento de
capacidades vinculados al desarrollo del proyecto.

La auditoria de este compromiso se desarrolld6 mediante revision documental en fase de
escritorio, con base en los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el
Ministerio de Ambiente de Panama (MiAmbiente), asi como mediante la verificacion en
campo y el intercambio técnico con personal del proyecto durante la visita realizada entre
el 25 de noviembre y el 05 de diciembre de 2025.

A partir del analisis de la informacion correspondiente a las etapas constructiva y operativa,
se identificé la implementacion de programas de formacion, capacitacion técnica y
fortalecimiento de habilidades dirigidos a poblacién de las comunidades del area de
influencia, en articulacion con entidades de formacion para el trabajo e instituciones
educativas. Estas iniciativas incluyeron procesos de capacitacidon en operacion de equipos,
formacion técnica especializada, programas educativos y acciones de alfabetizacion,
dirigidas a distintos grupos poblacionales, incluyendo mujeres, jovenes y otros actores
comunitarios.

De manera consistente, las actividades desarrolladas evidencian un enfoque orientado a la
inclusion de poblacion local en los procesos de formacion, mediante la participacion de
habitantes de las comunidades definidas en el compromiso, lo cual se refleja en la ejecucion
de programas de capacitacion técnica, procesos de certificacion y fortalecimiento de
capacidades productivas en el territorio. Estas acciones fueron objeto de seguimiento y
control periédico en el marco de los instrumentos de gestidon ambiental, permitiendo
mantener trazabilidad sobre su desarrollo en las fases en las que el compromiso tuvo
aplicacion activa.

En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), se identificd un ajuste en la
ejecucion de las actividades de capacitacion dirigidas a comunidades, en funcion de las
condiciones operativas del proyecto. En este contexto, se evidencié la suspension de
programas estructurados de formacion externa, manteniéndose principalmente actividades
asociadas a la gestién operativa y ambiental del proyecto. Durante la visita de campo, el
personal del proyecto describié la manera en que la priorizacion de poblacion local se
implementd en fases anteriores y como este enfoque se mantiene a nivel de capacidades
instaladas, aunque con menor desarrollo de actividades en la etapa actual.
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Asimismo, se evidencio que el personal del proyecto cuenta con la competencia técnica y
administrativa para la planificacion, ejecucién y seguimiento de procesos de capacitacion,
asi como para la articulacion con actores institucionales y comunitarios, lo cual ha permitido
la implementacion de estrategias de formacion con enfoque territorial en las fases previas
del proyecto.

En conjunto, la informacion analizada permite evidenciar la incorporacion de criterios de
priorizacion de poblacion local en los procesos de capacitacion desarrollados durante las
etapas constructiva y operativa, mediante la implementacién de programas de formacion y
fortalecimiento de capacidades con participacion de comunidades del area de influencia,
asi como un ajuste en su ejecucion durante la fase actual, en funcién de las condiciones
operativas del proyecto.

En el Anexo_ 13289 se presentan los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.69 Compromiso 13290

“...Para tratar la desigualdad entre hombres y mujeres, MPSA apoyara el
empoderamiento de géneros, grupos de mujeres, educacion y empleo de mujeres
Jjovenes (15 a 24 arfios de edad) y la toma de conciencia y pruebas de ETS y HIV...”

Como parte de la verificacién de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13290, aplicable a todas las fases del proyecto, relacionado con la
promocion de la equidad de género, el empoderamiento de mujeres y el fortalecimiento de
capacidades en temas de salud, educacion y empleo para mujeres jévenes en el area de
influencia.

La auditoria de este compromiso se desarrolld6 mediante revision documental en fase de
escritorio, con base en los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el
Ministerio de Ambiente de Panama (MiAmbiente), asi como mediante la verificacion en
campo Yy el intercambio técnico con personal del proyecto durante la visita realizada entre
el 25 de noviembre y el 05 de diciembre de 2025.

A partir del analisis de la informacion correspondiente a las etapas constructiva y operativa,
se identificod la implementacién de diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento del rol
de la mujer en el entorno laboral y comunitario, incluyendo actividades de capacitacion,
formacion técnica, programas educativos y espacios de sensibilizacion. Estas acciones
abarcaron tanto el desarrollo de habilidades para la empleabilidad como procesos de
acompanamiento en temas de liderazgo, empoderamiento y reconocimiento de derechos.

Asimismo, se evidencio la ejecucion de jornadas de sensibilizacion en salud dirigidas al
personal y a comunidades vinculadas al proyecto, abordando tematicas relacionadas con
la prevencién de enfermedades de transmision sexual, salud reproductiva y promocion de
practicas de autocuidado. De manera complementaria, se identificaron procesos de
formacion técnica y certificacion en los cuales participaron mujeres de comunidades
cercanas, asi como el acceso a programas educativos que facilitaron su vinculaciéon a
oportunidades laborales y de desarrollo personal.
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Estas acciones fueron objeto de seguimiento y control periédico en el marco de los
instrumentos de gestion ambiental, evidenciando su desarrollo en las fases en las que el
compromiso tuvo aplicacion activa, asi como su articulacion con estrategias de desarrollo
social implementadas en el area de influencia.

En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), se identificd un ajuste en la
implementacién de las iniciativas asociadas a este compromiso, en funcién de las
condiciones operativas del proyecto. En este contexto, se evidencid la suspensiéon de
programas sociales estructurados dirigidos a comunidades, incluyendo actividades de
formacion y acompafamiento externo. Durante la visita de campo, el personal del proyecto
describié la forma en que estas iniciativas se desarrollaron en fases anteriores y como, en
la etapa actual, el enfoque se orienta principalmente a la gestiéon operativa y al
mantenimiento de capacidades internas.

Asimismo, se evidencio que el personal del proyecto cuenta con la competencia técnica y
organizacional necesaria para la formulacion, implementacion y seguimiento de programas
orientados a la equidad de género y el desarrollo de capacidades, lo cual se refleja en la
estructura y alcance de las iniciativas ejecutadas en las fases previas.

En conjunto, la informacion analizada permite evidenciar la implementacion de acciones
orientadas al empoderamiento de la mujer, la formacion técnica, la promocién de la salud y
la generacion de oportunidades educativas y laborales durante las etapas constructiva y
operativa, asi como un ajuste en su ejecucién durante la fase actual, en funcién de las
condiciones operativas del proyecto y las prioridades de gestion definidas para esta etapa.

En el Anexo_ 13290 se presentan los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.70 Compromiso 13291

“...MPSA ofrecera capacitacion, empleo y otras oportunidades dentro del Proyecto
a los miembros de las comunidades indigenas...”
Como parte de la verificacidn de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13291, aplicable a todas las fases del proyecto, relacionado con la
generacion de oportunidades de capacitacion, empleo y desarrollo para miembros de
comunidades indigenas en el area de influencia.

La auditoria de este compromiso se desarrollé mediante revision documental en fase de
escritorio, con base en los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el
Ministerio de Ambiente de Panama (MiAmbiente), asi como mediante la verificacion en
campo Yy el intercambio técnico con personal del proyecto durante la visita realizada entre
el 25 de noviembre y el 05 de diciembre de 2025.

A partir del analisis de la informacion correspondiente a las etapas constructiva y operativa,
se identificé la implementacién de diversas iniciativas orientadas a la inclusién de
comunidades indigenas en procesos de capacitacion, formacién y acceso a oportunidades
laborales. Estas acciones incluyeron programas de alfabetizacion, capacitaciones en temas
de salud comunitaria y fortalecimiento de capacidades locales, asi como procesos de
formacion técnica y acompafiamiento institucional en articulacion con entidades publicas.
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De manera complementaria, se evidencié la promocion de oportunidades laborales para
miembros de comunidades indigenas, mediante procesos de contratacién local y espacios
de interaccién comunitaria orientados a facilitar el acceso al empleo dentro del proyecto.
Asimismo, se identificaron acciones de acompafiamiento social y educativo dirigidas a estas
comunidades, incluyendo el acceso a programas de becas y otras estrategias de
fortalecimiento de capacidades.

Estas actividades fueron objeto de seguimiento y control periddico en el marco de los
instrumentos de gestion ambiental, permitiendo mantener trazabilidad sobre su ejecucion
en las fases en las que el compromiso tuvo aplicacién activa, asi como su articulacion con
las estrategias de desarrollo social del proyecto.

En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), se identificd un ajuste en la
implementacién de las actividades dirigidas a comunidades indigenas, en funcion de las
condiciones operativas del proyecto. En este contexto, se evidencié la reduccién de
programas estructurados de capacitacion y desarrollo comunitario, manteniéndose
principalmente oportunidades laborales puntuales asociadas a actividades de
mantenimiento, preservacion y control ambiental. Durante la visita de campo, el personal
del proyecto describid la manera en que estas estrategias fueron implementadas en fases
anteriores y como, en la etapa actual, el enfoque se centra en la gestién operativa,
manteniendo la vinculacion de personal de comunidades indigenas en actividades
especificas del proyecto.

Asimismo, se evidencio que el personal del proyecto cuenta con la competencia técnica y
social necesaria para la planificacion, ejecucién y seguimiento de estrategias de inclusién y
desarrollo comunitario, lo cual ha permitido la implementacion de acciones orientadas a la
participacion de comunidades indigenas en las distintas fases del proyecto.

En conjunto, la informacion analizada permite evidenciar la implementacion de acciones
orientadas a la inclusion de comunidades indigenas mediante procesos de capacitacion,
formacion y acceso a oportunidades laborales durante las etapas constructiva y operativa,
asi como un ajuste en su ejecucion durante la fase actual, en funcién de las condiciones
operativas del proyecto y las prioridades de gestion definidas para esta etapa.

En el Anexo_ 13291 se presentan los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.71 Compromiso 13295

“...MPSA conversara con las autoridades locales y regionales respecto al
alojamiento de las familias, a fin de lidiar con cualquier déficit de alojamiento que
pueda haber para los trabajadores y contratistas; el tema de desarrollo de las
opciones de alojamiento durante las operaciones mineras se trataré con mucho
cuidado, a fin de evitar crear un resentimiento a nivel local en el sentido de tener la
percepcion de haber una diferencia en los estandares de alojamiento y servicios
basicos (como luz y agua), asi como evitar la necesidad de desechar los
alojamientos en la etapa de post-cierre...”
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Como parte de la verificacién de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13295, relacionado con la gestién del alojamiento de trabajadores y sus
familias, la articulacion con autoridades locales y regionales, y la prevencion de impactos
sociales asociados a diferencias en condiciones habitacionales y de servicios.

La auditoria de este compromiso se desarroll6 mediante revision documental en fase de
escritorio, con base en los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el
Ministerio de Ambiente de Panama (MiAmbiente).

A partir del analisis de la informacion correspondiente a las etapas constructiva y operativa,
se identificd el desarrollo de acciones orientadas a la provisiéon de alojamiento para
trabajadores mediante la implementacion de campamentos con infraestructura y servicios
basicos, asi como la promocion de soluciones habitacionales en comunidades cercanas al
proyecto. De manera complementaria, se evidencio la articulaciéon con actores locales y el
desarrollo de iniciativas orientadas al mejoramiento de servicios basicos como agua vy
energia en comunidades del area de influencia, lo cual contribuye a la gestion de posibles
brechas en condiciones de vida entre trabajadores y poblacion local.

Estas acciones fueron objeto de seguimiento y control periédico en el marco de los
instrumentos de gestién ambiental, evidenciando su implementacion en las fases en las que
el compromiso tuvo aplicabilidad, asi como su relacién con la dinamica territorial y el
crecimiento de la demanda habitacional asociada al desarrollo del proyecto.

En la fase actual de Preservacion y Gestién Segura (PGS), no se evidencian condiciones
que requieran la implementacién de medidas asociadas a la gestion de alojamiento para
trabajadores y sus familias, debido a la reduccién significativa de la fuerza laboral y al
enfoque operativo orientado a la estabilizacién ambiental y el control de riesgos. En este
contexto, la verificacidon del compromiso no resulta procedente en la etapa actual del
proyecto, en tanto su materializacién se encuentra asociada a escenarios operativos con
mayor demanda de alojamiento y a fases posteriores, incluyendo aquellas relacionadas con
el cierre y post-cierre.

En el Anexo_ 13295 se presentan los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.72 Compromiso 13296

“...Se trabajara en alianza con los gobiernos locales, regionales y nacionales para
catalizar el mejoramiento y desarrollo de la infraestructura comunitaria (Energia,
comunicaciones, suministro de agua), mantenimiento de los caminos y los servicios
locales...”

Como parte de la verificacién de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Il del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalu6 el
Compromiso No. 13296, aplicable a todas las fases del proyecto, relacionado con la
articulacion institucional para el mejoramiento de infraestructura comunitaria y servicios
basicos en el area de influencia.
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La auditoria se desarroll6 mediante revisién documental en fase de escritorio, con base en
los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el Ministerio de Ambiente de
Panama (MiAmbiente).

A partir del analisis de la informacion correspondiente a las etapas constructiva y operativa,
se identificé la implementacion de acciones en alianza con entidades gubernamentales
orientadas al mejoramiento de infraestructura comunitaria, incluyendo intervenciones en
vias, sistemas de abastecimiento de agua, instalaciones educativas, de salud y espacios
comunitarios, asi como el mantenimiento de caminos y accesos. Estas acciones evidencian
un esquema de articulacion institucional y fueron objeto de seguimiento y control periédico
en el marco de los instrumentos de gestion ambiental.

En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), se identificd la suspensién de
programas estructurados de apoyo a infraestructura comunitaria, en funcién del cambio en
las condiciones operativas del proyecto. No obstante, se evidencian acciones puntuales
orientadas al mantenimiento de vias utilizadas por el proyecto y a la atencién de
necesidades especificas en comunidades cercanas, en articulacion con actores locales.

En conjunto, la informacion analizada permite evidenciar el desarrollo de acciones de
articulacion con entidades gubernamentales para el mejoramiento de infraestructura y
servicios comunitarios durante las fases en las que el compromiso tuvo aplicacién activa,
asi como un ajuste en su implementacién en la etapa actual, en funcion de las condiciones
operativas del proyecto.

En el Anexo_ 13296 se presentan los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.73 Compromiso 13297

“...Enfermedades y vectores transmisores de enfermedades - ofrecer un posible
apoyo a las agencias correspondientes para personalizar el suministro de
programas de salud comunitaria...”

Como parte de la verificacion de los compromisos derivados del Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) Categoria Ill del proyecto Mina de Cobre Panama, se evalud el
Compromiso No. 13297, aplicable a la fase operativa, relacionado con el apoyo a entidades
de salud para el desarrollo de programas comunitarios orientados a la prevencién y atencién
de enfermedades y vectores.

La auditoria se desarroll6 mediante revision documental en fase de escritorio, con base en
los Informes de Seguimiento Ambiental presentados ante el Ministerio de Ambiente de
Panama (MiAmbiente).

A partir del analisis de la informacién correspondiente a la fase operativa, se evidencié la
articulacion con entidades de salud y organizaciones aliadas para el desarrollo de jornadas
médicas, campafas de prevencion, dotacion de insumos y fortalecimiento de infraestructura
sanitaria en comunidades del area de influencia. Estas acciones fueron objeto de
seguimiento y control periédico en el marco de los instrumentos de gestion ambiental,
evidenciando un acompafiamiento continuo a las agencias correspondientes en materia de
salud comunitaria.
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En la fase actual de Preservacion y Gestion Segura (PGS), no se identifican programas
estructurados de apoyo continuo a las entidades de salud; sin embargo, se registran
intervenciones puntuales de caracter comunitario, desarrolladas en coordinacion con
autoridades locales, que reflejan una continuidad limitada del acompanamiento en salud.

En conjunto, la informacion analizada permite evidenciar la implementacion de acciones de
apoyo a programas de salud comunitaria durante la fase en la que el compromiso tuvo
aplicacion activa, asi como su ajuste en la etapa actual en funcién de las condiciones
operativas del proyecto.

el Anexo_ 13297 se presentan los soportes documentales de analisis.

5.2.30.3.74 Compromiso 13299

“...Enfermedades y vectores transmisores de enfermedades -- MPSA mantendra
informados a los centros de salud ubicados en los alrededores acerca de los
avances del Proyecto y de la cantidad de personal con el que cuenta, de tal manera
que los centros de salud se encuentren preparados para lidiar con cualquier tipo de
tratamiento de emergencia, de presentarse el caso...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevo a cabo mediante la revision documental
y el cruce de informacion en la fase de escritorio. En este proceso, y tomando como
referencia los informes de seguimiento ambiental, se verificé el compromiso 13299, el cual
establece que el Proyecto Mina de Cobre Panama debe mantener informados a los centros
de salud ubicados en el area de influencia del Proyecto sobre los avances del mismo y la
cantidad de personal vinculado, con el fin de que dichas instituciones se encuentren
preparadas para atender eventuales situaciones de emergencia.

Durante la revisién correspondiente al periodo evaluado, se evidencié que el compromiso
tuvo aplicacién, en la medida en que el Proyecto Mina de Cobre Panama informé a la
Direccion Regional de Salud de la provincia de Coclé sobre la cantidad de trabajadores que
conformaban su fuerza laboral en distintos meses, reportando 1,581 trabajadores en
diciembre de 2024, 1,630 en enero de 2025 y 1,621 en febrero y marzo de 2025,
respectivamente.

De acuerdo con la condicién encontrada frente al criterio de evaluacion la empresa mantuvo
informada a la autoridad de salud sobre el tamano de su fuerza laboral, lo que permitié a
los centros de salud prever y organizar sus capacidades de atencion y respuesta ante
posibles emergencias asociadas al Proyecto.

En el Anexo_13299 se presenta los soportes documentales de analisis.

5.2.30.3.75 Compromiso 13301

“...Pérdida de acceso -- reasentamiento de las personas afectadas, de ser necesario
(ver Anexo XXXIV) ...”
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La auditoria realizada desde el medio social se llevé a cabo mediante la revision documental
y el cruce de informacion en la fase de escritorio. En este proceso, y tomando como
referencia los informes de seguimiento ambiental, se verifico el compromiso 13301, el cual
establece que el Proyecto Mina de Cobre Panama debia proceder con el reasentamiento
de las personas afectadas por la pérdida de acceso.

Durante la revisién se constatdé que el compromiso fue ejecutado en su totalidad, dado que
el Proyecto Mina de Cobre Panama culminé dicho proceso desde enero de 2017,
documentando el traslado de dos comunidades del grupo étnico Ngabe hacia las nuevas
comunidades de Nueva Esperanza y Nuevo Edén. El proceso de reasentamiento fue objeto
de verificaciéon a través de dos auditorias, cuyos resultados fueron debidamente
presentados en el Anexo 3.77, acapite a, 2.1, y en el Anexo 3.120 del XXXII Informe de
Seguimiento de la Etapa de Construccién.

El proceso de reasentamiento se desarrollé conforme a los lineamientos establecidos en el
instrumento ambiental aplicable y fue objeto de seguimiento y evaluacién a través de
auditorias independientes, cuyos resultados se encuentran documentados en los anexos
correspondientes del XXXII informe de seguimiento de la etapa de construccién, dejando
trazabilidad técnica y documental del desarrollo de dicho proceso.

En el Anexo_13301 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.76 Compromiso 13302

“...Pérdida de acceso -- desarrollar medidas alternativas que permitan a los
residentes seguir su camino a su destino, quienes utilizan cualquier ruta existente
dentro del Area de Desarrollo del Proyecto (ADP) de manera regular...”

Desde la auditoria social se llevé a cabo la revision documental y el cruce de informacién
en la fase escritorio, en donde se verifico el compromiso relacionado con desarrollar
medidas alternativas que permitan a los residentes continuar su camino hacia su destino
en caso de que cualquier ruta existente dentro del Area de Desarrollo del Proyecto (ADP)
se vea afectada.

Durante la revision se observo que se mantiene el transporte comunitario gratuito para las
personas que residen en las comunidades de Rio Caimito, Nuevo Edén, Nueva Lucha,
Nuevo Sinai y Nueva Esperanza, siempre que cuenten con su carnet comunitario. Los
residentes utilizan este transporte para trasladar mercancias como alimentos, articulos del
hogar y artefactos eléctricos hacia sus comunidades.

Los soportes utilizados para llevar a cabo este analisis se encuentran en el Anexo_13302.
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5.2.30.3.77 Compromiso 13303
“...Pérdida de acceso -- ofrecer compensacion...”

Desde la auditoria social se llevd a cabo la revisién documental y el cruce de informacion
en la fase escritorio, en donde se verifico el compromiso relacionado con ofrecer
compensacion a las personas afectadas por pérdida de acceso.

Durante la revision se observo que la compensacion fue otorgada y, mediante visitas a las
familias beneficiadas, se constaté la realizacion del proceso en términos adecuados, sin
registro de inconformidades por parte de los beneficiarios.

Los soportes utilizados para llevar a cabo este analisis se encuentran en el Anexo_13303.
5.2.30.3.78 Compromiso 13304

“...Pérdida de acceso -- construir y mantener los senderos o rutas alternativas (vias
y caminos) para beneficiar a las personas que puedan acceder las comunidades
cercanas mediante transporte motorizado...”

Desde la auditoria social se llevé a cabo la revision documental y el cruce de informacién
en la fase escritorio, en donde se verificd el compromiso relacionado con la construccion y
mantenimiento de senderos o rutas alternativas (vias y caminos) para beneficiar a las
personas que puedan acceder a las comunidades cercanas mediante transporte
motorizado.

Durante la revisién se observé que, en el presente periodo de evaluacion, las actividades
de construccion y mantenimiento de rutas alternativas no forman parte de las prioridades
del Plan de Preservacion y Gestion Segura (PGS). Se identificaron acciones puntuales de
apoyo comunitario:

En marzo de 2025, se acordd con la comunidad de Nueva Esperanza un proyecto para
mejorar la trocha comunitaria, incluyendo la contratacion de 12 trabajadores locales para
rellenar las partes mas criticas del camino con capa base y piedras, con la provision de
equipo y herramientas necesarias, y una duracion estimada de un mes.

El 29 de enero de 2025, se realizé una visita a la comunidad de Nuevo Sinai para
inspeccionar el estado de dos puentes importantes que conectan la comunidad con la
escuela.

Estas acciones puntuales evidencian un esfuerzo por atender necesidades comunitarias
relacionadas con la movilidad y el acceso.

Los soportes utilizados para llevar a cabo este analisis se encuentran en el Anexo_13304.
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5.2.30.3.79 Compromiso 13305

“...MPSA ha suscrito y respalda compromisos con las mas destacadas iniciativas
internacionales de mineria responsable, todas las cuales contemplan como
componentes de buenas practicas, el desarrollo de actividades de difusiéon y
capacitacion para el fortalecimiento de capacidades locales y transparencia...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevé a cabo mediante la revision documental
y el cruce de informacion en la fase de escritorio. En este proceso, y tomando como
referencia los informes de seguimiento ambiental, se verifico el compromiso 13305, el cual
establece que el Proyecto Mina de Cobre Panama debe respaldar compromisos con
iniciativas internacionales de mineria responsable, mediante el desarrollo de actividades de
difusién y capacitacién orientadas al fortalecimiento de capacidades locales y a la
promocion de la transparencia.

Durante la revision se constatdé que el compromiso se encuentra en ejecucién, dado que el
Proyecto Mina de Cobre Panama continué desarrollando actividades de divulgacion de los
procesos mineros previos al cese de operaciones, a través de la iniciativa denominada
“Cobre Conecta”. En el periodo comprendido entre diciembre de 2024 y abril de 2025, se
realizaron giras informativas en centros comerciales, entidades religiosas, escuelas y
universidades, asi como la participacion en festivales nacionales y eventos deportivos,
alcanzando una asistencia aproximada de 46,192 personas en un total de 254 eventos.

De acuerdo con lo informado por el Proyecto Mina de Cobre Panama, estos espacios se
conciben como escenarios de dialogo transparente, orientados a fortalecer la confianza y
la comprension mutua entre la empresa y la comunidad, asi como a promover el
conocimiento sobre la industria minera. Adicionalmente, la iniciativa ha incorporado la
realizacion de tours virtuales y mantiene la difusion de informacion a través de capsulas
informativas y redes sociales, relacionadas con el Plan de Preservacién y Gestion Segura
de la mina.

Con base en la condicidn encontrada frente al criterio de evaluacioén, las actividades de
difusién y capacitacion se mantienen activas, con una amplia participacién comunitaria y
una estrategia sostenida de comunicacion y transparencia.

En el Anexo_13305 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.80 Compromiso 13309

“...MPSA divulgara a través de consejeros comunitarios y de asuntos indigenas, un
programa de informacién publica respecto a las actividades del Proyecto a las
comunidades y las autoridades gubernamentales...”

Desde la auditoria social se llevé a cabo la revision documental y el cruce de informacién
en la fase escritorio, en donde se verificd el compromiso relacionado con la divulgacién de
un programa de informacién publica sobre las actividades del Proyecto a las comunidades
y a las autoridades gubernamentales, a través de consejeros comunitarios y enlaces de
asuntos indigenas.
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Durante la revisién se observd que este compromiso se encuentra en ejecuciéon. En los
meses de septiembre y noviembre de 2024 se realizaron reuniones informativas en diversas
comunidades del area de influencia, asi como encuentros con autoridades distritales, en las
cuales se presentd y explico la politica de reclutamiento y seleccion de personal del
Proyecto. Asimismo, entre diciembre de 2024 y abril de 2025 se desarrollaron giras
comunitarias mediante el programa “Cobre Conecta”, incluyendo visitas a centros
comerciales, entidades religiosas, instituciones educativas, festivales nacionales y eventos
deportivos, con participacion significativa de la poblacion. También se realizaron visitas
especificas a comunidades para la entrega de material informativo y actividades interactivas
orientadas a socializar los procesos del Proyecto y fortalecer el vinculo comunitario.

La informacién revisada evidencia la implementacién de un programa de informacion
publica con cobertura territorial amplia y espacios de interaccion directa con comunidades
y autoridades locales, en concordancia con el compromiso establecido.

Los soportes utilizados para llevar a cabo este analisis se encuentran en el Anexo_13309.
5.2.30.3.81 Compromiso 13311

“...MPSA se compromete a manejar de forma justa y transparente los
desplazamientos de las personas y sus hogares causados por el Proyecto a través
de un proceso de reasentamiento cuidadosamente planificado e implementado...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevo a cabo mediante la revision documental
y el cruce de informacion en la fase de escritorio. En este proceso, y tomando como
referencia los informes de seguimiento ambiental, se verificé el compromiso 13311, el cual
establece que el Proyecto Mina de Cobre Panama debe gestionar de manera justa y
transparente los desplazamientos de personas y hogares ocasionados por el Proyecto, a
través de un proceso de reasentamiento cuidadosamente planificado e implementado,
alineado con las Normas de Desempefio (ND) de la Corporacion Financiera Internacional
(CFI) y en cumplimiento, o superacion, de los requerimientos legales establecidos por el
Gobierno de Panama. Dicho proceso debia desarrollarse de forma transparente,
culturalmente adecuada y sustentarse en negociaciones de buena fe, garantizando la
participacién informada de las familias desplazadas.

Durante la revision se constatd que el compromiso fue ejecutado, dado que el Programa de
Restauracion de Medios de Vida, correspondiente a la ultima etapa del Plan de
Reasentamiento (PAR), se desarrollé en cuatro fases: planeacion; elaboracion del plan y
traslado a las dos nuevas comunidades (Nuevo Edén y Nueva Esperanza);
acompanamiento; y restauracion de medios de vida. Conforme a lo documentado en el
Anexo 3.99 del XXVIII Informe de Seguimiento de la Etapa de Construccion, el proyecto
Mina de Cobre Panama mantuvo procesos de acompafiamiento, capacitacion y apoyo
técnico a las familias reasentadas hasta el 31 de octubre de 2018.

De acuerdo con la condicidon encontrada frente al criterio de evaluacion, el proceso de
reasentamiento fue ejecutado conforme a las mejores practicas internacionales,
garantizando la transparencia, la adecuacién cultural y la participacion informada de las
familias afectadas.
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En el Anexo_13311 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.82 Compromiso 13312

“...Es de esperarse que haya cierto impacto en personas especificas, familias
individuales o ciertas comunidades debido a la necesidad de adquisicion de tierras
y el subsecuente reasentamiento; si, después de considerar los efectos potenciales,
los residentes de una comunidad determinan que los efectos son inaceptables,
MPSA acordara en reasentar a la comunidad...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevé a cabo mediante la revision documental
y el cruce de informacion en la fase de escritorio. En este proceso, y tomando como
referencia los informes de seguimiento ambiental, se verificé el compromiso 13312, el cual
establece que, en caso de que los residentes de una comunidad consideraran inaceptables
los efectos potenciales derivados de la adquisicion de tierras y el subsecuente
reasentamiento, el Proyecto Mina de Cobre Panama acordaria el reasentamiento de dicha
comunidad, garantizando un proceso justo, transparente y participativo.

Durante la revision se constaté que el compromiso fue ejecutado, en tanto se verificaron las
siguientes actuaciones:

R Enenerode 2017, el Proyecto Mina de Cobre Panama culminé el traslado de las ultimas
cuatro familias que inicialmente no habian aceptado el reasentamiento, desde la
comunidad de Petaquilla hacia la nueva comunidad de Nuevo Edén.

%R En julio de 2018 se completd la Fase 4, correspondiente a la Ultima etapa del Plan de
Accion de Reasentamiento (PAR), durante la cual el personal de Asuntos Comunitarios
del Proyecto Mina de Cobre Panama continué brindando acompafamiento y
capacitaciones constantes a las familias reasentadas en las nuevas comunidades, con
el fin de fortalecer la restauracion de sus medios de vida.

El proceso contempld la reubicacion de las familias que manifestaron su decisién de
acogerse al reasentamiento, asi como el desarrollo de acciones de acompafiamiento y
capacitacion posteriores al traslado, orientadas a la restauracién de los medios de vida y a
la adaptacién en las nuevas comunidades, conforme a lo previsto en el Plan de Accion de
Reasentamiento (PAR) y en los instrumentos de gestidn social aplicables.

En el Anexo_13312 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.83 Compromiso 13313

“...Las personas cuyos bienes y/o recursos de vida se vean afectados por los
requerimientos de tierra para la expansion del Proyecto, seran reasentadas y
compensadas, segun lo establecido en el Marco Conceptual para el Plan de Accién
para el Reasentamiento (MCPAR)...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevo a cabo mediante la revision documental
y el cruce de informacién en la fase de escritorio. En este proceso, y tomando como
referencia los informes de seguimiento ambiental, se verificé el compromiso 13313, el cual
establece que las personas cuyos bienes y/o medios de vida resultaran afectados por los
requerimientos de tierra asociados a la expansién del Proyecto debian ser reasentadas y
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compensadas conforme a lo dispuesto en el Marco Conceptual para el Plan de Accién para
el Reasentamiento (MCPAR). Dicho proceso debia concebirse como una iniciativa de
desarrollo sostenible, orientada a garantizar una mejora perceptible de los medios de
subsistencia, los estandares de vida y la calidad de vida de las familias desplazadas.

Durante la revision se constaté que el compromiso fue ejecutado, dado que el Proyecto
Mina de Cobre Panama completd las cuatro fases del Programa de Reasentamiento y
Restauracién de Medios de Vida. De acuerdo con lo documentado en el Anexo 3.78 del
XXIX Informe de Seguimiento de la Etapa de Construccion, el Proyecto Mina de Cobre
Panama ejecutd el Plan de Accién de Reasentamiento (PAR) de manera responsable y
respetuosa, logrando mejoras verificables en la calidad de las viviendas, los cultivos, las
tierras y el acceso a la educacion de las dos comunidades reasentadas: Nueva Esperanza
y Nuevo Edén.

El desarrollo del proceso se enmarcéd en los lineamientos establecidos en el MCPAR y
contemplé la implementacion de las cuatro fases del Programa de Reasentamiento y
Restauracién de Medios de Vida. Conforme a lo documentado en el Anexo 3.78 del XXIX
Informe de Seguimiento de la Etapa de Construccion, el Plan de Accién de Reasentamiento
(PAR) incluyé intervenciones orientadas a la mejora de las condiciones habitacionales,
productivas y de acceso a servicios, en las comunidades de Nueva Esperanza y Nuevo
Edén, incorporando criterios de sostenibilidad social y fortalecimiento de los medios de
subsistencia.

En el Anexo_13313 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.84 Compromiso 13314

“...Los objetivos del servicio de Restauracion de Medios de Vida seran el de
restaurar los niveles de cultivo y produccidon ganadera en los nuevos lugares, e
incrementar la produccion por encima de los niveles previos al reasentamiento, asi
como crear otras oportunidades de desarrollo...”

La auditoria social se llevo a cabo mediante la revisién documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, verificando que los objetivos del servicio de Restauracion de Medios
de Vida consisten en restaurar los niveles de cultivo y produccién ganadera en los nuevos
lugares, aumentar la produccion respecto a los niveles previos al reasentamiento y generar
nuevas oportunidades de desarrollo para las comunidades afectadas.

Durante el analisis se observd que este compromiso fue ejecutado, dado que el Proyecto
Mina de Cobre Panama mantuvo el programa de restauracién de medios de vida, brindando
acompafiamiento, capacitacion y apoyo técnico a las familias de las comunidades
reasentadas Nuevo Edén y Nueva Esperanza. Se desarrollaron capacitaciones en
agricultura de autoconsumo, incentivando a las familias a cultivar en sus nuevas tierras y
fortaleciendo la seguridad alimentaria. Ademas, se promovieron mecanismos que
favorecieron la autonomia econémica de las comunidades, incluyendo la gestion de
compensaciones econdémicas que contribuyeron al fortalecimiento de sus medios de vida.
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La informacién revisada evidencia que se implementaron acciones orientadas a restaurar e
incluso mejorar los niveles productivos y las oportunidades de desarrollo de las
comunidades reasentadas, en concordancia con los objetivos establecidos.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13314.
5.2.30.3.85 Compromiso 13315

“...Enfermedades y vectores transmisores de enfermedades -- construccion de
casas nuevas para las familias reasentadas para reducir la posibilidad de
hacinamiento y el posible contagio de enfermedades...”

La auditoria realizada desde el medio social se llevo a cabo mediante la revision documental
y el cruce de informacion en la fase de escritorio. En este proceso, y tomando como
referencia los informes de seguimiento ambiental, se verificé el compromiso 13315, el cual
establece que el Proyecto Mina de Cobre Panama debia construir viviendas nuevas para
las familias reasentadas, en el marco del Plan de Accion de Reasentamiento, con el fin de
reducir la posibilidad de hacinamiento y mitigar los riesgos asociados al contagio de
enfermedades transmitidas por vectores.

Durante la revision se constatdo que el compromiso fue ejecutado, dado que todas las
viviendas de las comunidades Ngabe reasentadas en Nueva Esperanza y Nuevo Edén
fueron construidas con el aval y la aprobacién del disefio por parte de cada familia. Las
viviendas se edificaron utilizando mano de obra y materiales locales, lo cual contribuyd a
fortalecer la pertinencia cultural del proceso y su sostenibilidad social. Conforme a lo
documentado en el XVIII Informe de Seguimiento de la Etapa de Construccion,
especificamente en el Anexo 1, Imagenes 1.235 y 1.236, se evidencia la construccion de
las viviendas de acuerdo con lo previamente concertado con las familias afectadas.

El desarrollo de las viviendas se enmarcod en los lineamientos del Plan de Accion de
Reasentamiento, incorporando criterios orientados a mejorar las condiciones habitacionales
de las familias trasladadas. Las caracteristicas constructivas y el disefio acordado con cada
hogar se orientaron a reducir condiciones de hacinamiento y a mitigar riesgos sanitarios
asociados a enfermedades transmitidas por vectores, en coherencia con los objetivos de
salud y bienestar previstos en los instrumentos de gestion social del Proyecto.

En el Anexo_13315 se presenta los soportes documentales de analisis.
5.2.30.3.86 Compromiso 13316

“...El Proyecto facilitara la compra o adquisicion de tierra de reemplazo para todas
las granjas que pierdan sus tierras...”

La auditoria social se llevo a cabo mediante la revisién documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, verificando que el Proyecto debia facilitar la compra o adquisicion
de tierras de reemplazo para todas las granjas que perdieran sus terrenos.

Durante el analisis se observd que este compromiso fue ejecutado, dado que el Proyecto
Mina de Cobre Panama llevo a cabo el proceso de titulacion de tierras con el apoyo de la
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Autoridad Nacional de Administracion de Tierras (ANATI). Se constaté que se completo la
adquisicion vy titulacion de las tierras de reemplazo para las granjas afectadas, asegurando
que los beneficiarios contaran con propiedades legalmente reconocidas y aptas para
mantener sus medios de vida.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13316.

5.2.30.3.87 Compromiso 13317

“..."Todas las granjas reasentadas tendran un acceso al agua en sus nuevos lugares
similar al que tenian anteriormente, los detalles seran definidos en el Marco
Conceptual para el Plan de Accidon para el Reasentamiento (MCPAR) bajo el acapite
de “compensacioén...”

La auditoria social se llevé a cabo mediante la revisién documental y el cruce de informacion
en la fase de escritorio, verificando que todas las granjas reasentadas debian contar con
un acceso al agua en sus nuevos lugares similar al que tenian anteriormente, conforme a
lo definido en el Marco Conceptual para el Plan de Accion para el Reasentamiento (MCPAR)
bajo el acapite de “compensacién”.

Durante la revision se observé que este compromiso fue ejecutado, dado que las dos
comunidades reasentadas (Nuevo Edén y Nueva Esperanza) cuentan con acueducto rural,
garantizando el acceso al agua en condiciones similares a las previas al reasentamiento.
Se verificd que se planificaron adecuadamente la ubicacion, el disefio y los materiales de
las nuevas tomas de agua en ambas comunidades, asegurando la continuidad de los
medios de vida y la disponibilidad del recurso hidrico.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13317.
5.2.30.3.88 Compromiso 13318

“...El Plan de Accién para el Reasentamiento (PAR) considerara la implementacion
de alternativas al uso agricola del Area de Desarrollo del Proyecto (ADP), y cualquier
pérdida que hubiera se remplazara con oportunidades equivalentes o se
compensara de alguna ofra manera; tales programas de capacitacién podrian incluir:
habilidades de construccion, aptitudes requeridas por la industria minera,
habilidades en la administracion de dinero y capacitacion en el mantenimiento y
proteccion de las estructuras entregadas por MPSA...”

La auditoria social se realiz6 mediante la revisiéon documental y el cruce de informacion en
la fase de escritorio, tomando como referencia los informes de seguimiento ambiental. En
este proceso se verificd que el Plan de Accion para el Reasentamiento (PAR) y el Desarrollo
del Proyecto (ADP) debia garantizar que cualquier pérdida se reemplazara con
oportunidades equivalentes o se compensara de otra manera, asi como la implementacién
de programas de capacitacion en habilidades de construccion, aptitudes requeridas por la
industria minera, administracién de dinero y mantenimiento y proteccién de las estructuras
entregadas por el Proyecto, incluyendo alternativas al uso agricola del area.
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Durante la revision se observé que este compromiso fue ejecutado, ya que el Proyecto Mina
de Cobre Panama implementd los Programas de Restauracion de Medios de Vida. Las dos
comunidades reasentadas presentaron mejoras cualitativas en la calidad de vida de los
comunitarios Ngabe respecto a las condiciones previas, evidenciadas en educacion,
bienestar y salud, practicas agricolas de autoconsumo, oportunidades laborales vinculadas
al Proyecto, manejo financiero, organizacion comunitaria y mayor participacién de la mujer.

La informacién revisada demuestra que se llevaron a cabo acciones concretas de
compensacion y capacitacion que generaron mejoras perceptibles en la calidad de vida de
las comunidades reasentadas.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13318.
5.2.30.3.89 Compromiso 13319

“...Se pondra en marcha un programa completo de monitoreo y evaluacién para que
MPSA pueda determinar la efectividad del Programa de Compensacion y
Reasentamiento, el cual manejara las medidas de mitigacion de los impactos
sociales asociados al Proyecto...”

La auditoria social se realizé mediante la revision documental y el cruce de informacion en
la fase de escritorio, tomando como referencia los informes de seguimiento ambiental. En
este proceso se verificd que el Proyecto Mina de Cobre Panama debia implementar un
programa integral de monitoreo y evaluacién para determinar la efectividad del Programa
de Compensacion y Reasentamiento, encargado de gestionar las medidas de mitigacion de
los impactos sociales asociados al Proyecto.

Durante la revision se observé que este compromiso fue ejecutado, dado que el Proyecto
culminé el periodo de acompafiamiento y monitoreo de dos afios a partir del reasentamiento
de las comunidades Ngabe trasladadas a Nueva Esperanza y Nuevo Edén. Durante este
periodo se desarrollaron capacitaciones en mejoramiento de cultivos, cria de pollos y
entrega de materia prima, fortaleciendo los medios de vida de las familias reasentadas.
Actualmente, estas comunidades forman parte de las 21 comunidades del area de
influencia del Proyecto y contindan recibiendo seguimiento a través de los programas
ejecutados por el equipo de Relaciones Comunitarias.

La informacion revisada evidencia que se implementé un programa de monitoreo y
evaluacion orientado a verificar la efectividad de las medidas de compensacion y
reasentamiento, asi como la integracion de las comunidades reasentadas dentro del area
de influencia del Proyecto.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13319.

5.2.30.3.90 Compromiso 13320
“...MPSA se compromete a un proceso consultado y consensuado entre las
comunidades, los gobiernos locales y el consultor para escoger un tercer

independiente que verifique y evalte el proceso de reubicacion con participacion de
universidades y ONGs panamefias...”

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 237




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS

CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA

MINISTERIO DE AMBIENTE

La auditoria social se llevé a cabo mediante revision documental y cruce de informacion en
la fase de escritorio, tomando como referencia los informes de seguimiento ambiental. En
este proceso se verifico que el Proyecto Mina de Cobre Panama debia garantizar un
proceso consultado y consensuado entre las comunidades, los gobiernos locales y el
consultor rePlan para la seleccién de un tercero independiente encargado de verificar y
evaluar el proceso de reubicacion, con participacion de universidades y organizaciones no
gubernamentales panamefas. Se requeria que el auditor social tuviera experiencia en
reasentamientos derivados de proyectos de infraestructura, y se contemplaba la realizacion
de evaluaciones de término medio, final y ex-post, incluyendo preparacién, ejecucion,
elaboracion de informes y divulgacién de resultados.

Durante la revision se observé que este compromiso fue ejecutado, dado que el Proyecto
presento la Evaluacion Final de la Ejecucion del Plan de Accion de Reasentamiento y del
Programa de Restauracién de Medios de Vida, elaborada por un evaluador externo
independiente con experiencia en procesos de reasentamiento. La evaluacién se desarrolld
entre abril y agosto de 2019, incluyendo un analisis detallado de la implementacién del Plan
de Accion de Reasentamiento, sustentado en trabajos de campo realizados ese mismo afio.

La documentacién revisada evidencia que se contraté a un tercero independiente conforme
a lo establecido en el Estudio de Impacto Ambiental y el Plan de Accion de Reasentamiento,
cumpliendo con los criterios definidos para la evaluacion del proceso.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13320.
5.2.30.3.91 Compromiso 13325

“...Implementar los planes de desarrollo social, considerados como medidas de
compensacion, en coordinaciéon con las siguientes instituciones, de acuerdo a la
naturaleza de cada plan: Ministerio de Desarrollo social (MIDES), a través de las
redes territoriales; Ministerio de Educacion (MEDUCA), a través del Despacho
Superior de las Direcciones Regionales de Colén y Coclé, Ministerio de Salud
(MINSA), mediante la Direccion Regional de Colén y Coclé, Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA) e Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN)...”

La auditoria social se llevo a cabo mediante revision documental y cruce de informacion en
la fase de escritorio, tomando como referencia los Informes de Seguimiento Ambiental. En
este proceso se verifico que el Proyecto Mina de Cobre Panama debia implementar los
planes de desarrollo social considerados como medidas de compensacion, en coordinacion
con instituciones nacionales segun la naturaleza de cada plan, incluyendo MIDES,
MEDUCA, MINSA, MIDA e IDAAN, entidades responsables del seguimiento y control de los
compromisos definidos en cada plan.

Durante la revision se observé que el compromiso se encuentra en ejecucion, dado que se
mantiene la coordinacién con las instituciones sefaladas. Como ejemplo, el Proyecto
participé en la gira médica realizada en febrero de 2025 en la comunidad de Los Molejones,
una iniciativa conjunta entre el Municipio de La Pintada y el Ministerio de Salud, que permitid
brindar atencion meédica y medicamentos gratuitos a aproximadamente 300 personas,
evidenciando la articulacion de esfuerzos institucionales y del Proyecto en beneficio de la
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poblacion. Aun no se evidencia la implementacién completa de todos los planes de
compensacion previstos.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13325.
5.2.30.3.92 Compromiso 13327

“...MPSA a través del programa de desarrollo comunitario, realizara una evaluacioén
participativa con las comunidades y agencias gubernamentales, acerca de las
necesidades de las “personas vulnerables” durante la etapa de construccion, a fin
de verificar el concepto que tiene la comunidad acerca de “vulnerabilidad”, identificar
los casos de vulnerabilidad especificos y definir las medidas de ayuda y asistencia
correspondientes; la empresa tomara medidas adicionales para ayudar a las familias
vulnerables y a las personas a participar completamente en el Proyecto, dandoseles
la oportunidad suficiente para hacer escuchar sus voces y hacer solucionar sus
problemas e inquietudes...”

La auditoria social se realizé mediante revision documental y cruce de informacion en la
fase de escritorio, verificando que el Proyecto Mina de Cobre Panama debia realizar una
evaluacion participativa con comunidades y agencias gubernamentales para identificar las
necesidades de las personas vulnerables durante la etapa de construccion, definir medidas
de ayuda y garantizar su participacion plena en el Proyecto.

Se observd que este compromiso fue ejecutado, dado que se llevo a cabo la evaluacion
participativa en la que se identificd a las personas vulnerables dentro de las comunidades
Ngabe cercanas al Proyecto. Ademas, tanto en el Primer Informe de Seguimiento Ambiental
de Operaciones (octubre 2019 a marzo 2020) como en el Décimo Primer Informe de
Seguimiento Ambiental (diciembre 2024 a mayo 2025), se documentdé el Reporte de
Evaluacién Final del Reasentamiento de las dos comunidades Ngabe ubicadas dentro del
area de influencia del Proyecto. Esto evidencia que se atendieron los casos de
vulnerabilidad especificos y se implementaron las medidas de asistencia correspondientes.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13327.
5.2.30.3.93 Compromiso 13329

“...Brindar apoyo en el desarrollo econémico de las comunidades dentro de la
ecorregion: analizando barreras e implementando estrategias para expandir las
oportunidades laborales locales enfocandose en las oportunidades de empleo
indirecto...”

La auditoria social se realiz6 mediante revisién documental y cruce de informacion en la
fase de escritorio, verificando que el compromiso del Proyecto Mina de Cobre Panama
consistia en apoyar el desarrollo econémico de las comunidades de la ecorregion, mediante
la identificaciébn de barreras y la implementacién de estrategias para expandir las
oportunidades laborales locales, con énfasis en el empleo indirecto y programas de apoyo
para capacitaciéon y desarrollo de negocios.
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Se observé que este compromiso se encuentra en ejecucion. En el marco del Plan de
Preservacion y Gestidbn Segura, el Proyecto ha identificado tareas esenciales para el
mantenimiento y conservacion de sus instalaciones, generando empleo temporal para 80
residentes de 19 comunidades cercanas. Estas contrataciones incluyen actividades como
pintura y soldadura, jardineria y mantenimiento de areas verdes, ayudantes generales y
desmantelamiento de campamentos, segun lo documentado en los Informes de
Seguimiento Ambiental.

Ademas, se verificd que, en colaboracion con agronomos y especialistas en cultivo, se
sembrd una hectarea con plantones de café robusta para el aprovechamiento de las
comunidades de Nueva Lucha y Nuevo Edén, en el corregimiento de Coclé del Norte.
También se realizaron estudios preliminares para proyectos de cria de peces en Nuevo
Edén y la adecuacion de piscinas de tilapia en Cascajal. Estas acciones promueven el
empleo indirecto, fortalecen las capacidades productivas y diversifican las oportunidades
economicas en las comunidades del area de influencia.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13329.
5.2.30.3.94 Compromiso 13330

“...Se elaborara y ejecutara un Plan de Accion para el Desarrollo Social (PADS) para
ayudar a aliviar la pobreza y apoyar a las comunidades locales, residentes y otros
grupos de interés que se encuentren dentro del area de estudio a lograr sus objetivos
de desatrrollo social...”

La auditoria social se realizé a partir de la revisién documental y del cruce de informacion
en la fase de escritorio, verificando que el compromiso 13330 establece la elaboracién y
ejecucion de un Plan de Accion para el Desarrollo Social (PADS), orientado a aliviar la
pobreza y brindar apoyo a las comunidades locales, residentes y otros grupos de interés
dentro del area de influencia del Proyecto Mina de Cobre Panama.

Durante la revision se observé que el PADS se encuentra en ejecucion, integrando el
entorno social y cultural mediante iniciativas de desarrollo comunitario y medidas de
mitigacién social a lo largo de la operacién del Proyecto. Se verificd que el plan cuenta con
un instrumento valido y coherente que:

R Garantiza beneficios para las comunidades locales a partir de los ingresos
generados por el Proyecto.

R Contribuye a la construccién de comunidades sostenibles.

R Apoya la preservacion de la biodiversidad en el Corredor Biolégico Mesoamericano
del Atlantico Panamefio.

El PADS incluye programas de participacion, capacitacion y contratacién prioritaria de
residentes, politicas de compras locales que favorecen a empresarios de la zona,
responsabilidades y cronogramas claros, asi como monitoreo continuo para ajustar las
medidas y asegurar beneficios sostenibles. Ademas, el Proyecto mantiene dialogo con
comunidades, instituciones académicas y agencias gubernamentales, garantizando la
integracion de la dimension social en todas las fases de operacion.
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La informacion revisada evidencia que el PADS contribuye de manera estructurada a la
sostenibilidad de las comunidades y a la reduccion de impactos sociales, asegurando que
los objetivos de desarrollo social sean abordados de manera integral.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13330.
5.2.30.3.95 Compromiso 13331

“...Los principios de desarrollo sostenible se integraran tanto a las medidas de
mitigacién de impacto social como ambiental...”

La auditoria social se realiz6 a partir de la revision documental y del cruce de informacion
en la fase de escritorio, verificando que el compromiso 13331 establece que los principios
de desarrollo sostenible deben integrarse en las medidas de mitigacion social y ambiental
del Proyecto Mina de Cobre Panama.

Durante el periodo de seguimiento, la Resolucion N°45 publicada en la Gaceta Oficial
ordena al Proyecto ejecutar un Plan de Preservacion y Gestién Segura, orientado a la
seguridad del Proyecto, estabilidad de infraestructuras, preservacién ambiental y de los
recursos naturales, proteccion de la salud de las comunidades y cumplimiento del marco
legal vigente.

Se realizé una actualizacion comunitaria para informar sobre el estado del Proyecto, las
iniciativas socioambientales y las acciones implementadas para garantizar la estabilidad
fisica y quimica del area minera, ademas de comunicar la nueva politica de contratacion
local. La informacién revisada evidencia coherencia entre lo dispuesto por la normativa y
las acciones ejecutadas, integrando dimensiones ambientales mediante medidas de
estabilidad fisica y quimica, y dimensiones sociales a través de espacios de comunicacion
comunitaria y lineamientos de contratacion local.

La transparencia y la participacion se reflejan en la actualizacién comunitaria, contribuyendo
al fortalecimiento de la gobernanza sostenible. Aunque el alcance de las actividades esta
delimitado por la Resolucién a acciones de seguridad y preservacion, dentro de ese marco
se observan esfuerzos alineados con la integracién de principios de sostenibilidad social y
ambiental, en concordancia con la normativa vigente y respaldados por la informacion
documental revisada.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13331.

5.2.30.3.96 Compromiso 13332
“...Establecer el programa de desarrollo comunitario a través de la Fundacion,
quizas sobre la base de una suerte de capital en el Proyecto como una opcién; la
fundacién comenzara a operar una vez que la mina haya comenzado su Etapa de
Operacion; MPSA espera que la mayor parte de la actividad de desarrollo

comunitario en el area sea realizada por esta entidad...”

La auditoria social se realiz6é a partir de la revisién documental y del cruce de informacion
en la fase de escritorio, verificando que el compromiso 13332 establece la implementacién
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de un programa de desarrollo comunitario a través de la Fundacion, como principal entidad
encargada de estas iniciativas durante la etapa de operacion de la mina.

De acuerdo con la informacién revisada, se identificaron elementos que evidencian la
ejecucion de acciones asociadas al compromiso. Los informes de seguimiento ambiental
documentan que la Fundacion Cobre Panama asumira las actividades de desarrollo
comunitario vinculadas al Proyecto Mina de Cobre Panama, mediante instrumentos
contractuales y programas orientados al beneficio de las comunidades. Entre lo evidenciado
se destaca la suscripcion de un Convenio de Cooperacion con la Asociacion Nacional Pro-
Nutricion Infantil — Nutre Hogar, destinado al fortalecimiento de iniciativas de apoyo social.

La revisidn permitié constatar la estructuracion de un programa de desarrollo comunitario
canalizado mediante la Fundacion, lo que refleja la implementacion de mecanismos
formales para la gestidon de iniciativas sociales alineadas con los principios de desarrollo
sostenible.

5.2.30.3.97 Compromiso 13338

“...Se continuara con los programas de becas y alimentos para las escuelas, asi
como con la transicion a un balance mas sostenible como parte de la Fundacién de
Desarrollo Comunitario, una vez que la misma esté operacional...”

La auditoria social se realiz6 a partir de la revisiéon documental y el cruce de informacién en
la fase de escritorio, donde se verificd el compromiso 13338, referido a la continuidad de
los programas de becas y alimentacion para las escuelas, asi como la transicion hacia un
modelo mas sostenible bajo la Fundacion de Desarrollo Comunitario, una vez que esta
estuviera operacional.

El compromiso se encuentra en ejecucion, aunque condicionado por el contexto legal. A
pesar de que los programas de becas y alimentacién permanecen suspendidos desde el
fallo de la Corte Suprema de Justicia que declaré inconstitucional el Contrato Minero, se
constaté que el Proyecto Mina de Cobre Panama, a través del equipo de Relaciones
Comunitarias, apoy0 a la escuela de la comunidad de Los Molejones con una donacién de
pollos de engorde para la cria y posterior alimentacion de los estudiantes (ver
Anexo_13338), evidenciando la continuidad parcial de las iniciativas de apoyo alimentario,
aun en un escenario de restricciones legales.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13338.
5.2.30.3.98 Compromiso 13343

“...Se implementaran programas de educacion e informacion al publico respecto a
los riesgos del Proyecto y su preparacion ante emergencias...”
La auditoria social se realiz6 a partir de la revisiéon documental y el cruce de informacién en
la fase de escritorio, en donde se verifico el compromiso 13343, referido a la implementacion
de programas de educacién e informacion al publico respecto a los riesgos del proyecto y
su preparacion ante emergencias.
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El compromiso se encuentra en ejecucion, dado que el proyecto Mina de Cobre Panama
presento la actualizacidon de su Plan de Preparacion para Respuestas ante Emergencias
2025 (PPRE) para la Instalacién de Manejo de Relaves (IMR), constituyendo un esfuerzo
clave para gestionar riesgos y fortalecer la confianza comunitaria, ampliando su alcance a
las areas circundantes y reconociendo la interconexion entre la infraestructura minera y los
territorios habitados por las comunidades. Se constato la revisién y mejora continua del plan
con participacion de responsables del proyecto, comunidades locales y autoridades
gubernamentales, asi como la presentacion del Plan de Gestion Integral de Riesgos vy
Resiliencia Comunitaria, desarrollado con apoyo del Ministerio de Gobierno, SINAPROC,
FUDIS y Mundo Seguro Panama, y respaldado financieramente a través del Convenio de
Alianza Publico—Privada con SINAPROC.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13343.
5.2.30.3.99 Compromiso 13347

“...Pérdida de acceso -- llevar a cabo la recuperacién antes del cierre para restaurar
las tierras ya sea a su uso y productividad original a largo plazo, o a un uso que sea
consistente con los requerimientos de MPSA de considerar los aspectos de
sequridad y cuidado del area restaurada a largo plazo, para permitir que los
residentes locales nuevamente tengan acceso a ciertas rutas de viaje y a los
recursos de tierra...”

La auditoria social se desarroll6 mediante revision y analisis documental realizados en
oficina, a través del cruce de informacion correspondiente al compromiso 13347,
relacionado con la recuperacion de tierras antes del cierre para restaurarlas a su uso y
productividad original a largo plazo, o a un uso compatible con los requerimientos de
seguridad y cuidado del area intervenida, de modo que los residentes locales puedan
recuperar el acceso a rutas de transito y recursos territoriales.

Para el periodo evaluado, se identificé que el alcance final del compromiso esta asociado
a las etapas de cierre y post-cierre; actualmente el proyecto Mina de Cobre Panama se
encuentra bajo el Plan de Preservacion y Gestion Segura. En este contexto, la restitucion
integral de usos y accesos a las tierras corresponde a fases posteriores del ciclo del
proyecto. Se evidencioé que el proyecto mantiene acciones vinculadas con la restauracion
progresiva de areas impactadas dentro de su huella operativa, las cuales se proyectan
ejecutar de manera gradual durante la vida Gtil de la mina y continuar en las etapas de cierre
y post-cierre, conforme finalicen las actividades en sectores especificos.

Entre octubre de 2024 y marzo de 2025 se realizaron actividades de monitoreo en parcelas
de restauracion priorizadas. En la parcela B-PRE-003 (Km 18+500 del Camino a la Costa)
se contabilizaron 73 individuos correspondientes a 10 especies reintroducidas,
destacandose Calathea gordonii, Eugenia arrhaphocalyx y Zamia skinneri, que
representaron el 57 % del total registrado. En la parcela B-PRE-037 (DARE del Tajo Botija)
se identificaron 735 individuos pertenecientes a nueve familias y 22 especies,
principalmente arbdreas, con predominio de Fabaceae (63 %), Piperaceae (17 %) y
Rubiaceae (12 %). Las especies mas representativas fueron Inga oerstediana (29 %), Inga
thibaudiana (24 %), Piper aduncum (17 %) e Isertia laevis (12 %), que en conjunto sumaron
el 81 % del total. La comparacién con los registros de siembra del afio 2023 permitié estimar
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un porcentaje de sobrevivencia del 100 % en esta ultima parcela, de acuerdo con lo
reportado en el Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental (diciembre de 2024 a
mayo de 2025).

En consecuencia, se identifican avances asociados a procesos de restauraciéon ecoldgica y
monitoreo de flora que contribuyen progresivamente al objetivo de recuperacion de tierras;
la restitucion integral de los usos del suelo y de los accesos para las comunidades
corresponde a etapas posteriores del proyecto. Lo anteriormente sefialado se encuentra
documentado en el Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental (diciembre de 2024
a mayo de 2025).

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13347.
5.2.30.3.100 Compromiso 13348

“...Coordinar con el Departamento de Asuntos Indigenas del Ministerio de Gobierno
y Justicia, previo al inicio de ejecuciéon del Proyecto, las actividades de
reasentamiento, e incluir los resultados correspondientes en los informes de
seguimiento...”

La auditoria social se desarroll6 mediante revision y analisis documental realizados en
oficina, a través del cruce de informacion correspondiente al compromiso 13348,
relacionado con la coordinacion previa al inicio de la ejecucién del proyecto con el
Departamento de Asuntos Indigenas del Ministerio de Gobierno y Justicia para las
actividades de reasentamiento, asi como con la inclusibn de los resultados
correspondientes en los informes de seguimiento ambiental.

De la verificacion efectuada se constaté que el proyecto Mina de Cobre Panama llevo a
cabo actividades de coordinacién con el Departamento de Asuntos Indigenas, cuyos
avances Yy resultados fueron reportados en los Informes de Seguimiento Ambiental.
Asimismo, se evidencio que el Programa de Accidén de Reasentamiento culminé en julio de
2018 con la fase final de Restauracion de Medios de Vida. El proyecto mantuvo acciones
de acompafamiento, capacitacion y apoyo técnico a las familias de las dos comunidades
reasentadas hasta el 31 de octubre de 2018, extendiendo el proceso de apoyo mas alla de
su cierre formal. De igual forma, se verifico la existencia del Reporte de Evaluacion Final de
Reasentamiento, elaborado por un tercero independiente y documentado en el Anexo 3.99,
acdpite 1 del Primer Informe de Seguimiento en Operaciones (octubre de 2019 a marzo de
2020), lo cual aporta elementos de trazabilidad, transparencia y objetividad al proceso. Lo
anteriormente sefalado se encuentra respaldado en el Décimo Primer Informe de
Seguimiento Ambiental (diciembre de 2024 a mayo de 2025).

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13348.
5.2.30.3.101 Compromiso 13356

“...La empresa en conjunta colaboracion con el MINSA se ha comprometido a
finalizar el acueducto rural de Rio Caimito...”
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La auditoria social se desarroll6 mediante revisién y anadlisis documental realizados en
oficina, a través del cruce de informacidn correspondiente al compromiso 13356,
relacionado con la culminacién del acueducto rural de Rio Caimito en coordinacién con el
Ministerio de Salud (MINSA). De la verificacion efectuada se constaté que, en el Anexo
3.117 del Décimo Quinto Informe de Seguimiento Ambiental de la Etapa de Construccion
(junio a agosto de 2015), el proyecto Mina de Cobre Panama presentd evidencia
documental que respalda la finalizacion del acueducto rural de Rio Caimito. Asimismo, en
el Segundo Informe de Seguimiento Ambiental de la Etapa de Operacion (abril a septiembre
de 2020) se indico que el MINSA realizo la inspeccion final de las obras de captacion y de
la linea de aduccion del sistema, validando técnicamente la conclusién de las obras. En
consecuencia, se verifico la ejecucion integral del proyecto y la validacién formal por parte
de la autoridad competente.

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13356.
5.2.30.3.102 Compromiso 13359

“ ..Monitoreo de PM2.5 en la comunidad de Rio Caimito antes de la construccion
del Proyecto...”

En el marco de la verificacion de los compromisos establecidos en el Estudio de Impacto
Ambiental (EslA) y su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se evalu6é el Compromiso No.
13359, aplicable a la etapa de construccién y asociado al monitoreo de material particulado
fino (PM2.5) en la comunidad de Rio Caimito. La revision se desarroll6 mediante analisis
documental efectuado en oficina, bajo un enfoque de gestién del riesgo y seguimiento
regulatorio, priorizando la trazabilidad de la informacion, la consistencia documental y la
disponibilidad de evidencia verificable.

Enfoque técnico — Componente de Calidad del Aire

Conforme a lo establecido en el Plan de Monitoreo Ambiental, se contempla la ejecucion de
actividades de monitoreo de calidad del aire durante la fase constructiva del proyecto,
incluyendo puntos de seguimiento en la comunidad de Rio Caimito. En este contexto, se
reviso el informe de monitoreo MCA 043-11, correspondiente al afio 2011, el cual presenta
los resultados de las mediciones realizadas en dicha comunidad. El estudio incluye el
registro de contaminantes atmosféricos tales como SO,, CO, hidrocarburos, NOX,
particulas totales suspendidas (PST), PM;, y PM,.5, en concordancia con los lineamientos
técnicos aplicables a la evaluacion de la calidad del aire en etapas tempranas del desarrollo
del proyecto.

La informacion analizada evidencia la incorporacion de actividades de monitoreo
atmosférico en zonas de potencial interaccion con comunidades, en coherencia con los
alcances definidos en el compromiso del EslA para la fase de construccion y con los criterios
técnicos de seguimiento del componente de calidad del aire.

Enfoque Social:

Desde la perspectiva social, la revisién documental permitié evidenciar que, en el Anexo Il

del Primer Informe de Seguimiento Ambiental (diciembre 2011 - marzo de 2012), el Proyecto
Mina de Cobre Panama presentd soporte de la realizacion del monitoreo de PM2.5 en la
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comunidad de Rio Caimito previo al inicio de los trabajos de movimiento de tierra en el area
del Puerto. Asimismo, se constatd que la estacién de calidad de aire de Rio Caimito inicio
la captura de datos en diciembre de 2007, conforme a lo documentado en el Anexo IX “Linea
de Base de Calidad del Aire y Meteorologia” del Proyecto Mina de Cobre Panama (Décimo
Primer Informe de Seguimiento Ambiental).

Lo anterior permitié establecer una linea base ambiental previa a la fase constructiva,
relevante para la evaluacion de impactos posteriores y para la gestion de informacion
asociada a la salud y el bienestar de la poblacion del area de influencia.

En el Anexo_ 13359 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.30.3.103 Compromiso 13363

“...Apoyar y ofrecer programas de agricultura sostenible a través de, por ejemplo, el
apoyo a los micro - créditos, la rotacion y distribucion de cultivos como précticas
agricolas mejoradas, el empleo de cultivos adaptados al pH de los suelos, un mayor
acceso a insumos como fertilizadores organicos y ambientales (por ejemplo abono
0 compostaje), la introduccioén de practicas y tecnologia intensivas y sostenibles,
introduccién de practicas que ayuden a incrementar el retorno al trabajo agricola, el
establecimiento de cooperativas, apoyandolas en la venta de sus productos y tierras
compartidas Se dara asistencia técnica para el mejoramiento de la produccion
agricola local a través de actividades de desarrollo comunitario, como mercadeo,
almacenamiento de cultivos y frutas basicas; con la participacion de
agroextensionistas a largo plazo....”

La auditoria social se desarrolld mediante revisidén y analisis documental realizados en
oficina, a través del cruce de informacion relacionada con el compromiso asociado al apoyo
y oferta de programas de agricultura sostenible, mediante la implementacion de practicas
agricolas mejoradas, acceso a insumos, fortalecimiento organizativo y asistencia técnica
orientada al desarrollo de la produccion agricola local.

En el marco de la revision documental, se identificaron registros de actividades
desarrolladas por el Proyecto Mina de Cobre Panama, a través del personal de Desarrollo
Econémico del Departamento de Asuntos Comunitarios, relacionadas con el
acompanamiento a iniciativas productivas agricolas en comunidades del area de influencia.
En este contexto, en enero de 2025 se realizé una visita técnica a la comunidad de Nuevo
Edén, durante la cual se efectud un reconocimiento de las condiciones de los terrenos
destinados al cultivo de platanos, guineo, café y cacao, asi como de un proyecto de cria de
tilapias. Durante la visita se registraron observaciones técnicas relacionadas con practicas
de manejo agricola y se elaboré un diagndstico de campo que incluyo la revision de
aspectos asociados al establecimiento de una mini granja de produccion agropecuaria en
la comunidad de Nuevo San José (ver Anexo_13363).

Asimismo, durante los meses de febrero y marzo de 2025, personal de Asuntos
Comunitarios del Proyecto Mina de Cobre Panama desarrollé capacitaciones teorico-
practicas relacionadas con trasplante y siembra de hortalizas en huertos caseros en las
comunidades de Hacha, Llano Grande y La Pintada, como parte de las actividades de
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acompanamiento técnico orientadas al fortalecimiento de practicas agricolas a nivel
comunitario (ver Anexo_13363).

Los soportes referidos se encuentran en el Anexo_13363.
5.2.30.3.104 Compromiso 13364

“...MPSA apunta a formar una alianza o asociaciobn con una organizacién no
gubernamental (ONG) con base en Panama u otra agencia que se especialicen en
la agricultura sostenible; esta alianza ayudara a desarrollar negocios agricolas
locales sostenibles, los cuales tendrian la capacidad de suministrar alimentos para
los trabajadores de MPSA; también se considerara la formacién de una cooperativa
agricola para fines comerciales...”

La auditoria social se desarroll6 mediante revision documental y cruce de informacién en
fase de escritorio, con el propésito de verificar las acciones orientadas a la conformacion
de alianzas estratégicas en agricultura sostenible, el fortalecimiento de negocios agricolas
locales y la eventual consolidacién de esquemas asociativos con fines comerciales.

A partir de la informacidon analizada, se evidencian acciones de relacionamiento vy
articulacion con organizaciones productivas locales previamente formalizadas, como es el
caso de la cooperativa DONLAP vy la iniciativa productiva Café La Ceiba, las cuales cuentan
con procesos de formalizacibn documentados en el marco de la consultoria de
emprendimientos desarrollada en 2022. En este contexto, se identificé la realizacion de
reuniones de seguimiento y acompafiamiento técnico, incluyendo la socializacion de
resultados de auditorias sanitarias y la definicion de acciones de mejora en procesos de
higiene y manejo de productos.

Adicionalmente, se evidencian relaciones comerciales activas entre el Proyecto Mina de
Cobre Panama y productores locales, particularmente en la adquisicion de productos como
café, lo cual refleja la integracion de estas iniciativas dentro de la cadena de abastecimiento
del Proyecto y su contribucién al fortalecimiento de la economia local.

No obstante, la informacién revisada no permite identificar la formalizacion de una alianza
estratégica con una organizacion no gubernamental o entidad especializada en agricultura
sostenible, ni la existencia de un esquema estructurado y sostenido orientado al desarrollo
integral de negocios agricolas bajo este modelo de articulacion.

En este contexto, la evidencia documental permite establecer la implementacién de
acciones de apoyo, fortalecimiento productivo y vinculacidon comercial con organizaciones
agricolas locales ya formalizadas; sin embargo, su alcance no permite demostrar la
consolidaciéon de una alianza estratégica en los términos definidos en el compromiso, ni un
enfoque integral orientado al desarrollo sistematico de agricultura sostenible mediante este
tipo de asociacion.

5.2.30.3.105 Compromiso 13366

“...Posible inmigracion -- hacer una lista de las comunidades locales para ayudarlos
a evaluar la posible inmigraciéon a sus comunidades...”
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La auditoria social se desarrolld mediante revision y analisis documental realizados en
oficina, a través del cruce de informacién relacionada con el compromiso asociado a la
elaboracion de una lista de comunidades locales destinada a apoyar la evaluacion de la
posible inmigracion hacia las comunidades del area de influencia directa del Proyecto.

A partir de la revisidn documental se identificaron registros relacionados con la elaboracion
de la lista de comunidades locales. La documentacion revisada, incluida en el Anexo LXXIX
del Segundo Informe de Seguimiento Ambiental de la Etapa de Construccién (marzo a mayo
2012), incluye la lista de comunidades locales y los elementos utilizados para el analisis de
posibles escenarios de inmigracion.

Los registros referidos se encuentran en el Anexo_13366.

5.2.31 Almacén (Insumos y Consumibles) — Subproceso de soporte a la operacion
PA-04

En la Tabla 5-37 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
almacén (insumos y consumibles) para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-37 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacién
PA-04 — Almacén (Insumos y Consumibles

Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado
Construccion y montaje, operacion, Cuido y Mantenimiento.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 | Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales rSeepo?{;:jgnta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

Estandar de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

(Norma)
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de En revision y contraste por parte del equipo auditor.

mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.31.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Gestién de suministros criticos como reactivos, explosivos, neumaticos y
repuestos necesarios para la operacion.
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Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.31.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.31.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.31.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.31.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.31.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.31.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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5.2.32 Generacion de Energia — Subproceso de soporte a la operacion PA-05

En la Tabla 5-38 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
generacion de energia para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-38 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacion
PA-05 — Generacion de Energia

Id | Numeral Estado en el periodo reportado
Operacion, Cuido y Mantenimiento
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral

(Norma) En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

Cuido y Mantenimiento actual del Proyecto Mina de Cobre Panama

8 Estado actual del subproceso !
el subproceso se encuentra activo.

Estado de las oportunidades de

mejora del subproceso En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacioén, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.32.1 Descripcion del subproceso

Definiciéon base. Produccién de electricidad necesaria para operar la maquinaria, plantas
y campamentos de la mina.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.32.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.
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5.2.32.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.32.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.32.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.32.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.32.3 Compromisos Ambientales
5.2.32.31 Compromiso 13014

“...El control de polvo en el Puerto y en la planta de generacién de energia eléctrica,
se hara de la siguiente manera: Se instalaran lavadores en todos los puntos de
almacenamiento y transferencia de concentrado y carbon, incluyendo: un sistema
de rociado de agua para la tolva receptora de carbén, instalaciones de limpieza en
el atracadero (Camién aspirador y sistema de lavado). El concentrado se
almacenara en una edificacion completamente cerrada’...

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA), se
reviso el compromiso No. 13014, aplicable a la etapa Disefio y Construccién, desde una
perspectiva de calidad del aire y riesgo atmosférico. La revision se desarrollé con enfoque
de gestion del riesgo y cumplimiento regulatorio, priorizando controles criticos, trazabilidad
y desempefio verificable ante requerimientos ambientales.
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Con base en la campafna de campo, se realizd la valoracion de las condiciones de
almacenamiento de concentrado y carbon en el area de la planta térmica. En el caso del
carbon, se identificé una estructura contenedora que cuenta con un sistema de trillado y
volteo, disefiado para evitar la compactacion a lo largo de la pila de recepcion proveniente
del puerto.

Asimismo, se efectud la valoracion de las condiciones de almacenamiento del concentrado
proveniente de la planta de procesos, identificandose una estructura contenedora que
dispone de cortinas para el manejo de vientos, con el fin de evitar la resuspension de
material particulado. Adicionalmente, se evidencid el manejo del material mediante
sistemas de rociadores.

El criterio de evaluacion corresponde a un compromiso establecido en el EslA. En este
sentido, la informacion disponible indica que se cuenta con la infraestructura necesaria, asi
como con elementos adicionales robustos que contribuyen a la reduccién de la suspension
de material particulado. Adicionalmente, si bien se dispone de sistemas de rociado, las
condiciones de precipitacién propias de la region disminuyen la necesidad de humectacion
adicional sobre las pilas de material de carbén. En el caso del concentrado, la operacion
minera realiza un seguimiento continuo de la humedad del material; ademas de la humedad
aportada por las condiciones ambientales, se implementan medidas como el rociado y la
movilizacién del material, con el fin de minimizar el riesgo de compactaciéon que podria
generar problemas de suspensién de material particulado en caso de una posterior
fragmentacion.

En el Anexo_13014 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.32.3.2 Compromiso 13016

“...Para mitigar los efectos de la planta de generacién de energia sobre la calidad
del aire, se contara con lo siguiente: una unidad de desulfuracion de gases de
combustion (Flue gas desulphurization, FGD) en el agua de mar, que podra eliminar
mas del 90% de las emisiones de SO2 y cierta cantidad de material particulado.
Ademas, tendra quemadores con bajo contenido de NOx para mitigar las emisiones
de este compuesto y camara de filtro para capturar el 99.9% de las emisiones de
particulas...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA), se
revisé el Compromiso No. 13016, aplicable a la etapa Disefio y Operacioén, asociado al
componente de emisiones atmosféricas. La revision se desarrollé con enfoque de gestion
del riesgo y cumplimiento regulatorio, priorizando controles criticos, trazabilidad y
desempenio verificable ante requerimientos ambientales.

Con base en las evidencias obtenidas en campo, se consolido el siguiente argumento para
sustentar el juicio técnico. Se realizé la valoracion de las areas asociadas a la planta
térmica, la cual cuenta con un sistema de reduccidn catalitica selectiva a base de vanadio
para el control de la formacion de NOx, incluyendo el manejo estequiométrico del proceso
y el control de temperatura mediante cuatro etapas de aire. Asimismo, dispone de un
sistema de control en seco de material particulado mediante filtros de mangas y de un
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sistema de desulfuracion mediante scrubber a contraflujo con agua de mar y entrada de
SO, sobre la base.

La revision de la informacion de Flue gas desulphurization, (FSD) suministrada en el cuarto
de control, junto con los resultados de los monitoreos isocinéticos y la informacion reportada
por la compania en los informes de seguimiento ambiental, evidencid el cumplimiento de
los limites promedio de emisién establecidos: 200 mg/Nm? para SO, 200 mg/Nm? para NOx
y 30 mg/Nm? para material particulado (PM).

Adicionalmente, durante la visita de campo se corroboré la existencia y operatividad de la
infraestructura mencionada, lo cual fue validado mediante la revisiobn de evidencia
documental y registros operativos, confirmandose que el comportamiento de las emisiones
atmosféricas correspondid a equipos en operacion.

El sistema de reporte de emisiones de la planta contempla monitoreo continuo mediante
CEMS. De igual manera, la empresa contraté monitoreos isocinéticos con un laboratorio
acreditado para el reporte de emisiones ante la autoridad ambiental. Los niveles promedio
registrados en las muestras indicativas se encontraron por debajo de los limites permisibles,
con posibilidad de variabilidad durante los ajustes en los flujos de aire asociados al ingreso
de combustible.

Asimismo, se verificaron las emisiones declaradas a través de los monitoreos isocinéticos
realizados por la empresa EnviroLAB, los cuales evidenciaron concentraciones de
contaminantes inferiores a los limites establecidos tanto por la normativa panamena como
por los estandares IFC.

El andlisis realizado describe la configuracion tecnolégica y operativa de la planta de
generacion de energia, la cual integra sistemas de control orientados a la reduccion de
emisiones atmosféricas, incluyendo control de SO,, NOx y material particulado. La
informacién documental revisada, junto con la observacion en campo y los registros de
monitoreo continuo e isocinético, proporciona soporte técnico para el seguimiento del
desempefio ambiental de la instalacidn, en coherencia con los parametros establecidos en
el EslA 'y los referentes normativos aplicables.

En el Anexo_ 13016 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.32.3.3 Compromiso 13017

..." MPSA se ha comprometido a que la operacion de la planta termoeléctrica y sus
emisiones, cumpliran con lo establecido en el Decreto Ejecutivo No. 5 de 4 de
febrero de 2009 “Por el cual se dictan Normas Ambientales de Emisiones de Fuentes
Fijas”, vigente y actualizaciones ademas de los lineamientos del CFl. Se
implementaran programas de monitoreo de la calidad de aire que permitiran a la
autoridad verificar el cumplimiento de estos compromisos. MPSA cumplira con un
nivel de emisiones alineado con la guia del CFI de 200 mg/m3 para NOx, 200 mg/m3
para SO2 y de 30 mg/m3 para material particulado”...

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisé el Compromiso No. 13017, aplicable a la
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etapa Diseno, Construccién y Operacién, asociado al componente emisiones atmosféricas.
La revision se desarroll6 con enfoque de cumplimiento regulatorio y revisidon cruzada de
informacion en la fuente y su asociacion a la calidad del aire en el sistema de vigilancia de
la calidad del aire mediante estaciones indicativas.

Con base en las evidencias obtenidas en campo, se consolido el siguiente argumento para
sustentar el juicio técnico: en la revisidén de la informacion se identific6 que Minera Panama
realiza la valoracion de los niveles de cumplimiento conforme a la normativa panamefiay a
los estandares IFC, considerando en cada caso el factor de correccion por oxigeno de
referencia especifico para cada norma. Los niveles de concentracion de gases reportados
en la documentacion revisada evidencian cumplimiento normativo y son consistentes con
lo establecido en el documento 8vols Anexo 3.143 Plan de Monitoreo Ambiental — Fase
Operacion 2023.pdf.

Se solicité igualmente el registro documental de las mediciones isocinéticas realizadas por
el laboratorio ambiental, las cuales reportaron concentraciones de MP, SO, y NOx conforme
a los Métodos EPA 5, 6 y 7, asi como el analisis del tren de metales de acuerdo con el
Método EPA 29. Los informes auditados correspondieron a los documentos 2023-002-
AB97-FFS.pdf y 2023-003-A697-FFS.pdf.

El sistema de reporte de emisiones de la planta presentd un registro continuo mediante
CEMS, del cual se tomé una muestra indicativa que fue reportada en un documento de texto
plano (archivo B-02-Data CEMS.csv). Esta informacién fue revisada como una fuente de
datos que evidencia la forma en que el sistema genera sus reportes. Para el equipo auditor
resulté claro que dicha informacién requirié un analisis y procesamiento complementario
para la validacion de las tasas de emision.

Los niveles promedio observados en las muestras indicativas se encontraron por debajo de
los limites establecidos, aunque se identificé la posibilidad de variabilidad durante los
ajustes en los flujos de aire asociados al ingreso de combustible.

Asimismo, se verificaron las emisiones declaradas mediante monitoreo isocinético realizado
por la empresa EnviroLAB, el cual mostré niveles de concentracion de contaminantes
inferiores a los limites permisibles, tanto para la normativa panamefa como para la
normativa IFC, considerando la diferencia en el reporte de resultados de acuerdo con el
exceso de oxigeno de referencia. El equipo de operaciones indicé que dicho monitoreo se
realizé con una periodicidad semestral.

En el caso de los monitoreos a fuentes de emision menores, de acuerdo con la revision de
los Informes de Seguimiento Ambiental, se presentaron evidencias de toma de muestras y
valoracién asociadas a estos equipos.

Considerando que el criterio de evaluacion corresponde a un compromiso establecido en el
EslA, el analisis integra la informacién proveniente de los monitoreos isocinéticos, los
registros del sistema CEMS y la documentacion técnica suministrada por el laboratorio de
analisis de emisiones, incluyendo la aplicacion de los factores de correccion por oxigeno de
referencia conforme a cada estandar. Estos elementos constituyen insumos para la
caracterizacion del desempefio de la planta en materia de emisiones atmosféricas y para

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 254




" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA )

MINISTERIO DE AMBIENTE

su contraste técnico frente a los parametros definidos en la normativa panamena y en los
lineamientos IFC aplicables.

En el Anexo_ 13017 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
5.2.32.3.4 Compromiso 13020

“...Los ductos del difusor del aliviadero de la planta termoeléctrica, estaran
enterradas en el lecho marino en la linea costera, a fin de proteger la estructura no
solo de las olas, sino también de cualquier dafio que pueda ocurrir durante eventos
de tormenta; se entiende que este método de construccion consistira en la
excavacion de una cuneta en la parte arenosa de la costa, para luego instalar la
tuberia y finalmente rellenar la cuneta con todo el material excavado; la construccion
se programaria para periodos en que el mar esté relativamente calmo; se espera
que los métodos de construccion no tendran ningun efecto en la morfologia costera
y el aporte de sedimentos, ya que toda la arena de playa excavada se volvera a
utilizar durante las actividades de relleno de la cuneta”...

El marco del Proyecto Mina de Cobre Panama, y con posterioridad a los resultados del
modelamiento de la descarga de los difusores, se revisaron los posibles cambios en la
morfologia costera y el aporte de sedimentos al mar derivados de la excavacion de cunetas
para el soterramiento de los ductos en el lecho marino. A partir de dicho analisis, se realizé
una modificacion del disefio de los ductos, optimizando el rompeolas y el sistema de
captaciéon y descarga de agua de mar para el enfriamiento de la Planta de Generacion
Eléctrica, informacion extraida del Décimo Primer Informe de Seguimiento Ambiental
(diciembre de 2024 a mayo de 2025). Esta modificacion se documenté mediante el
documento Modificacion - EslA Categoria Il Proyecto Mina de Cobre Panama, entregado
en septiembre de 2015 al Ministerio de Ambiente y aprobada a través de la Resolucion IAM-
040-2015 del 15 de diciembre de 2015.

Durante la visita de campo realizada entre el 25 de noviembre y el 5 de diciembre de 2025,
se identificé que los ductos del difusor del aliviadero de la planta termoeléctrica se
encuentran por encima del rompeolas, con el propésito de resguardar la infraestructura
frente a la accion del oleaje y eventuales eventos de tormenta.

La revision de la documentacion técnica asociada a la modificacion de la licencia
documenta que el método constructivo contemplé la excavacion de una cuneta en el sector
arenoso, la instalacion de la tuberia y el posterior relleno utilizando el mismo material
extraido, conforme a las especificaciones de disefio. Asimismo, se registr6 que las
actividades constructivas fueron programadas para ejecutarse en periodos de mar
relativamente calmo, con el fin de reducir riesgos operacionales y ambientales.

La informacion documental y las observaciones de campo indican que los métodos

constructivos aplicados se ejecutaron conforme a lo aprobado y que el material arenoso
excavado fue reincorporado durante las actividades de relleno.
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5.2.32.3.5 Compromiso 13024

“...Los incineradores tendran sistemas de dos etapas con lavado de material
particulado...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisé el compromiso asociado al componente
emisiones atmosféricas, aplicable a las etapas de construccion y operacion. La revision se
desarrollé con un enfoque de gestién del riesgo, priorizando controles criticos, trazabilidad
y desempefio verificable ante requerimientos ambientales.

Se registraron evidencias sobre la condicién operativa de los incineradores y la gestion de
residuos mediante un operador externo autorizado. La revisidn técnica incorpora la
trazabilidad documental del esquema de disposicién adoptado y el estado de los equipos
instalados, como elementos descriptivos del manejo del componente emisiones
atmosféricas en relacion con la infraestructura prevista en el instrumento ambiental.

En el Anexo_ 13024 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.33 Mantenimiento — Subproceso de soporte a la operacion PA-06

En la Tabla 5-39 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso de
mantenimiento para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-39 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacién
PA-06 — Mantenimiento

Id Numeral \ Estado en el periodo reportado
Operacion, Cuido y Mantenimiento.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 | Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacién base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral

(Norma) En revision y verificaciéon por parte del equipo auditor.

Cuido y Mantenimiento actual del Proyecto Mina de Cobre Panama

8 Estado actual del subproceso !
el subproceso se encuentra activo.

Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
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5.2.33.1 Descripcién del subproceso

Definicion base. Actividades preventivas y correctivas para asegurar la disponibilidad
operativa de equipos, vehiculos e infraestructura.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.33.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.33.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.33.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.33.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.33.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.
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5.2.33.3 Compromisos Ambientales
5.2.33.31 Compromiso 13162

“...Se inspeccionara con reqularidad la servidumbre de los ductos para identificar
posibles cambios que pudieren afectar la integridad de los mismos.”

El Proyecto Mina de Cobre Panama desarrolla inspecciones periddicas a los sistemas de
ductos, incluyendo valvulas, bombas y lineas de transporte de relaves, concentrado y agua,
asi como actividades de mantenimiento asociadas a la limpieza de la servidumbre. Los
registros derivados de estas inspecciones documentan el estado fisico y operativo de los
componentes, permitiendo identificar oportunamente posibles fugas, interferencias,
procesos de corrosién u otras condiciones que puedan comprometer la integridad del
sistema.

Durante el periodo evaluado, se evidencid que las observaciones detectadas tales como
crecimiento de vegetacién dentro de la franja de servidumbre o signos de corrosion en
tuberias de conduccion de agua son gestionadas mediante la implementacién de acciones
correctivas especificas. Estas intervenciones contribuyen a preservar la funcionalidad,
seguridad y continuidad operativa de los sistemas de transporte de fluidos.

Asimismo, se constatdé que la servidumbre de los ductos se mantiene en condiciones
adecuadas, libre de elementos que puedan generar afectaciones estructurales o riesgos
asociados a la operacion. La ejecuciéon de inspecciones sistematicas permite identificar
alteraciones del entorno, factores externos o riesgos potenciales, facilitando la aplicaciéon
oportuna de medidas preventivas y correctivas. Este enfoque evidencia una gestidon
orientada al mantenimiento de la integridad mecanica y a la prevencién de incidentes.

5.2.34 Puerto Maritimo — Subproceso de soporte a la operacién PA-07

En la Tabla 5-40 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
puerto maritimo para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-40 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacion
PA-07 — Puerto Maritimo

Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado
Operacion, Cuido y Mantenimiento
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
2 Descripcioén del subproceso
reportado.
3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
7 I(E,\T,:)?:::Iaa)r de Auditoria Integral En revision y verificacién por parte del equipo auditor.
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de L . .
9 . En revision y contraste por parte del equipo auditor.
mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.34.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Infraestructura especializada para la recepcién, almacenamiento y carga
de concentrado de cobre en naves de exportacion.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.34.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.34.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.34.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.34.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.
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5.2.34.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.34.3 Compromisos Ambientales
5.2.34.31 Compromiso 13015

“...Las instalaciones portuarias y la planta de generacion eléctrica estaran disefiadas
para resistir cargas sismicas, cargas de viento extremo y olas extremas...”

A partir de la revision de la documentacién de disefo, incluyendo los criterios vy
especificaciones contenidas en el documento Standard Specification Geographic, Climatic
and Seismic Data y en la Especificaciéon No. 504832-6000-40EC-0001 correspondiente a
los criterios de disefio del Sitio del Puerto, se identificé que estos incorporan los estudios
geotécnicos requeridos, asi como la consideracion de variables como cargas sismicas,
viento extremo y condiciones de olas extremas. Asimismo, se evidencio la aplicacion de
meétodos de analisis estructural e hidraulico acordes con las caracteristicas de este tipo de
infraestructura.

Adicionalmente, la revision de los Informes de Seguimiento Ambiental permitié verificar que
el disefio de las instalaciones portuarias y de la planta de generacion eléctrica se encuentra
documentado, incluyendo los analisis estructurales y costeros desarrollados conforme a
estandares técnicos y buenas practicas de ingenieria aplicables.

En este contexto, se concluye que los criterios de disefo evaluados integran condiciones
geograficas, climaticas y sismicas relevantes, asi como factores de seguridad adecuados,
evidenciando un enfoque técnico consistente para la planificacion y disefio de las
infraestructuras del proyecto.

En el Anexo_ 13015 se presenta soporte documental de analisis.
5.2.34.3.2 Compromiso 13025

“..Utilizar areas de almacenamiento cubiertas y fajas transportadoras también
cubiertas para manejar tanto el concentrado como el carbon, en el puerto y en la
planta de generacion de energia eléctrica...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisd el Compromiso No. 13025, aplicable a la
etapa Construccion y Operacion, asociado al componente: Calidad del aire y riesgo
atmosférico. La revisién se desarrollé con enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento
regulatorio, priorizando controles criticos, trazabilidad y desempeno verificable ante
requerimientos ambientales.
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Con base en las evidencias obtenidas en campo, se consolido el siguiente argumento para
sustentar el juicio técnico: se realizo la valoracion de las bandas transportadoras en el area
de puerto y en la planta de generacién. El manejo del carbdn presenta cobertura frente a
intemperie, asi como en las estructuras que contienen el material, tanto en las lineas de
flujo horizontal como en los cangilones verticales. Se evidencio el uso de sistemas de
recoleccion de material fino mediante colectores en las lineas de transporte de carbén y en
el area operativa.

No se encontraron rastros de material volatil en areas aledafias que sugieran resuspension
significativa de material particulado por accion edlica, hecho que podria estar favorecido
por el comportamiento de precipitacion de la zona.

De acuerdo con las evidencias de campo, el andlisis realizado indica que no se evidenciaron
condiciones de mal funcionamiento de las coberturas en las lineas de entrada de
concentrado y carbon a lo largo del trayecto de la planta que puedan sugerir pérdida de
material o posible suspension de polvo, como rastros de oxidacion avanzada o desajuste
de cubiertas.

Desde la perspectiva de riesgo atmosférico y ambiental, se identific6 que no existen
elementos que indiquen materializacidon de impactos asociados a la resuspensiéon de polvo
en las lineas de transporte de material a granel. Asimismo, las condiciones climatoldgicas
de la region favorecen la reduccién de la capacidad de suspension edlica.

En el Anexo_ 13025 se presenta el registro fotografico y soporte documental de andlisis.
5.2.34.3.3 Compromiso 13029

“...En el area del puerto y planta de generacion de energia eléctrica, se produciran
dos clases de cenizas, las cuales se mitigaran de la siguiente manera: - Cenizas
volantes: Se mezclaran con el filtrado del concentrado y se bombearan de regreso
ala IMR; - Ceniza de las rejillas de las calderas: Se colocara con las cenizas volantes
y se regresaran a la IMR, o, en su defecto, se colocaran en un area de contencion
segura adyacente a la planta de energia, la cual debe ser disefiada de tal manera
que limite la filtracion a los niveles maximos permisibles que establece la norma de
calidad ambiental panamefia DGNTI-COPANIT 35-2000 u otra regulacién nacional
aplicable vigente...”

Como parte de la verificacion de compromisos del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y
su Plan de Manejo Ambiental (PMA), se revisé el Compromiso No. 13029, aplicable a la
etapa Construccion, Operacion y Cierre, asociado al componente calidad del aire. La
revision se desarrolld con enfoque de gestion del riesgo y cumplimiento regulatorio,
priorizando controles criticos, trazabilidad y desempefo verificable ante requerimientos
ambientales.

Con base en la visita técnica realizada y en la revision documental de la informacion
presentada por Mina de Cobre Panama (lll Informe de seguimiento ambiental), se consolido
el siguiente argumento para sustentar el juicio técnico: No se identificaron pilas de cenizas
volatiles durante la visita técnica, dado que el sistema opera de forma cerrada, de acuerdo
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con la explicacién brindada por el personal de planta, entre la zona de generacion en la
Planta Térmica y la zona de disposicion de relaves en el IMR.

De acuerdo con el lll informe de seguimiento ambiental, se tiene la siguiente descripcion al
tratamiento de las cenizas para revision del Compromiso 13029:

R

En el area del Puerto se realiza la disposicion final de las cenizas volatiles, de rejilla y
cenizas de fondo de las calderas, las cuales son capturadas por filtros de mangas,
recogidas, y transportadas al Depdsito de Cenizas.

Durante un periodo de lluvia, se recogen las aguas de escorrentias superficiales de no
contacto que bajan por los taludes del Depésito de Cenizas, mediante canales abiertos
y se bombean directamente al Rio Caimito.

Las aguas de precipitacién que caen sobre el relleno de cenizas crean agua de contacto
la cual es bombeada y tratada en la PTAR de lixiviados. En este sistema son filtradas y
tratadas para ser reutilizadas en la linea contra incendio y limpieza de areas.

En el anexo 3.87 se presenta el Informe Trimestral de Calidad de Agua de No Contacto,
Subterranea y Superficial del Area del Depdsito de Cenizas, correspondiente a los
meses de octubre 2020 a abril de 2021, donde se presentan los resultados de la
infiltracidn de aguas subterraneas y la infiltracion de aguas superficiales del depdsito al
punto ubicado en la antigua Poza de Sedimentacién 23. Cabe indicar que el percentil
90 (P90) del parametro de solidos en suspension (STS) del punto de agua superficial
fue de 51,50 mg/L, resultando superior al limite de 35 mg/L establecido en el
Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 35-2019 para el ClIU 3510. El reporte indica en
su analisis, que los altos valores de STS del agua perimetral del depdsito de cenizas se
ven afectados por el arrastre de sedimentos del camino. Ademas, ambos puntos de
monitoreo reportaron valores superiores al limite para coliformes totales de 1000
NMP/100 mL, en lo que el proyecto Mina de Cobre Panama senala que la descarga se
realiza a través de tuberias de PVC que pudieran acumular impurezas y que este
resultado no esta asociado a procesos de contaminacién por la operacion del depdsito.
El resto de los parametros reportados se encuentran en cumplimiento de los limites
establecidos en el Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 35-2019.

Adicional, se realizan mediciones de calidad de agua subterranea en otros puntos del
Puerto. En el anexo 3.90 se presenta el Informe Trimestral de Calidad de Aguas
Subterraneas de los Pozos Ambientales de Sitio Puerto, correspondiente a los meses
de octubre 2020 a abril de 2021, donde se determina que los parametros presentados
en este reporte cumplen con los limites permisibles establecidos en el Reglamento
Técnico DGNTI-COPANIT 35-2019. Con la excepcion del dia 23 de noviembre de 2020,
donde las mediciones de pH resultaron sobre el limite superior de 8.5.

En relacion con lo indicado en el Compromiso del EslA, el analisis integra la verificaciéon en
campo de los elementos fisicos asociados al sistema de manejo de cenizas y la revision de
los registros documentales vinculados al seguimiento de parametros de calidad de agua
conforme al Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 35-2019. Estos insumos permiten
caracterizar técnicamente el esquema de gestion implementado, asi como su trazabilidad
frente a los criterios regulatorios aplicables.

En el Anexo_ 13029 se presenta el registro fotografico y soporte documental de analisis.
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5.2.35 Infraestructura, campamentos e instalaciones de apoyo — Subproceso de
soporte a la operaciéon PA-08

En la Tabla 5-41 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
infraestructura, campamentos e instalaciones de apoyo para el periodo reportado en este
informe.

Tabla 5-41 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Subproceso de soporte a la operacion

PA-08 — Infraestructura, campamentos e instalaciones de apoyo
Construccion y montaje, operacion, Cuido y Mantenimiento.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral

(Norma) En revision y verificaciéon por parte del equipo auditor.

Fase de Cuido y Mantenimiento actual del Proyecto Mina de Cobre
8 Estado actual del subproceso Panama el subproceso se encuentra activo con el personal basico
para la fase de Cuido y Mantenimiento.

Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.35.1 Descripcion del subproceso

Definiciéon base. Edificaciones para vivienda, alimentacion, salud y oficinas administrativas
para el personal minero.

Con la informacion suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcion
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.35.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.
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5.2.35.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisiéon de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.35.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.35.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.35.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.35.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.35.3.1 Compromiso 13067

“...Durante las fases de construccién y operacion, se operaran “campamentos de
servicios completos”, es decir, los campamentos incluiran los servicios de comida,
alojamiento, instalaciones médicas y recreacionales para los trabajadores y
contratistas, de tal manera que los trabajadores no tendran la necesidad de recurrir
a los poblados cercanos, ademas de minimizar la ocupacion de habitats naturales y
posibles inmigrantes; esta medida también evitara o reducira los efectos potenciales
causados por los trabajadores mientras se encuentren lejos de sus familias...”
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Desde el componente social, durante la revisién de la fase de escritorio y tomando como
referencia las fuentes documentales y el cruce de informacion entre los informes asociados
al compromiso 13067, se realizd el analisis correspondiente a la operacion de
campamentos con servicios completos durante las fases de construccion y operacién del
Proyecto Mina de Cobre Panama. A partir de la revisién documental y de la inspeccion
efectuada, se identificé que dicho compromiso se mantuvo en ejecucion, evidenciandose la
operacién continua de alojamientos con servicios integrales en el Campamento Cobre (Sitio
Mina) y el Campamento Caribbean (Puerto).

Estos campamentos contaron con infraestructura y servicios que incluyeron comedores,
lavanderias, canchas recreativas, gimnasios, mini supermercados y barberia, lo cual se
encuentra debidamente soportado en los anexos destacados (Anexos 3.129, 3.131, 3.132,
3.133 y Anexo 3.130 del XI Informe de Seguimiento Ambiental, periodo diciembre de 2024
a mayo de 2025). Asimismo, se constatd que ambos campamentos permanecieron
operativos durante el periodo evaluado y contaron con un plan de gestién de mantenimiento
debidamente programado.

Adicionalmente, entre los meses de enero y abril de 2025 se desarrollaron charlas de
capacitacion dirigidas al personal de cocina de los campamentos Cobre y Caribbean,
abordando tematicas relacionadas con gestion ambiental, manejo de desechos organicos,
atencion al cliente, lavado de manos, buenas practicas de manufactura, inocuidad de
alimentos, control de plagas, prevencion de contaminacién cruzada, riesgos laborales, uso
de termoémetros, manejo de kits antiderrame, gestién de productos vencidos y métodos de
rotacion de inventarios, entre otros aspectos. Estas actividades quedaron debidamente
registradas en los anexos correspondientes.

De igual manera, se corroboré que el Proyecto mantuvo registros sistematicos de control
de temperaturas de congeladores y neveras en bodegas y cocinas operativas, asi como el
seguimiento a la vigencia de los carnés de salud del personal que desempefié labores en
areas como cocinas, lavanderias, servicios de limpieza, mini supermercados y carritos de
comida.

En el Anexo_ 13067 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.35.3.2 Compromiso 13068

“...Se daran servicios de salud a todos los trabajadores y sus familias que vengan
de afuera del area del Proyecto, lo cual evitara mayores demandas de servicios de
salud por parte de los trabajadores...”

Auditado este compromiso desde el area social, a partir de una revision acuciosa en fase
de escritorio, tomando como referencia las fuentes documentales y el cruce de informacion
entre los informes asociados al compromiso 13068, se identifico durante la fase de analisis,
que el compromiso de garantizar servicios médicos y de primeros auxilios dentro de los
campamentos del Proyecto Mina de Cobre Panama se mantuvo en ejecucion.

Se verific que la clinica en el Campamento Cobre en Sitio Mina permanecié operativa, al

igual que el Puesto de Primeros Auxilios en la seccién del campamento Garden Village en
Sitio Puerto, evidencias registradas en los anexos (Anexo 3.134, Anexo 3.106, Anexo 3.135,
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Anexo 3.136 y Anexo 3.137. referenciado en el ISA (ver ANEXO XI-ISA-Dic24-May25), se
constaté ademas la disponibilidad de tres (3) ambulancias funcionales con permisos
vigentes, asi como la existencia de depésitos refrigerados cerrados para el acopio temporal
de desechos hospitalarios en la clinica del Campamento Cobre y en el Puesto de
Emergencias en Garden Village. La empresa Metropolitana de Aseo, S.A., E.S.P. EMAS
mantuvo vigentes los certificados de disposicion final y del vehiculo de traslado de estos
residuos, lo cual quedé documentado en los anexos correspondientes. Se corroboré
también que en la clinica del Campamento Cobre continué funcionando una farmacia
comunitaria representada por la empresa Suministros Médicos Donoso, S.A., con licencia
vigente hasta febrero de 2027, misma otorgada por la Direccién Nacional de Farmacia y
Droga del Ministerio de Salud. El servicio fue provisto por una profesional farmacéutica cuya
idoneidad se encontraba certificada por el Consejo Técnico de Salud del Ministerio de
Salud.

Asimismo, se verificd que la clinica y el Puesto de Emergencia operativos ejecutaron el
Procedimiento de Disposicién de Medicamentos e Insumos Vencidos o por Vencer, en
cumplimiento del Decreto Ejecutivo 249 del 3 de junio de 2008, que regula la disposicion
final de desechos farmacéuticos y quimicos. Durante la verificacion se observé ademas el
funcionamiento de salas de lactancia materna tanto en el Puesto de Emergencia en Puerto
como en el Campamento Cobre.

En el Anexo_ 13068 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.35.3.3 Compromiso 13069

“...Empleo directo -- ofrecer alojamiento y servicios de salud a los trabajadores que
estan en el campamento durante sus turnos de trabajo, y considerar otros servicios
sociales e infraestructura posibles para futuras necesidades, en cooperacion con los
gobiernos locales, regionales y nacionales...”

Desde el equipo auditor, y con base en las revisiones efectuadas por el componente social,
a partir de los resultados identificados en fase de escritorio, tomando como referencia las
fuentes documentales y el cruce de informacién entre los informes asociados al compromiso
13069, se identificé durante la fase de analisis, que el compromiso de ofrecer alojamiento
y servicios de salud a los trabajadores durante sus turnos de trabajo se mantuvo en
ejecucion en el periodo evaluado. Se verificé la disponibilidad de alojamiento en los
campamentos Cobre en Sitio Mina y Caribbean en Sitio Puerto, evidencias registradas en
los informes de seguimiento. De igual forma, se corrobord la existencia de puntos de
atencién médica en el campamento Garden Village, donde se mantuvieron servicios de
primeros auxilios, y en el Campamento Cobre, donde permanecieron operativas la clinica
general, el laboratorio, la farmacia y la clinica de salud ocupacional.

La clinica del Campamento Cobre reportd atenciones médicas que incluyeron traslados a
hospitales cercanos y servicios brindados a personas de comunidades vecinas como Rio
Caimito, Nuevo Sinai y Nueva Lucha, ademas de la atenciéon de casos especificos de
enfermedades como dengue, leishmaniasis, influenza A, escabiosis y COVID-19, lo cual se
corroboré en el Anexo 3.138 y en el Anexo 3.134 contenido en el ISA (ver ANEXO XI-ISA-
Dic24-May25). Asimismo, se identificé que el compromiso se mantuvo en ejecuciéon durante
los periodos evaluados, constatando que el Proyecto Mina de Cobre Panama proporciond
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alojamientos de servicio completo en los campamentos ubicados entre Mina y Puerto y
garantizé la prestacion de servicios de salud, salud preventiva y ocupacional mediante dos
clinicas, un puesto de primeros auxilios y un laboratorio clinico. Se verific6 ademas la
realizacién de jornadas de vacunacién en Sitio Mina y oficinas externas, junto con
actividades de prevencién en salud que incluyeron charlas de sensibilizacién sobre la
prevencién del suicidio, sesiones virtuales sobre el manejo del duelo, talleres
motivacionales, pruebas de laboratorio para la deteccion temprana de enfermedades,
actividades conmemorativas relacionadas con la lucha contra el cancer y capacitaciones en
temas de emergencia y soporte vital, todas ellas registradas en los anexos revisados. Con
base en estas evidencias se establece que el mismo se mantuvo en ejecucion y durante los
diferentes seguimientos que se registran en los informes de seguimiento ambiental.

En el Anexo_ 13069 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.35.34 Compromiso 13080

“...Aseqgurar que los sitios de descansos o habitaciones de los trabajadores sea de
un “campamento seco”, es decir que no haya consumo de alcohol en las
habitaciones...”

Desde el medio socioecondmico correspondiente a la auditoria técnica, se logré establecer
que durante la revision en fase escritorio, basado en las fuentes documentales y el cruce
de informacion entre informes relacionados con el compromiso 13080, se constaté que el
Proyecto Mina de Cobre Panama mantuvo en ejecucion la normatividad de “campamento
seco”, asegurando que en los sitios de descanso y habitaciones de los trabajadores no se
permitiera el consumo de bebidas alcohdlicas. Se observé que dentro de las reglas de
campamento se establecieron prohibiciones claras respecto al consumo de alcohol en las
habitaciones, y que estas disposiciones fueron reforzadas mediante letreros visibles que
notificaban las cantidades maximas que podian comprar e ingerir los colaboradores en el
bar o en los mini supermercados, lo cual se corroboré en el Anexo 3.129, pag. 4 del Xl
Informe de Seguimiento Ambiental (diciembre 2024 a mayo 2025). Asimismo, para el
periodo del informe de seguimiento, se verificé que el Proyecto Mina de Cobre Panama
brindd a sus colaboradores charlas sobre el consumo responsable de alcohol y sus efectos
en la salud, abordando temas como gastritis, Ulceras, hemorragias, anemia, diabetes,
cirrosis hepatica, arritmias cardiacas e infartos, evidencias registradas en el Anexo 3.144.
Estas acciones correspondieron directamente al compromiso establecido en el EslAy en el
Plan de Manejo Ambiental, orientadas a reducir los riesgos de impacto social y ocupacional
asociados al consumo de alcohol dentro del Proyecto.

En el Anexo_ 13080 se presenta el soporte documental de analisis.
5.2.36 Dore — Producto P-01

En la Tabla 5-42 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
Dore para el periodo reportado en este informe.
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Tabla 5-42 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Producto P-01 — Dore
Id | Numeral \ Estado en el periodo reportado

Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
2 | Descripcion del subproceso
reportado.
3 Informaciéon base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.
auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 Gestién documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
5 Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
7 I(Eﬁ(t)a}lrr:;a)r de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de _ . .
. En revision y contraste por parte del equipo auditor.
mejora del subproceso

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacioén, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.36.1 Descripcioén del subproceso

Definicion base. Barra de aleacion de metales preciosos (oro y plata) producida en sitio
antes de su refinacion final.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.36.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.36.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.
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5.2.36.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.36.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.36.2.4 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.36.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.37 Arena Gruesay Fina — Producto P-02

En la Tabla 5-43 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
arena gruesa y fina para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-43 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Producto P-02 — Arena Gruesa y Fina
Operacion.
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacién suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).
En elaboracion.
Se desarrolla en informes posteriores.

2 | Descripcion del subproceso

Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

3 auditoria Se presentara agrupada en el informe final.
Repositorio central de la Auditoria integral.
4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.
Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
Compromisos Ambientales En revisién y contraste de informacién por parte del equipo auditor.
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado
7 E\Tct)?r:ge;r de Auditoria Integral En revision y verificacion por parte del equipo auditor.
8 Estado actual del subproceso Inactivo.

Estado de las oportunidades de

9 mejora del subproceso

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.37.1 Descripcion del subproceso

Definiciéon base. Diferentes tamafios de material estéril procesado que se clasifican para
la construccion de la presa de relaves u otras obras.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.37.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.37.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.37.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.37.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.
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5.2.37.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.37.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacion multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.38 Efluente / Vertimientos — Producto P-03

En la Tabla 5-44 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
efluente / vertimientos para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-44 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Producto P-03 — Efluente /
Vertimientos

Id | Numeral Estado en el periodo reportado
Operacion, Cuido y Mantenimiento
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral

(Norma) En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En la fase de Cuido y Mantenimiento actual del Proyecto Mina de
Cobre Panama el producto se encuentra activo, debido al sistema de
manejo de aguas para minimizar los posibles impactos ambientales
si se deja de realizar el manejo de las aguas de contacto.

8 Estado actual del subproceso

9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.38.1 Descripcion del subproceso
Este subproceso tiene como finalidad verificar que las operaciones del proyecto cumplan

con la normativa panamefa e internacional aplicable, asi como con los compromisos
establecidos en el EslA Categoria lll. Este subproceso abarca la supervision de todas las
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descargas autorizadas de aguas residuales tratadas y efluentes generados por las
operaciones de la mina y del puerto, incluyendo aguas de enfriamiento de la planta
termoeléctrica, pozas de sedimentacién y descargas a cuencas receptoras.

Se incluyen procedimientos de monitoreo de campo y analisis de laboratorio que permiten
verificar parametros fisicos, quimicos, biolégicos y microbiolégicos de los efluentes, como
pH, temperatura, sélidos disueltos y suspendidos, demanda bioquimica y quimica de
oxigeno (DBO/DQO), nutrientes, metales totales y disueltos, hidrocarburos, coliformes y
cianuro, entre otros, siguiendo los lineamientos establecidos en la DGNTI-COPANIT-35-
2019, resoluciones especificas del Ministerio de Ambiente de Panama y guias
internacionales reconocidas, como las del Consejo Canadiense de Ministros del Ambiente
(CCME) y el Reglamento de Calidad de Cuerpos de Agua Superficiales de Costa Rica
(Clase 2).

El subproceso incluye la identificacion de puntos estratégicos de monitoreo, tanto para
efluentes directos como para la calidad ambiental de las aguas receptoras, considerando
impactos sobre cuencas superficiales, pozas de sedimentacion y cuerpos de agua utilizados
por comunidades cercanas. Ademas, se establece la frecuencia de muestreo y analisis
segun el tipo de descarga y los parametros involucrados, garantizando que los resultados
sean representativos y comparables con la linea base de calidad de agua establecida en el
EslA.

Asimismo, el subproceso contempla el manejo de datos, QA/QC e informes, asegurando
que los resultados sean registrados, validados y reportados a las autoridades ambientales
conforme a la normativa vigente. Esto permite que el proyecto documente el cumplimiento
con los estandares ambientales, los compromisos de mitigacion y los limites de descarga
autorizados, y facilite la verificacidon durante auditorias integrales.

5.2.38.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacion
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.38.2.1 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.
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5.2.38.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.38.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.38.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.38.3 Compromisos Ambientales
En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.39 Concentrado Cu, Au, Ag — Producto P-04

En la Tabla 5-45 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
concentrado Cu, Au, Ag para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-45 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Producto P-04 — Concentrado Cu, Au,

Ag

Id Numeral \ Estado en el periodo reportado
Operacion.

1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

2 D L Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

escripcion del subproceso

reportado.

3 Informacion base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestion documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.
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Id | Numeral Estado en el periodo reportado
6 | Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
9 Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.39.1 Descripcién del subproceso

Definicion base. El producto comercial principal. polvo fino que contiene altas leyes de
cobre, con trazas de oro y plata.

Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.39.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacién. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.39.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revisién de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.39.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.39.2.3 Observaciones de la evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
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multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.39.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor
estd analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.

5.2.39.3 Compromisos Ambientales

En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informaciéon multidisciplinaria para
verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccion de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.

5.2.40 Pagos a todos los involucrados — Producto P-05

En la Tabla 5-46 se presenta el resumen del desarrollo de actividades en el subproceso
pagos a todos los involucrados para el periodo reportado en este informe.

Tabla 5-46 Resumen del desarrollo de la Auditoria Integral en el Producto P-05 — Pagos a todos los
involucrados

Id Numeral Estado en el periodo reportado
Construccién y montaje, operacion, Cuido y Mantenimiento
1 Etapa del proyecto Se analiza acorde a la informacion suministrada por el Ministerio de

Comercio e Industrias (MICI).
Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo

2 Descripcion del subproceso

reportado.

3 Informacién base para la | Solicitada en el Informe de avance 01.

auditoria Se presentara agrupada en el informe final.

Repositorio central de la Auditoria integral.

4 | Gestiéon documental Se presentara la trazabilidad de la gestion documental en el informe
final.

5 | Desarrollo Auditoria Integral Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

6 Compromisos Ambientales Se presenta lo desarrollado en este subproceso en el periodo
reportado.

Estandar de Auditoria Integral
(Norma)

8 Estado actual del subproceso Inactivo.
Estado de las oportunidades de
mejora del subproceso

En revision y verificacion por parte del equipo auditor.

En revision y contraste por parte del equipo auditor.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
A continuacién, se describe el item desarrollado en el periodo reportado.
5.2.40.1 Descripcion del subproceso

Definicion base. Desembolso final de fondos a proveedores, empleados, accionistas y
entidades gubernamentales tras la venta del producto.
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Con la informacién suministrada y la inspeccion de campo se esta realizando la descripcién
del subproceso para el conocimiento de las partes interesadas, la cual sera entregado en
el siguiente informe.

5.2.40.2 Desarrollo Auditoria Integral

En el desarrollo de la Auditoria Integral para este subproceso luego de las revisiones
documentales y contraste de informacion de la inspeccién de campo, se solicita informacién
complementaria y se realiza corroboracion de informacion. Estas observaciones y analisis
son la base para el desarrollo del Capitulo 9 de este informe. Se presenta lo observado a
la fecha de este subproceso.

5.2.40.21 Observaciones de la revision de los aspectos legales, laborales y
tributarios (Componente A)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la revision de los aspectos
legales, laborales y tributarios en este subproceso se encuentra en analisis multidisciplinario
y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las oportunidades de
mejora.

5.2.40.2.2 Observaciones de la auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos (Componente B)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la auditoria de cumplimiento
ambiental de los 370 compromisos en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.40.2.3 Observaciones de la evaluaciéon de la aplicacion de estandares técnicos
y operacionales (Componente C)

En el periodo informado el desarrollo de las observaciones de la evaluacion de la aplicacion
de estandares técnicos y operacionales en este subproceso se encuentra en analisis
multidisciplinario y contraste integral del proceso auditado para el informe final de las
oportunidades de mejora.

5.2.40.24 Observaciones de la identificacion de los riesgos asociados bajo las
condiciones actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL
PROYECTO (Componente D)

Los riesgos asociados bajo las condiciones actuales de este subproceso el equipo auditor

esta analizando los tipos de riesgos, criticidad, ocurrencia y analisis multivariable para
valorar la significancia de estos.
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5.2.40.3 Compromisos Ambientales
En este subproceso el equipo auditor esta procesando la informacién multidisciplinaria para

verificar tanto documentales como las observadas en la inspeccién de campo del
cumplimiento de los compromisos ambientales aplicables.
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6 GESTION DE INFORMACION EN LA AUDITORIA INTEGRAL

6.1 CODIFICACION

Para el desarrollo de la Auditoria Integral se presenta una codificacion de la documentacion
tanto entregada por las partes involucradas, como los documentos construidos en el
desarrollo de la Auditoria Integral y asi poder construir un repositorio trazable y coherente
que dé cuenta del proceso a auditor. A continuacion, se presenta la matriz de codificacién
por componente a auditar (ver Tabla 6-1).

Tabla 6-1 Codificacion documentos base y producidos auditoria integral - Plan de Trabajo - PDT

Codigo
A

Descripcion - Plan de Trabajo - PDT
AUDITORIA DE ASPECTOS LEGALES, LABORALES Y TRIBUTARIOS

A-01_NOMBRE DOCUMENTO

Cumplimiento Legal

A-02_NOMBRE DOCUMENTO

Cumplimiento Fiscal

A-03_NOMBRE DOCUMENTO

Analisis de Pago de Tributos

A-04_NOMBRE DOCUMENTO

Analisis de Produccién

A-05_NOMBRE DOCUMENTO

Cumplimiento Laboral

A-06_NOMBRE DOCUMENTO

Otros

AUDITORIA DE MEDIOAMBIENTE Y COMPROMISOS DERIVADOS DEL
ESIA

B-01_NOMBRE DOCUMENTO

AUDITORIA DE MEDIOAMBIENTE Y COMPROMISOS DERIVADOS DEL
ESIA.

B-01-001_|

NOMBRE DOCUMENTO

Determinacién de areas intervenidas.

B-01-002

NOMBRE DOCUMENTO

Verificacion de planes de reforestacion.

B-01-003 |

NOMBRE DOCUMENTO

Verificacion del plan de accién de biodiversidad.

B-01-004

NOMBRE DOCUMENTO

Concesién de agua de mar.

B-01-005

NOMBRE DOCUMENTO

Ejecucion de fondos en compromisos sociales y ambientales.

B-01-006

NOMBRE DOCUMENTO

Cumplimiento de normativa ambiental en descargas de agua.

B-01-007

NOMBRE DOCUMENTO

Monitoreo de calidad de agua en puntos criticos.

B-01-008

NOMBRE DOCUMENTO

Manejo y disposicién de residuos/desechos sdlidos y liquidos.

B-01-009

NOMBRE DOCUMENTO

Monitoreo de pozos de agua subterranea.

B-01-010

NOMBRE DOCUMENTO

Pozas de sedimentacion.

B-01-011

NOMBRE DOCUMENTO

Estabilizacion de taludes y control de escorrentias.

B-01-012_NOMBRE DOCUMENTO Evaluacion de los depdsitos de almacenamiento de roca estéril (Dare).
B-01-013_NOMBRE DOCUMENTO Efectividad de los sistemas de monitoreo geotécnico.
B-01-014_NOMBRE DOCUMENTO Fragmentacién de habitats.

B-01-015

NOMBRE DOCUMENTO

Compromisos a auditar Derivados del Estudio de Impacto Ambiental (EslA).

B-02_NOMBRE DOCUMENTO

AUDITORIA DE ASPECTOS PRINCIPALES DE ESG.

93

AUDITORIA DE ESTANDARES TECNICOS Y OPERACIONALES

C-01_NOMBRE DOCUMENTO

Recurso Mineral Disponible.

C-02_NOMBRE DOCUMENTO

Infraestructura operacional para procesos.

C-03_NOMBRE DOCUMENTO

Infraestructura para residuos masivos mineros.

C-04_NOMBRE DOCUMENTO

Otros.

D.

RIESGOS ASOCIADOS BAJO LAS CONDICIONES ACTUALES Y PASIVOS
AMBEINTALES FUTUROS DELPROYECTO

D-01_NOMBRE DOCUMENTO

Identificacion de riesgos legal, fiscal, tributario, financiero, laboral y de
produccién bajo la condicidn actual del proyecto y pasivos futuros.

D-02_NOMBRE DOCUMENTO

Identificacion de riesgos medio ambientales, sociales y de ESG bajo la condicién
actual del proyecto y pasivos futuros.

D-03_NOMBRE DOCUMENTO

Identificacion de riesgos técnicos y operacionales bajo la condicién actual del
proyecto y pasivos futuros.

D-04_NOMBRE DOCUMENTO

Otros.

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Esta codificacion garantiza la trazabilidad de cada uno de los documentos en el repositorio
y pueden ser referenciados al Plan de Trabajos (PDT) del proyecto.
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6.2 REPOSITORIO GENERAL

La gestion de la informacion se ha desarrollado a través de un repositorio trazable, en el
cual cada una de las instituciones cuenta con un rol definido y atributos especificos para la
edicién y lectura de los documentos alli almacenados.

Cada uno de los equipos auditores ha realizado un analisis de la relevancia y pertinencia
de la informacién disponible, retroalimentando a las partes involucradas con el fin de ajustar
y fortalecer las diferentes fuentes de informacién, la Figura 6-1 presenta la generalidad del
repositorio.

v M Bolanos Dawid (Bogota) shared X @ ext-co-ehs-consultoria - Inforr. X 4

+ C %5 sgs.sharepoint.com/sites/ext-co-ehs-consultoria/EXTERNO/Forms/Allltems.aspx?id=%2Fsites%2 Fext-co-ehs-consultoria®2 FEXTERNO%62FALDITORIA%20INTEGRAL3:20MINA%20COBRES20PA... ¥ n] .

_ )CJ e
. ext-co-ehs-consultoria
+ Nueva

~ Cargar ¥ 5 Editar en vista de cuadricula 2 Compartir Copiarvinculo L Descargar &) Exportara Bxcel & Integrar ¥ Todos los documentos ¥ &) Detalles

& Informacién_de_entrada

EXTERNO AUDITORIA INTEGRAL MINA COBRE PANAMA > Informacién_de_entrada

Y Nombre - Modificado ~ Modificado por ~ Tamafio de archivo ~

Estudios_Ambientales Masguerac, Jhonn (TUNJA}

Mas detalles
Info_Segui Ambien Mosquerac, Jhonn (TUNJA

Tipo
Carpeta

Informacion de Soporte MPSA

Tamafio

4 M- M 11/18, mbajura@mici.gob.pa
Informacién DNRM-MICI 71268

Informacién Inicial Solicitada - AIMPSA -Prioridad 01 lizperez@fgml.com

Informacién Inicial Solicitada - AIMPSA -Prioridad 02 7/2025 liz.perez@fgml.com

Informacién MIAMBIENTE e

TDR Auditoria

_ e B Qe e . 8 2 C @ ~ o 5 eae N
Figura 6-1 Estructura general del repositorio de la Auditoria Integral
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

A continuacion, se presenta el contenido de cada una de las carpetas principales del
repositorio.
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v M Bolanos David (Bogota) shared X &b ext-co-ehs-consultoria - EXTER. X +

€« » @ %5 sgssh i i 0-ehs-cc

Microsoft 365 O Buscar en esta biblioteca

. ext-co-ehs-consultoria

T Cargar » (B Editar en vista de cuadricula

[ Compartir Copiarvinculo L Descargar  (F) Exportar a Excel (P Integrar ¥

EXTERNO > AUDITORIA INTEGRAL MINA COBRE PANAMA > Informacién_de_entrada > Estudios_Ambientales

ia/EXTERNO/F I aspx?id="%2Fsites362Fext-co-ehs-consultoria%2 FEXTERNO%2 FAUDITORIAS20INTEGRAL 3%20MINAS%20COBRE%20PA.

= Todos los documentos ¥

Estudios Ambientales

5D Detalles 7

# O @ :
e 2 (

Mas detalles

[ Nombre - Modificado ~ Modificada por ~ Tamafio de archivo ~
Tipo
&= 1-ESTUDIO-DE-IMPACTO-AMBIENTAL (1).zip o Mosguerac, Jhonn (TUNJA) 925 MB Carpeta
Modificado
&4 2.-MODIFICACIONES.zip Mosquerac, Jhonn (TUNJA) 916 MB 10/3/2025 07:25 PM
Tamafio
1,80 GB
Proximamente am - ESP 602p.m
gﬁanamas (€} E -] - Q g B A e
Figura 6-2 Estructura general de la carpeta Estudios_Ambientalesl
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
v M Bolanos, David (Bogota) sharer: X & ext-co-ehs-consultoria - EXTER. X = s
€ > ¢ = harepoint.c h EXTERNO/F i =9%2Fsites962Fext-co-ehs-consultoria%2FEXTERNO%2FAUDITORIA%20INTEGRALS620MINA%20COBRER20PA. % £3 @
Microsoft 365 £ Buscar en esta biblioteca &£ ?2 (e
. ext-co-ehs-consultoria
B TRl T Cargar v (2 Editar en vista de cuadricula (2 Compartir Copiarvinculo L Descargar & ExportaraExcel &7 Integrar v = Todos los documentos ¥ G Detalles
Info_Segui_Ambien
EXTERNO AUDITORIA INTEGRAL MINA COBRE PANAMA Informacion_de_entrada Info_Segui_Ambien
= Mas detalles
Y Nombre - Modificado ~ Modificado por ~ Tamafio de archivo ~
Tipo
2= II-INFORME-DE-SEGUIMIENTO-MPSAZip 2 Mosquerac, Jnonn (TUNJA) Carpeta
Modificado
2= lli-Informe-Nov-20-Mayo-2021zip 10/6/21 A ar (Bogota) 779 M8 10/3/2025 07:26 PM
. Tamafio
&= I-Informe-Abr-Oct-2020.zip 2 29,7GB
&4 IIINFORME-DE-SEGUIMIENTO-MPSAzip 10/3/2025 Mosquerac, Jhonn (TUNJA) 411 M8
5= I-INFORME-DE-SEGUIMIENTO-MPSAZip 10/3/2025 Mosquerac, Ihonn (TUNJA)
&= I-Informe-Oct-19-Marz-2020.zip 6
@4 IV-INFORME-DE-SEGUIMIENTO-MPSAzip Mosquerac, Jhonn (TUNJA)
&= IV-Informe-Jun-Nov-2021.zip 10/6/2025 Alfonso, Oscar (Bogota) 5 M
S5 IX-INFORME-DE-SEGUIMIENTO-MPSAzip 02 Maosquerac, Jhonn (TUNJA) 57 M8
34 IX-Informe-Dic-2023-Mayo-2024.zip Atfonso, Oscar (Bogota)
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Figura 6-3 Estructura general de la carpeté Ir{fo_Segui_Ambien

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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Figura 6-5 Estructura general de la carpeta Informaciéon DNRM-MICI
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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6.3 AUTORIZACIONES

En la gestion de la informacion se desarrollaran categorizaciones de roles de autorizacion
de la siguiente forma:

K Alimentadores de informacion al SharePoint y herramientas alternas, informacién
base entregada por entes gubernamentales, empresa auditada y empresa auditora.
R Informes de auditoria generados por la empresa auditora.

6.4 SEGURIDAD DE LA INFORMACION
El servidor donde se almacena el repositorio del proyecto esta en el dominio de SGS global

lo cual garantiza una permanente ciberseguridad de los datos conllevando a la trazabilidad
y manejo oportuno de los mismos.

6.5 SOLICITUD DEL INFORMACION

Se realizé solicitud de informacién acorde a las necesidades del equipo auditor y
respetando la codificacion de cada uno de los componentes acordes a los términos de
referencia Tabla 6-2.

Tabla 6-2 Codificacion documentos base por componente

Cédigo Descripcion - Plan de Trabajo - PDT
AUDITORIA DE ASPECTOS LEGALES, LABORALES Y TRIBUTARIOS

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL.
AUDITORIA DE ESTANDARES TECNICOS Y OPERACIONALES
RIESGOS ASOCIADOS BAJO LAS CONDICIONES ACTUALES Y PASIVOS
AMBEINTALES FUTUROS DELPROYECTO
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

o [o[=[>

6.6 SOLICITUD DE INFORMACION ADICIONAL

Es importante destacar que, a medida que avanzaron las inspecciones de campo, el analisis
de informacién documental y la propia dinamica de las actividades de la auditoria integral
se generd la necesidad de realizar solicitudes adicionales de informacién por parte del
equipo auditor. Dichas solicitudes seguiran siendo formuladas de manera formal a través
de comunicaciones oficiales remitidas por correo electrénico, con el fin de garantizar la
trazabilidad, la rigurosidad técnica y el soporte documental requerido para el proceso de
auditoria (Figura 6-10).

Debido a la complejidad del proceso de auditoria y al dinamismo de la operacién, asi como
a la necesidad de realizar verificaciones en campo y solicitar informacién adicional para
corroborar el cumplimiento, no es posible considerar los compromisos evaluados como
conclusiones definitivas hasta la presentacion del informe final.

Por lo tanto, la redaccién presentada en cada informe mensual estd sujeta a cambios
conforme a las revisiones y verificaciones realizadas durante el proceso de auditoria.
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Figura 6-10 Ultima informacion suministrada en la auditoria integral.
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
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7 INSPECCION DE CAMPO EN LA AUDITORIA INTEGRAL

En el marco de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama, el equipo auditor
de SGS a realizado varias inspecciones de campo para una evaluacion presencial y
sistematica realizada en el area del Proyecto Mina de Cobre Panama identificando,
verificando, analizando, contrastando, validando, observando y evaluando el nivel de
cumplimiento, constatando informacién documental y revisando condiciones técnico-
ambientales.

A continuacién, se enumeran las inspecciones de campo realizadas:

R Inspeccién de campo inicial, realizada entre el 24 de noviembre al 5 de diciembre
de 2025.

R Inspecciéon de campo centrada en subprocesos, realizada entre el 28 de enero
al 30 de enero de 2026.

R Inspecciéon de campo forestal, se esta realizando en este momento e inici6 el 26
de enero de 2026.

Estas actividades se realizaron acorde al flujograma del proceso que se esta auditando,
presentado en la Figura 5-1 de este informe, el cual constituye parte de la herramienta
metodoldgica para verificar el cumplimiento de los compromisos ambientales establecidos
en el Estudio de Impacto Ambiental Categoria Il (parte de la auditoria Integral Componente
B-XV del Plan de Trabajo de la Auditoria Integral).

7.1 EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo de SGS que ejecutd la fase de campo se relaciona a continuacion,

Tabla 7-1).
Tabla 7-1 Equipo de trabajo

NOMBRE \ PERFIL O ROL
Andy Anel Vanegas Auditor temas legales, laborales y tributarios.
Deymilis Bustamante Auditor temas legales, laborales y tributarios.
Jhonn Herbert Mosquera Director de Auditoria.
Oscar Fernando Alfonso Auditor Especialista en Medio Ambiente.
Daniel Alberto Arias Ingeniero Forestal.
Daniel Fernando Alarcon Ingeniero Civil.
Carlos Andrés Martinez Pérez Biologo experto en Avifauna.
Sandra Carolina Puerto Ingeniera Agronoma.

Ingeniero Quimico - Maestria en Gerencia Ambiental (Especialista en

David Felipe Beltran Gomez Calidad del Aire).

David Eduardo Sanchez Profesional de Conectividad y fragmentacion.
Carlos Arturo Dimate Ingeniero en Recursos Hidricos y gestién Ambiental.
Carlos Puerto Ingeniero Civil, Gedlogo especialista en Recursos hidricos.

Auditor Lider, Ingeniero de Minas y Metalurgia, MSc Economia de
Ing. Miguel Enrique Gutiérrez Soto | Recursos Minerales, MBA, QP Recursos y Reservas Minerales. Mas de
35 afios de experiencia profesional.

Ingeniero de Minas y metalurgia, Especialista en Finanzas y Proyectos.
Experto en procesos y medio ambiente. (Auditor Externo).

Primitivo Hernandez Almanza
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NOMBRE ‘ PERFIL O ROL

Ingeniero Civil, Maestria en geotecnia, Disefio y auditoria de presas de

Andrés Felipe Uribe Santa relaves, depositos de estéril y obras subterraneas. (Auditor Especialista
en Relaves).
Ingeniero de Minas y Metalurgia,

Roger Argel Barrera MBA. Persona competente en reservas (QP) (Auditor Externo).

John Alexander Sierra Ingeniero Forestal — Lider Bidtico

Brayan Adolfo Mora Ingeniero Forestal

Ana Maria Jiménez Ingeniero Forestal

Juan David Murillo Ingeniero Forestal

Luis Fernando Rodriguez Ingeniero Forestal

Josué Pérez Técnico

Erick Gonzalez Técnico

Alex de Leon Técnico

Ariel Arauz Técnico

Joel Viquez Técnico

Jorge Pinzon Jefe de operaciones

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.
7.2 CRONOGRAMA

El cronograma de la inspeccién de campo fue presentado oportunamente en el Informe de
Avance No. 02, el cual contempld tiempos y una programacion adecuada para brindar un
panorama integral del proceso objeto de auditoria.

Es importante sefialar que, con base en el analisis de informacion adicional recientemente
incorporada, el equipo auditor se encuentra actualmente evaluando la pertinencia de
realizar una inspecciéon de campo complementaria y especifica, orientada a profundizar en
algunos subprocesos y actividades puntuales del proyecto.

7.3 ACTIVIDADES DE LA INSPECCION DE CAMPO

Las actividades desarrolladas durante la inspeccidon de campo de la Auditoria Integral
Proyecto Mina Cobre Panama tuvieron como objetivo principal que el equipo auditor de
SGS adquiriera un conocimiento integral del proceso en el Proyecto Mina de Cobre Panama
y su estado actual.

Esta inspeccion incluydé recorridos por los subprocesos que abarcan todo el proceso
productivo, el desarrollo de la descripcion de cada uno de los subprocesos inspeccionados
en campo se ha construido por el equipo auditar y se seguira desarrollando en el transcurso
de los informes de avance posteriores (Capitulo 5 de cada informe de avance).

La informacién y observaciones obtenidas durante estas jornadas constituyen un insumo
complementario a la revisién de la informacion de entrada y serviran de base para el analisis
técnico posterior, a partir del cual el equipo auditor documentara y presentara, de manera
estructurada, los resultados del proceso en los informes subsiguientes.
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7.3.1 Verificacion planes de reforestacion

La verificacion del cumplimiento de los planes de reforestacién se viene desarrollando
desde el mes de enero mediante la aplicacién de una metodologia de muestreo forestal
basada en el establecimiento de parcelas transitorias de monitoreo. Esta metodologia tiene
como propdsito evaluar en campo las areas reforestadas y verificar su correspondencia con
las obligaciones establecidas en la licencia ambiental.

7.3.1.1 Tipos de parcelas

Para esta Auditoria Integral, se considera la implementacion de parcelas transitorias de
monitoreo y/o caracterizacion, que permitan seguimiento a corto plazo de las areas de
restauracion. Este tipo de parcelas brindan una valiosa fuente de datos utiles (cualitativos
y cuantitativos) para la evaluacion y analisis de los indicadores de composicién floristica y
sus cambios en el tiempo, monitoreo de diversidad, crecimiento de masa forestal, fenologia,
ademas son Uutiles para definir tratamientos silviculturales que permitan un desarrollo
sostenible de los ecosistemas a evaluar.

7.3.1.2 Consideraciones generales para establecimiento de parcelas

Para esta Auditoria Integral, las parcelas se deben delimitar, georreferenciar, todos y cada
uno de los arboles deben quedar debidamente identificados, registrados y
georreferenciados.

Todos los individuos arbéreos en categoria fustales existentes que sean identificados, seran
medidos, para evaluar su desarrollo en el tiempo. Igualmente, los puntos de control para la
medicion de los diametros normales seran a 1.30 metros a partir de la base, quedando
registrados cada uno de los individuos.

7.3.1.3 Tamaino, forma y namero de parcelas
Las unidades de muestreo deben satisfacer requisitos fundamentales como son:

Las reglas de exclusion e inclusién del material vegetal a medir deben establecerse de
antemano y ser respetadas durante la obtencién de los datos; finalmente, una vez
seleccionadas la forma y tamafno, deben mantenerse tan uniforme como sea posible a lo
largo del trabajo.

Para el establecimiento de las unidades de muestreo en campo, se han adoptado formas
geométricas convencionales como cuadrados, rectangulos y circunferencias, las cuales
pueden ser facilmente implementadas con base en levantamientos topograficos de tipo
planimétrico. Sin embargo, la consideraciéon mas importante a tener en cuenta es el efecto
de borde que se pueda generar sobre la parcela, por lo tanto, es mas conveniente
seleccionar formas con menor relacion perimetro /superficie.

De acuerdo con lo anterior, una de las parcelas mas utilizadas en los diferentes tipos de
estudios de vegetacién, corresponde a parcelas cuadradas, en las cuales se facilita la
evaluacion de variables. Igualmente, el impacto dentro de la parcela se puede disminuir
considerablemente.
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Adicionalmente, en esta fase se defini6 el tamano de las unidades de muestreo para las
areas de reforestacion objeto de verificacion, en el marco del seguimiento al cumplimiento
de los planes de reforestacion. Las dimensiones de dichas unidades se presentan en la
Tabla 7-2 y Figura 7-1.

Tabla 7-2 Tamaiio de las unidades de muestreo

ESTADO DE iTEM TAMANO DE PARCELA
DESARROLLO MUESTREADA
Fustales* Planes de reforfastac.lon aprobados por 400 m? (20 m * 20 m)
MiAmbiente
Latizales Planes de reforestacion aprobados por Parcelas anidadas 25 m? (5m * 5m)
MiAmbiente en las parcelas de 400 m?

* Para reforestaciones con diametro < 10 y 2 3 cm de diametro se realizan las mediciones dasométricas estipuladas, en el

caso de plantaciones < 3 cm de diametro se contaran los individuos sin datos dasométricos.
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

} ............... - 20m i 1

_

20m

L
1

|—5m—|
Figura 7-1 Tamaio de parcelas
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026

7.3.1.4 Definicién previa de los sitios de muestreo

La definicion del muestreo de las areas reforestadas descritas en los planes presentados
ante MiAmbiente se realizard una vez se encuentren delimitados y espacializados los
poligonos donde se establecieron las reforestaciones, de acuerdo con la informacién
contenida en los planes aprobados y su distribucion en el territorio. Con base en esta
delimitacion, se efectuara una seleccion aleatoria de los sitios de muestreo mediante el uso
de la herramienta Sampling Design, desarrollada por NCCOS — NOAA e integrada en
ArcGIS Pro (ver Figura 7-2).
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Figura 7-2 Distribucion mediante herramienta Sampling Desing y seleccion de parcelas aleatorias para
muestreo

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026
Para el desarrollo de los trabajos de campo se tendra en cuenta el siguiente proceso:
7.3.1.41 Toma de registros y marcacion de individuos

Para la toma de datos, el primer paso sera la delimitacion de la parcela realizado de la
siguiente manera: Con una cuerda de polipropileno, se ubicara el eje central de la parcela.
El registro de la informacion y las mediciones se realizara mediante el uso del Smartphone
con el uso de la App Memento.

7.3.1.4.2 Variables de medicion

En la Tabla 7-3 se presentan las variables de medicién para los individuos registrados en
la verificacion del establecimiento de la reforestacion realizada, segun su categoria de
tamano.
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Tabla 7-3 Variables de mediciéon por categoria de tamano
REGISTRO Y MEDICION DE INDIVIDUOS

- DAPo CAP
Fustal (F) DAP 210 cm - Altura Total
- Especie

- DAP o CAP
Latizales Individuos entre < 10 cm y = 3cm - Altura Total
- Especie
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026

= Toma de CAP - DAP

Para el caso de la toma de los diametros a la altura del pecho (DAP) se tendra como
referencia una altura al pecho de 1,30 m, tomando como referencia los siguientes
parametros:

Arbol en pendiente ¢ Inclinado

|
e

-.‘ -
;: e if o hit20 Sebago Ge
| & ramiicaciin

Artet con contratuertes Artol con raices seress Arbol con tumaracion
0 ersanchado en la base on forma de 1nacos

Figura 7-3 Métodos para la toma del CAP - DAP
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026

En arboles bifurcados o policotdmicos por debajo de la altura del pecho (1.30 metros de
altura desde el suelo), cada bifurcacion se medira como si fueran diferentes arboles, pero
dentro del formulario de campo se realiza la observacion de que se refiere al mismo
individuo (ver Figura 7-4).
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=

v

1.30m

Dos arboles
Figura 7-4 Medicion de Diametros
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026

=  Alturas

1,30 m ==

AW/

Tres arboles

Para la estimacién de las alturas de los individuos registrados durante la verificacion del
establecimiento de la reforestacion, se tendran en cuenta los criterios establecidos en la

Figura 7-5.

Altura de copa

Altura comercial

A

Altura de tocdn

Altura total: longitud del arbol desde el suelo hasta su apice, la cual fue estimada.

Altura total

ra de reiteracion

Figura 7-5 Toma de Alturas de individuos inventariados
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026

7.3.1.43 Representatividad estadistica

=  Error de muestreo

Se llevara a cabo un muestreo estadistico para cada area de reforestacion, (Plan aprobado)
con una probabilidad del 95% y un error inferior al 20% por plan aprobado, con el fin de

estimar el volumen total.
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Para cada una de las areas reforestadas, se realizara el respectivo calculo de error de
muestreo, conforme a las formulas presentadas en la Tabla 7-4.

Tabla 7-4 Estadigrafos empleados para el calculo del error de muestreo
ESTADIGRAFO ‘ ECUACION DESCRIPCION

. Xi Xi son los volumenes totalesy n
Media X= Z — .
n el nimero de las parcelas.
Desviacion Estandar Y Xi% — & xi? Xi son los volumenes totales y n
S= —1" el numero de las parcelas.
n—
- o N S es la desviacién estandar y X la
0 = | — . ”,
Coeficiente de Variacion v (X) *100 media de los volumenes totales
s S es la desviacion estandar y n el
Error Estandar E=— tamano de la muestra o numero
Vo de parcelas.

ta/, g SON los grados de libertad

Error absoluto de muestreo Ea = (ta/zgl * E) (n — 1), probabilidad (95%), y E,
el error estandar

ta/, g SON los grados de libertad

(n — 1), probabilidad (95%), X la
media de los volumenes totales y
Ea, el error absoluto

Limites de confianza L=(XtEa)

(t . E) ta/, g son los grados de libertad
o
287 100 (n — 1), probabilidad (95%), X la
X media de los volumenes totales y
Ea, €l error absoluto

Error relativo de muestreo Er% =

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026
= Calculo de volumenes

Se establecen los rangos del factor de forma segun la configuracion del fuste, como se
detalla en la Figura 7-6. Considerando la forma del fuste de los arboles inventariados, se
estima que se clasifican en el tipo Paraboloide, lo que sugiere un factor de forma (FF)
comprendido entre 0,74 y 0,4. Con base en esta informacién y tomando en cuenta las
directrices del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE, 1991 )
para el calculo de volumenes, se emplea la ecuacién de volumen convencional ajustada
con el coeficiente morfolégico o factor de forma adoptando el valor de 0,7 para dicho
coeficiente.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 293



- .
GOBIERNO .:1 ACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL
CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA SGSAi

MINISTERIO DE AMBIENTE

TIPO DENDROMETRICO DEL FUSTE FACTOR DE FORMA

Cilindrico . > 0,75
Paraboloide ‘ 074 > f > 04
Cono ‘ 039 > f 2 0,27
Neiloide A £<0,38

Figura 7-6 Factor de forma segun la forma del fuste

Fuente: Guia de cubicacion de madera, Proyecto Posicionamiento
de la Gobernanza Forestal en Colombia, CARDER — Unién Europea, 2013. SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Para el calculo del volumen total se empleara la ecuacion presentada a continuacion:
w
V= (DAP?) = HT * ff
Doénde:

DAP: Diametro a la altura del pecho (en metros, tomados a 1,3 m de altura)
HT: Altura total en metros
ff: Factor de forma (0,7)

Para el calculo del volumen comercial se empleara la ecuacién presentada a continuacion:
T 2
V:Z*(DAP YxHC = ff
Dénde:

DAP: Diametro a la altura del pecho (en metros, tomados a 1,3 m de altura)
HCt: Altura comercial en metros
ff: Factor de forma (0,7)

Para cada plan de reforestacion auditado se elaborara un informe técnico independiente, el
cual documentara de manera sistematica el proceso de verificacion y sus resultados. Dicho
informe contendra, como minimo, los siguientes apartados: Introduccién; Antecedentes,
incluyendo el marco normativo aplicable; Alcance de la auditoria; Localizacion y descripcion
de los aspectos bidticos; Aspectos técnicos del plan de reforestacién; Metodologia,
contemplando el muestreo aleatorio simple y el muestreo binomial; Resultados; Hallazgos;
Recomendaciones y Bibliografia. Esta estructura permitird asegurar la trazabilidad,
consistencia técnica y cumplimiento de los requerimientos regulatorios para cada plan
evaluado.
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7.3.2 Relaciéon de observaciones que se tuvieron en cuenta en la inspecciéon de
campo (por Componente)

7.3.21 Componente A. Revision de los aspectos legales, laborales y tributarios.
En este componente el equipo auditor inspecciond los siguientes temas:

Seguridad laboral, control de riesgos y gestion operativa

Manejo de explosivos, seguridad industrial y control legal de sustancias
Permisos, derecho minero, servidumbres y regulacién laboral

Seguridad laboral, cultura organizacional y responsabilidades del empleador
Salud ocupacional, bienestar laboral y servicios al trabajador

Cumplimiento ambiental, trazabilidad legal y economia circular con impacto social
Aspectos Legales, Tributarios y Laborales (Puerto Internacional)

XXXXXXX

7.3.2.2 Componente B. Auditoria de cumplimiento ambiental de los 370
compromisos.

En este componente el equipo auditor inspecciond los siguientes temas:

Subcomponente civil (estabilidad, estructuras y conformacion de la infraestructura).
Subcomponente Geosférico

Subcomponente Suelo

Subcomponente Hidrolégico

Subcomponente Atmosférico

Subcomponente Ambiental

Subcomponente de residuos y manejo de materiales de operacion
Subcomponente campamentos e infraestructura de bienestar
Subcomponente Flora

Subcomponente Fauna

Subcomponente Fragmentacion y Conectividad

Subcomponente Socioeconémico

XEXERXXRXXRXXERXXRXXE

7.3.2.3 Componente C. Evaluacion de la aplicacion de estandares técnicos y
operacionales.

En este componente el equipo auditor inspeccioné los siguientes temas:

Sistema de Manejo de Aguas — Pozas 12y 12A.

Sistema de Manejo de Aguas — Pozas 14.

Sistema de Derivacion de Aguas de No Contacto.

Tajo Botija — Evaluacion Operativa del tajo a cielo abierto.

Poza 2 — Gestion de Aguas de Contacto.

Botadero Sur — Disposicién de Material Estéril.

Valle Grande — Instalaciones de Muestreo Geoldgico.

Poza E — Sistema de Bombeo hacia la Relavera.

Sistema de Monitoreo Geotécnico — Georradar de Apertura Sintética.
Taller MSA — Mantenimiento de Equipos Mineros.

XXEXXRXXRXXRXX
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Tajo Colina — Zona de Pre-stripping (apertura del tajo.)
Geologia, Modelamiento, Recursos, Reservas y Planeamiento Minero.
Area de Trituracion Primaria y Secundaria.

Edificio de Molienda — Molinos SAG y de Bolas.

Circuito de Flotacién y Espesadores.

Sala de Recuperacion de Oro (Gold Room).

Bunker de Densimetros.

Instalaciones de Apoyo — Clinica y Campamento.
Instalaciones de apoyo - Campamento Cobre Panama.

Centro de Monitoreo Centralizado.

Reunion Técnica — Instalaciones de Manejo de Relaves (IMR).
Centro de Ciclonado.

Caracteristicas de la IMR.

Tunel de Descarga y Sistema de Efluentes.

Instrumentacion Geotécnica.

XXX RXRXXXRERX

7.3.24 Componente D. Identificacion de los riesgos asociados bajo las condiciones
actuales de EL PROYECTO y pasivos ambientales a futuro de EL PROYECTO.

En la inspeccion de campo se revisaron los componentes A, B y C de la Auditoria Integral
para asi poder realizar la estimacion de los posibles riesgos asociados bajo las condiciones
actuales de Cuido y Mantenimiento, por ello en los posteriores informes se desarrollara este
componente.
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8 [ESCALA DE CONFORMIDAD / CUMPLIMIENTO EN LA AUDITORIA INTEGRAL

La Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama evalua el desempefio global del
Proyecto (Componentes A, B, C, D) en lo cual es necesario:

Conocer el proceso (flujograma de proceso, estandar técnico operativo).

Cuales con las normas aplicables al proyecto (leyes, decretos, resoluciones, etc.).
Cuales son los aspectos e impactos ambientales a tener en cuenta en el proyecto
(compromisos del EslA).

Cuales son esos posibles riesgos asociados al proyecto en el tiempo y sus posibles
pasivos ambientales.

X XXX

Metodolégicamente analizar todas las variables implica un proceso de experiencia y
experticia para determinar su conformidad y cumplimiento, que sea objetivo y trazable,
pasando de lo cualitativo en cuantitativo, es por ello que el Equipo Auditor plantea una
escala técnica para la cuantificacion de las variables a auditar en un entorno de mineria a
cielo abierto, donde intervienen subprocesos desde la Exploracion Geoldgica hasta la
Liquidacion de Producto, una eleccién adecuada de escala permite:

R Objetividad y Estandarizacion: Evita juicios puramente subjetivos. Al medir
procesos tan distintos como el Mantenimiento de maquinaria y el Cumplimiento
Contractual, se necesita un lenguaje comun para comparar resultados.

R Identificacion de Brechas (Gap Analysis): Permite visualizar qué tan lejos esta el
desempenio actual del estandar deseado o de la "mejor practica" en la industria.
Priorizacion de Riesgos: Ayuda a la gerencia a decidir donde priorizar recursos
primero. Por ejemplo, una calificacion baja en la Presa de Relaves o en Legal
Ambiental tendria prioridad inmediata sobre un proceso administrativo debido a los
posibles riesgos asociados.

R Monitoreo de Tendencias: Facilita ver si el Seguimiento y Control ha mejorado o
empeorado en comparacion con auditorias de afos anteriores.

8.1 ESCALA DE CUMPLIMIENTO APLICABLE EN LA AUDITORIA INTEGRAL
PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA

El equipo auditor basandose en modelos de madurez de procesos escogié una escala
amplia de 5 categorias evaluadas entre 1 a 100.

Tabla 8-1 Escala de cumplimiento aplicable en la Auditoria Integral

Cumplimiento de Auditoria por Subprocesos Intervalo de valoracion
Cumplimiento Mayor / Gestionado <90 - 80
Cumplimiento Parcial / Definido <80 - 60
Cumplimiento Inicial / Ad Hoc <60 - 30

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Lo anterior, se sutiliza para ayudar al conocimiento del grado de madurez del cumplimiento
en el Proyecto Mina de Cobre Panama. A continuacion, se sintetiza las razones de esta
escala Tabla 8-2.
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Intervalo de
valoracion

<90 - 80

Tabla 8-2 Descripcion de la escala de cumplimiento
Cumplimiento de

Nivel de Madurez Descripcion en el contexto de la Auditoria

Auditoria por el Integral

Subprocesos
El cumplimiento esta integrado en la cultura
organizacional. Mejora continua. Por ejemplo,
Optimizado Se innova en el Transporte de Concentrado
para reducir costos y riesgos ambientales de
forma proactiva.

Se cumple con la normativa de forma
sistematica y existen registros de control. Se
Gestionado usan métricas (KPIs). Por ejemplo, Se mide
exactamente la eficiencia de la Molienda SAG
y se actua bajo datos.

Cumplimiento
Mayor / Gestionado

<80 - 60

Existen politicas y procesos documentados,
pero su aplicacion es inconsistente. Por
Definido ejemplo, Los procesos como la Trituracion
Primaria estan documentados y
estandarizados en toda la organizacion.

Cumplimiento
Parcial / Definido

<60 - 30

Se cumple de forma esporadica o reactiva. No
hay documentacion formal. Procesos
Inicial / Ad hoc desorganizados. Por ejemplo, el
Almacenamiento de Concentrado no tiene
controles definidos.

No hay evidencias de cumplimiento ni
procesos establecidos. Riesgo critico.

Cumplimiento Inicial
/ Ad Hoc

Inexistente

Nota. Los ejemplos expuestos en esta Tabla son meramente ilustrativos - didacticos y no hacen parte de

los resultados de la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Las ventajas técnicas (entendiendo técnicas en este aparte como algo trazable y objetivo)

son:

R

R

R

Punto Medio Claro: Se busca un "estandar aceptable". Cualquier nota inferior
indica necesidad de correccion urgente; cualquier nota superior indica excelencia.
Suficiente Granularidad: Ofrece mas detalle que un simple "Cumple / No cumple”,
pero no es tan compleja como una escala de 1 a 10, donde la diferencia entre un 7
y un 8 puede volverse ambigua para el auditor.

Facilidad de Analisis Estadistico: Es ideal para crear diagramas de radar (o de
telarana) que muestran visualmente el equilibrio entre areas operativas como
Minado y Acarreo frente a areas de apoyo como Recursos Humanos.

Los pasos bases para la implementacion son:

b

b

b

Identificar los Dominios: Divide la auditoria integral en Componentes (A, B, C, D),
areas y subprocesos.

Redactar los Descriptores: No se usan términos "Bueno" o "Malo", se utilizan
términos como "Documentado”, "Evidenciable", "Sistematico".

Asignar Pesos: En una auditoria integral los cumplimientos pueden variar su
importancia y significancia acorde a las caracteristicas de cada componente.
Calculo del indice de Cumplimiento: acorde a cada uno de los componentes y
subcomponentes.
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Evidencia Objetiva: Un nivel alto o bajo nunca puede asignarse si no existe un
rastro documental (trazabilidad).

Neutralidad: Asegura que el equipo auditor tenga criterios unificados para evitar
que lo que uno considera "Parcial" otro lo considere "Inicial".

R Causa (si aplica): indica cuando sea posible la causa probable: Falta de
procedimiento, debilidad en controles, limitaciones operativas, desactualizacién
documental, desconocimiento normativo (Este punto es analitico, no acusatorio.)6.
Efecto o riesgo asociado.

R Posibles impactos o riesgos: Descripcion breve de los posibles impactos o
riesgos: Ambientales, Sociales, Legales / regulatorios, Operacionales,
Reputacionales.

R Recomendaciones: Planteamiento de acciones claras, realistas y alineadas al
Proyecto Mina de Cobre Panam4, indicando: ¢ Qué se recomienda hacer?, ¢ Para
qué?, en qué plazo aproximado (si es posible), siendo coherentes con las
capacidades de las partes involucradas.

R Medidas adicionales (si aplica): Incluyendo medidas complementarias que
fortalezcan el cumplimiento: justes a procedimientos, refuerzo de controles,
capacitacion, seguimiento o monitoreo adicional.

R Oportunidades de mejora: Identificando acciones que, sin ser un incumplimiento,
permitan: Optimizar procesos, prevenir riesgos futuros, mejorar desempefo
ambiental o social, fortalecer la gestion del Proyecto

El marco referencial en el que se basa la escala de conformidad / cumplimiento para la
Auditoria Integral Proyecto Mina Cobre Panama son referencias internacionales
ampliamente reconocidos en el ambito del control interno, la gobernanza de Tl y la gestion
de riesgos. Algunas de las referencias bibliograficas y normativas clave que sustentan esta
estructura de la escala son:

K COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies) 2019 (ISACA)
- Marco de Gobernanza de TI.

R 1SO 19011:2018 - Directrices para la auditoria de sistemas de gestion

R Marco COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission). EI marco COSO de Control Interno es el estdndar global para

auditorias integrales.

Modelo de Madurez de Cumplimiento (Compliance Maturity Model).

Blanco Luna, Y. (2012). Manual de Auditoria Integral. Ecoe Ediciones.

Estupifian Gaitan, R. (2015). Control interno y fraudes: Analisis de Informe COSO |,

II'y lll. Ecoe Ediciones.

X X%

8.2 PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA LA AUDITORIA INTEGRAL PROYECTO
MINA DE COBRE PANAMA.

Para desarrollar este item se debe responder a la pregunta ¢Qué es una pregunta
orientadora? R/ es una interrogante técnica y estratégica que sirve para delimitar el
alcance de la auditoria integral. Su objetivo es transformar un objetivo general (por ejemplo,
"Evaluar la gestion ambiental del proyecto") en aspectos especificos, medibles y verificables
(por ejemplo, "¢ Cuenta el Proyecto Mina de Cobre Panama con un plan de contingencia
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para el drenaje acido de roca?"). Estas preguntas obligan al auditor a buscar evidencia
objetiva en lugar de opiniones subjetivas.

En términos practicos la escala de conformidad / cumplimiento en la auditoria integral
de Proyecto Mina de Cobre Panama conlleva al equipo auditor a realizar una
implementacién de preguntas orientadoras como requisito metodolégico que garantiza la
evaluacion de la totalidad de los subprocesos y compromisos ambientales reduciendo al
minimo la subjetividad del proceso de la auditoria. Para ello se debe tener en cuenta:

R Garantia de Imparcialidad (Objetividad del Criterio). El uso de una escala de

cumplimiento (Tabla 8-2) puede ser interpretado de distintas maneras por diferentes
auditores. Por ello la funcién de las preguntas orientadoras es estandarizar el umbral
de evaluacion. Al definir qué se debe preguntar exactamente, se asegura que el
auditor evalue la evidencia bajo los mismos parametros en cada subproceso y
compromiso ambiental auditado, dando como resultado la eliminacion del sesgo
personal, permitiendo que el nivel de cumplimiento en la escala responda a hechos
verificables y no a la percepcion del auditor.

Trazabilidad del Hallazgo. La trazabilidad es la capacidad de reconstruir el historial
de un nivel de cumplimiento, vinculando directamente cada pregunta orientadora
actuando como un "hilo conductor" que conecta el Subproceso y compromiso
ambiental con la evidencia recolectada (la informacion base), asi si un tercero revisa
la escala de conformidad posteriormente, podra entender exactamente qué se
consulto para llegar a dicho nivel de cumplimiento, permitiendo rastrear el origen de
cualquier desviacion detectada en los subprocesos y/o los compromisos
ambientales.

Homogeneidad en Subprocesos y compromisos ambientales complejos. En
auditoria integral del Proyecto Mina de Cobre Panama, donde los subprocesos y
compromisos ambientales pueden variar desde la gestidon de residuos pasando por
el control del vertimiento y hasta las areas de reforestacion, la complejidad es alta.
Buscando una cobertura Integral por parte del equipo auditor, las preguntas
orientadoras aseguran que ningun aspecto critico del compromiso ambiental y
subprocesos sean omitidos, funcionando como una hoja de ruta que obliga al equipo
auditor a cubrir todos los puntos de control definidos, garantizando que la
"conformidad / cumplimiento" sea el resultado de un andlisis exhaustivo y profundo.

A continuacion, se presentan las preguntas orientadoras realizadas por el equipo auditor
para cada una de las actividades de la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama
tanto para los subprocesos como para los compromisos ambientales. Tabla 8-3 y Tabla

8-4.
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Tabla 8-3 Preguntas orientadoras para conocer el nivel de cumplimiento de los subprocesos del
flujograma del proceso auditado.

Pregunta a formular por parte del equipo auditor siguiendo el flujo metodolégico de la
Auditoria Integral

El subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral, ¢esta
definido claramente?

8,0%

El subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral, ;se

0,
encuentra planeado dentro del Proyecto Mina de Cobre Panama? 8.0%
El subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral, ;esta 8.0%
sujeto a seguimiento periddico por parte del Proyecto Mina de cobre Panama? e
El subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral, ¢esta o
. o . . 8,0%
sujeto a control periédico por parte del Proyecto Mina de cobre Panama?
El subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral, ¢se 8.0%
encuentra documentado por parte del Proyecto Mina de cobre Panama? e
¢ El personal del Proyecto Mina de Cobre Panama esta capacitado para el desarrollo apropiado o
7= ) . A 8,0%
del subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral?
Las actividades planeadas del subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado
de manera integral, ¢se encuentran al dia en su ejecucion en el Proyecto Mina de Cobre 8,0%
Panama?
¢ Dentro del Proyecto Mina de Cobre Panama se realizan retroalimentaciones del subproceso o
L . . \ 8,0%
explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral?
La muestra revisada del subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de 9 0%
manera integral, ¢ se verificd con respecto a la norma, estandar o mejor practica? e
¢Es trazable la documentacion del subproceso explicitado en el fluyjpgrama del proceso 9 0%
auditado de manera integral? o
¢ El Proyecto Mina de Cobre Panama posee alertas tempranas de posibles desviaciones del o
- ; . . 9,0%
subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral?
¢El Proyecto Mina de Cobre Panama responde proactivamente a las alertas tempranas del
subproceso explicitado en el flujograma del proceso auditado de manera integral, cuando se 9,0%

presentan?

Tabla 8-4 Preguntas orientadoras para conocer el nivel de cumplimiento de los compromisos

ambientales.

Pregunta a formular por parte del equipo auditor siguiendo el flujo metodolégico de la

Auditoria Integral

El compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA)

0,
Categoria lll, 4 esta definido claramente? 8.0%
El compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA) 8.0%
Categoria lll, ;se encuentra planeado dentro del Proyecto Mina de Cobre Panama? '
El compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA)
Categoria lll, ;esta sujeto a seguimiento periodico por parte del Proyecto Mina de cobre 8,0%
Panama?
El compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA) 8.0%
Categoria lll, ¢ esta sujeto a control periddico por parte del Proyecto Mina de cobre Panama? e
El compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA) 8.0%
Categoria lll, ¢ se encuentra documentado por parte del Proyecto Mina de cobre Panama? e
¢El personal del Proyecto Mina de Cobre Panama estd capacitado para el desarrollo
apropiado del compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental 8,0%
(EslA) Categoria I11?
Las actividades planeadas del compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de
Impacto ambiental (EslA) Categoria lll, ;se encuentran al dia en su ejecucion en el Proyecto 8,0%

Mina de Cobre Panama?
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Pregunta a formular por parte del equipo auditor siguiendo el flujo metodolégico de la Peso

Auditoria Integral (%)

¢ Dentro del Proyecto Mina de Cobre Panama se realizan retroalimentaciones del compromiso 8.0%
ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA) Categoria Il1? e

La muestra revisada del compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto
ambiental (EslA) Categoria lll, ¢se verific6 con respecto a la norma, estdndar o mejor 9,0%
practica?

¢ Es trazable la documentacién del compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de

0,
Impacto ambiental (EslA) Categoria 1l1? 9.0%
¢ El Proyecto Mina de Cobre Panama posee alertas tempranas de posibles desviaciones del
compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA) Categoria 9,0%

12

¢ El Proyecto Mina de Cobre Panama responde proactivamente a las alertas tempranas del
compromiso ambiental auditado derivado del Estudio de Impacto ambiental (EslA) 4 Categoria 9,0%
11l, cuando se presentan?

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Las doce (12) preguntas orientadoras deben tener un peso debido a que el resultado de las
evidencias obtenidas en las jornadas de auditoria arroja un valor que debe ser afectado por
el peso de la pregunta orientadora con el objetivo de obtener la ponderacion de la
evaluacién del nivel de cumplimiento de los subprocesos y compromisos ambientales.

Los pesos de las preguntas orientadoras tanto para los subprocesos como los compromisos
ambientales ( Tabla 8-3 y Tabla 8-4) son mayores en las cuatro (4) ultimas preguntas
debido a que estas apuntan a corroborar que al confrontar las evidencias encontradas por
parte del equipo auditor en el Proyecto Mina de Cobre Panama con las normas, estandares
y buenas practicas internacionales. Lo anterior conduciria a la observacion del compromiso
del Proyecto Mina de Cobre Panama con el cumplimiento de estandares y la
implementacién de buenas practicas minero, ambientales, sociales, legales, técnicas y
econdmicas.

Lo anterior, da cuenta del flujo metodoldgico expuesto en el Capitulo 4 de este informe y en
la actualidad se esta desarrollando por parte del equipo auditor.

Los resultados se presentaran como parte integral de los proximos informes de avance
debido a que el equipo auditor se encuentra contrastando toda la informacion obtenida en
el desarrollo de la auditoria integral.

De conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia “Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama”, especificamente en la pagina 28, se sefala que:

“...Por tratarse de una auditoria integral, que abarca rubros de distintas
especialidades, y obligaciones de distintas fuentes, los hallazgos podran ser de
2 tipos, dependiendo del parametro con el que se compare la obligacion:

e Conformidad/NO conformidad cuando el parametro de referencia sea una
norma técnica
e  Cumple/NO cumple cuando el parametro de referencia sea una norma legal...”
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En este contexto, el equipo auditor, una vez construida la escala de conformidad /
cumplimiento presentado (Tabla 8-2), procede a correlacionar, a través de la Tabla 8-5, lo
estipulado en los Términos de Referencia con la metodologia de evaluacion definida, con
el proposito de fortalecer la trazabilidad, coherencia y solidez técnica de los resultados
obtenidos en la Auditoria Integral.

Tabla 8-5 Escala de Cumplimiento Términos de Referencia Vs Auditoria procesos
Términos de
Referencia

Auditoria por subprocesos Intervalo

Conforme

Cumplimiento Mayor / Gestionado
Cumplimiento Parcial / Definido
Cumplimiento Inicial / Ad Hoc

Norma Técnica

Cumplimiento Mayor / Gestionado <90 - 80
Cumplimiento Parcial / Definido <80 - 60
Cumplimiento Inicial / Ad Hoc <60 - 30

Norma Legal

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

En el capitulo 9 y capitulo 10 se presentaran, en este informe, las matrices de nivel de la
escala conformidad — cumplimiento como modelos de evaluacion que seran desarrollados
en el informe final.

INFORME MENSUAL No. 05 VERSION: 1.0 Pagina 303




CON PASO FIRME PROYECTO MINA DE COBRE PANAMA
MINISTERIO DE AMBIENTE

" )
GOBIERNO NACIONAL INFORME MENSUAL No. 05 — AUDITORIA INTEGRAL SGS

9 ACTIVIDADES PARA DAR CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS
TERMINOS DE REFERENCIA

En este apartado se describen las acciones y actividades desarrolladas en el marco de la
Auditoria Integral, orientadas a verificar y garantizar los componentes (A, B, C, D) segun
los lineamientos de los Términos de Referencia. Para ello, se contempla la revision
sistematica de la informacion disponible, la verificacién de las evidencias documentales e
inspecciones de campo, asi como el seguimiento a los hallazgos identificados en Iso
subprocesos auditados.

De conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia “Auditoria Integral
Proyecto Mina de Cobre Panama”, se desarrollaran, en informes posteriores las Tablas que
describen el alcance relativo al nivel de cumplimiento de cada uno de los componentes (A,
B, C, D), teniendo en cuenta el flujograma de proceso auditado y la Escala de Cumplimiento
Términos de Referencia Vs Auditoria por subprocesos (Tabla 8-5).

Es importante precisar que el presente capitulo se encuentra actualmente en proceso de
elaboracion por parte del equipo auditor interdisciplinario, el cual se encuentra consolidando
y analizando la informacién proveniente de los diferentes componentes técnicos. Este
proceso tiene como finalidad verificar, de manera integral, componentes (A, B, C, D) de los
Términos de Referencia, a partir tanto de la revision documental como de las observaciones
efectuadas durante las inspecciones de campo.

En este sentido, el equipo auditor adelanta el analisis de la integralidad y trazabilidad de la
informacion documental suministrada, en articulacion con los hallazgos y evidencias
obtenidas en campo. A continuacion, se relaciona un ejemplo ilustrativo del ajuste de la
forma en que se desarrollara y estructurara el andlisis correspondiente a este capitulo.

9.1 A. AUDITORIA DE ASPECTOS LEGALES, LABORALES Y TRIBUTARIOS.

De acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia, “La auditoria correspondiente
a la revision de aspectos tributarios, laborales y de seguridad social, estd enfocada en
garantizar el cumplimiento normativo integral por parte de la Empresa. Este analisis
abarcara el periodo operativo desde 2019 hasta 2023 e incluira una evaluacion de las
obligaciones fiscales, el uso de incentivos tributarios, y la gestion de regalias relacionadas
con la produccion minera y exportacion de productos.

Adicionalmente, se realizé una revision de las condiciones laborales y la seguridad social
de los trabajadores, considerando aspectos como contratos, cumplimiento de normativas
laborales, gestion del capital humano y politicas de formacién. También se analizara el
sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo, verificando su alineacion con los
estandares legales y operativos aplicables.

Para efectos de la auditoria, se espera verificar el Cumplimiento Legal, especificamente
respecto de que el proyecto Cobre Panama cuente con todos los permisos que habilitan su
operacion y que ellos se encuentren actualizados”.

En relacion con este literal de la Auditoria, a continuacion, la Tabla 9-1 detalla de manera
integral el alcance correspondiente al Cumplimiento Legal. Se incluyen la revision de la
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informacion disponible, la verificacion de la evidencia y el seguimiento de los hallazgos
identificados, asegurando asi un analisis completo y riguroso dentro del proceso de
auditoria.

La Tabla 9-2 presenta la matriz ejemplo del Nivel de cumplimiento por subprocesos
operativos del Proyecto Mina de Cobre Panama en la cual se muestra la evaluacion de cada
una de las preguntas orientadoras para cada uno de los subprocesos operativos,
relacionando lo observado en las inspecciones de campo, la informaciéon documental y el
analisis de cada subproceso. Las evidencias se encuentran expuestas en el capitulo 5y
sus respectivos anexos. Lo anterior, da cuenta de la trazabilidad del proceso metodolégico
de la Auditoria integral proyecto Mina de Cobre Panama.
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Tabla 9-1 Alcance de la Auditoria - Cumplimiento Legal (Tabla ejemplo)

. . Hallazgos
Materia Auditada Muestra LG SIEEETCE e Observaciones
Constancias a Auditar Auditoria Norma técnica  Norma Legal
Conformidad | Cumplimiento
Se revisaran los permisos Se revisaran los permisos Leyesy normas de Ver analisis en el
- habilitantes del proyecto para la habilitantes y las Panama. subproceso
Cumplimiento - ) . . e

Legal mina, botaderos, plaqta, _relaves, resoluciones o actua(_:lones No Aplica En verificacion numeral 5.2.29,

generadora termoeléctricay el del Estado que permiten la Permisos capitulo 5 de este
puerto. operacion. habilitantes. informe.

Nota. Los ejemplos expuestos en esta Tabla son meramente ilustrativos - didacticos y no hacen parte de los resultados de la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre
Panama.
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Tabla 9-2 Nivel de cumplimiento por subprocesos operativos del Proyecto Mina de Cobre Panama (Tabla ejemplo).

Codigo Escala Escala o .
& Observacion | Relevancia

general !

Subproceso Nombre completo  Términos de Auditoria
- Producto Referencia | Integral SGS

Valor estimado del cumplimiento
El subproceso esta definido claramente
El compromiso se encuentra planeado
iso se realiza seguimiento periodico
El compromiso se realiza control
El compromiso esta documentado
El personal esta capacitado para desarrollar el
compromiso
Se realiza retroalimentacion del compromiso
La muestra verificada esta dentro los parametros
aceptables de compromiso
Es trazable de la documentacion
Se poseen alertas tempranas de desviacion del
compromiso
La organizacién responde positivamente a las alertas
tempranas cuando se presentan

Las actividades del compromiso se encuentr:

Subproceso Exploraciéon

operacion Geoldgica
Nota. Los ejemplos expuestos en esta Tabla son meramente ilustrativos - didacticos y no hacen parte de los resultados de la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre
Panama.

01

Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026
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10 COMPROMISOS DEL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

En este apartado se describe de manera detallada la escala de cumplimiento de los 370
compromisos derivados del EslA Categoria lll Vs. la Auditoria por subprocesos, orientadas
a verificar y garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos en el EslA
Categoria lll del Proyecto Mina de Cobre Panama. Para ello, se contempla la revisién
sistematica de la informacion disponible, la verificacion de las evidencias documentales y
de campo, asi como el seguimiento a los hallazgos identificados durante el proceso auditor.

En este contexto, el equipo auditor, una vez construida la escala de conformidad -
cumplimiento presentada en Tabla 8-5 procedera a correlacionar la metodologia de
evaluacion definida, con el fin de fortalecer la trazabilidad, coherencia y robustez técnica de
los resultados de la Auditoria Integral, con base al ANEXO 1 presentado en el informe
mensual de avance 01 de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama

Se proyecta que en el informe final de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre

Panama presente los resultados con base a la Escala de Conformidad - Cumplimiento de
los 370 compromisos derivados del EslA Categoria Ill Vs Auditoria por subprocesos.
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Tabla 10-1 Nivel de Cumplimiento compromisos derivados del EslA Categoria lll Vs Auditoria por subprocesos (Avance)

nas cuando se presentan

Escala
N° Compromiso Descripcion de compromiso cumplimiento Observaciones
SGS

El compromiso esta documentado
Es trazable de la documentacion

El compromiso se encuentra planeado
El compromiso se realiza conti

2
c
5}
=
©
o

S
©
o

o)

&

=
(5}

©

o)
173
4
o

i)
£
S
[
a
=
15}
o

m

El compromiso se realiza seguimiento periodico
El personal esté capacitado para desarrollar el compromiso
Las actividades del compromiso se encuentran al dia
Se realiza retroalimentacion del compromiso

La muestra verificada esta dentro los parametros aceptables de compromiso
Se poseen alertas tempranas de desviacion del com

La organizacion responde positivamente a las alertas tem

Cumplir con los estandares internacionales
para factores de seguridad y disefios de
13001 ingenieria en: estructuras de la mina, caminos y

puentes; incluyen los que conectan Colina con
Penonomé y el Camino a la Costa

Nota. Los ejemplos expuestos en esta Tabla son meramente ilustrativos - didacticos y no hacen parte de los resultados de la Auditoria Integral Proyecto Mina de Cobre Panama.
Fuente: SGS Panama Control Services Inc., 2026.

Disefio y En proceso de
Construccioén verificacion
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11 IDENTIFICACION DE HALLAZGOS OBSERVADOS.

La multidisciplinariedad de esta Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama
obliga a llegar hasta el final de cada componente (A, B, C, D segun Términos de Referencia)
en cada uno de los subprocesos del proceso a auditar con el fin de poder interrelacionar
todos los potenciales hallazgos u oportunidades de mejora para que la Auditoria Integral
del Proyecto Mina de Cobre Panama pueda ser entendida como un todo, con el objetivo de
que MiAmbiente de la Republica de Panama tenga una herramienta sodlida, clara,
coherente, trazable, imparcial para la toma de las mejores decisiones en pro de la sociedad
panamefa.

En el informe final se presentaran discriminados los hallazgos observados.
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12 IDENTIFICACION DE RIESGOS ASOCIADOS BAJO LAS CONDICIONES
ACTUALES DEL PROYECTO Y PASIVOS AMBIENTALES A FUTURO DEL
PROYECTO ESTIMADOS EN LA AUDITORIA INTEGRAL PROYECTO MINA DE
COBRE PANAMA

A continuacién, se presenta un planteamiento inicial general sobre la identificacién de
riesgos y pasivos ambientales del Proyecto Mina de Cobre Panama, basado en la
informacion identificada, verificada, analizada, contrastada, validadas, observada y
evaluada en los informes mensuales de avance 01, 02, 03 y 04 (inclusive) presentados.

12.1 DEFINICION DE RIESGO Y SU IDENTIFICACION

En términos técnicos, el riesgo es la combinacién de la probabilidad de que ocurra un
evento adverso y la magnitud de sus consecuencias (impacto). No debe confundirse con
"amenaza" o "impacto". La amenaza es el evento externo (por ejemplo, una lluvia
torrencial), el impacto es el dafio (por ejemplo, contaminacién de un rio), y el riesgo es la
evaluacion de qué tan probable es que esa lluvia cause ese dafio bajo las condiciones
actuales.

En el Proyecto Mina de Cobre Panama la identificacion de riesgos sirve para:

% Prevencion: Anticiparse a los posibles desastres ambientales o fallas estructurales.

® Toma de Decisiones: Las partes involucradas utilizan esta informacion para
evaluar el cumplimiento y decidir el futuro del territorio.

% Asignacion de Recursos: Priorizar las areas que necesiten mejoras continuas
(disefos, planeamientos, operacién, seguimiento, control, cuidado, mantenimiento)
para evitar incidentes costosos o irreversibles.

% Seguridad Juridica y Financiera: Determinar la metodologia de responsabilidad
por posibles dafos futuros.

12.2 PLANTEAMIENTO: RIESGOS ACTUALES Y PASIVOS AMBIENTALES A
FUTURO

Para el planteamiento de los riesgos actuales y la identificacién de posibles pasivos
ambientales a futuro, el equipo auditor se encuentra en proceso de elaboracién de una
matriz de riesgos general. Esta matriz integra las submatrices correspondientes a riesgos
legales, ambientales, técnicos y operativos, las cuales consideran como variables de
analisis los siguientes factores: evento de riesgo, probabilidad de ocurrencia, impacto, nivel
de riesgo y medidas de mitigacion.

En el Informe Mensual N° 6 se presentara la estructura de las matrices de riesgo, junto con
la escala de valoracién correspondiente. Lo anterior, teniendo en cuenta que el equipo
auditor continia adelantando el proceso de constatacién y verificacion de la informacién
suministrada por las diferentes partes involucradas.
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13 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTEGRAL.

La multidisciplinariedad de esta Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama
obliga a llegar hasta el final de cada componente (A, B, C, D segun Términos de Referencia)
en cada uno de los subprocesos del proceso a auditar con el fin de poder interrelacionar
todos los potenciales hallazgos u oportunidades de mejora para que la Auditoria Integral
del Proyecto Mina de Cobre Panama pueda ser entendida como un todo, con el objetivo de
que MiAmbiente de la Republica de Panama tenga una herramienta sodlida, clara,
coherente, trazable, imparcial para la toma de las mejores decisiones en pro de la sociedad
panamenfa.

Por tal motivo en el informe final se presentaran los resultados de la Auditoria Integral.
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14 RECOMENDACIONES FINALES DE LA AUDITORIA INTEGRAL.

La naturaleza multidisciplinaria de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre Panama
implica la necesidad de desarrollar un analisis completo de cada uno de los componentes
definidos en los Términos de Referencia (A, B, C y D), abordando de manera integral los
diferentes subprocesos evaluados. Este enfoque permite no solo la revision individual de
cada componente, sino también la interrelacion de los potenciales hallazgos vy
oportunidades de mejora, de tal forma que la auditoria pueda ser comprendida como un
sistema articulado y coherente.

En este contexto, se busca que los resultados consolidados de la Auditoria Integral
constituyan una herramienta sodlida, clara, trazable e imparcial para la toma de decisiones
por parte de MiAmbiente de la Republica de Panama, en funcién de la proteccion ambiental
y el bienestar de la sociedad Panamena.

Si bien las recomendaciones finales seran presentadas en el informe definitivo de la
Auditoria Integral, en el presente informe de avance mensual, y considerando el nivel de
desarrollo y maduracion de algunos analisis adelantados por el equipo interdisciplinario, se
presenta a continuacién una recomendacién preliminar asociada a la potencial generacion
de Drenaje Acido de Rocas (DAR).

R Por génesis geoldgica, las rocas mineralizadas que contiene minerales con
componentes de sulfuros tienden a generar, naturalmente, cuando entran en
contacto con agua, drenaje acido de rocas — DAR. Cuando este tipo de rocas
mineralizadas son sometidas a fracturamiento y a reduccién de tamano a diferentes
granulometrias, se incrementa el area superficial que estara en contacto con agua
y otros agentes, lo que incrementa la superficie de contacto de estos minerales que
tienen potencialidad de generacion de drenaje acido de rocas — DAR. Por lo anterior,
es muy importante realizar seguimiento y control a la composicion quimica y a la
distribucion fisica, asi como a la disposicion de rocas mineralizadas en diferente
grado de concentracion de sulfuros y diferentes granulometrias. Este es el caso
especifico de la roca mineralizada que permanece almacenada en los acopios de
media y baja ley, en la pila de alimentacion a la planta de beneficio y concentracion
de minerales y en la roca fragmentada por voladuras en el interior del tajo Botija.
Los principales aspectos para tomar en consideraciéon procurando minimizar la
potencialidad de generacion de drenaje acido de rocas incluyen el manejo de
drenajes y la proteccidn y neutralizacion de estos tipos de materiales, lo que indica
que la permanencia de estas rocas mineralizadas durante largos periodos de tiempo
aumenta la potencialidad de generacion de drenaje acido de rocas - DAR. La
potencialidad de generacion de drenaje acido de rocas — DAR se determina a través
de la realizacion de ensayos geoquimicos, geoambientales y mineraldgicos de
muestras representativas de rocas mineralizadas en sus diferentes localizaciones y
estados en que fueron almacenados. De no tener informacién sobre resultados de
ensayos geoambientales como Generacion Acido — Base y como la Generacion
Neta de Acido, se hace necesario tomar las muestras representativas mencionadas
y realizar los respectivos analisis que permitan determinar la potencialidad de
generacién de Drenaje Acido de Roca — DAR. Aun cuando no se cuenta con un
analisis de caracterizacién geoquimica del material acopiado que incluya pruebas
especificas para determinar los porcentajes especificos de generaciéon de drenaje
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acido de roca (DAR) y lixiviacion de metales, el hecho de que dicho material se
encuentre extraido y expuesto a las condiciones climaticas del area, asi como sus
caracteristicas, el manejo actual, y la permanencia del material durante largos
plazos de tiempo, permite identificar la potencialidad de existencia de riesgos
ambientales a través de posible generacién de drenaje acido de roca (DAR). En este
contexto, se recomienda la implementacion de las medidas de mitigacion
contempladas en el Plan de Preservacion y Gestién Segura (PGS), orientadas a
prevenir y controlar la posible generacién de DAR, asi como sus efectos asociados.
Adicionalmente, y en funcién de los riesgos identificados, el manejo del material
acopiado, incluyendo su eventual tratamiento, remocién o procesamiento, podria
constituir una medida técnicamente viable para la mitigacion o eliminacion de dichos
riesgos, sujeto a las evaluaciones técnicas y a las autorizaciones regulatorias
correspondientes.
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15 PROGRAMACION ACTIVIDADES SIGUIENTE MES
15.1 PROXIMO INFORME MENSUAL DE AVANCE

El proximo informe mensual de avance de la Auditoria Integral del Proyecto Mina de Cobre
Panama se entregara de manera oficial conforme a lo establecido en el Plan Detallado de
Trabajo. La entrega se realizara el 10 de abril de 2026, en formato digital y fisico, de acuerdo
con lo dispuesto en los Términos de Referencia. Se presentara la estructura del informe
final.
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16 ANEXOS
16.1 ANEXO_1 COMPROMISOS

Este anexo corresponde a los soportes empleados para llevar a cabo el analisis de cada
compromiso documentado.
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